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Indkaldelse til hovedbestyrelsesmøde i  
Danske Fysioterapeuter d. 24. – 25. november 2025 
 
Dagsorden 
”O”: Orienterer sig i / ”B”: Beslutter / ”D”: Drøfter 
 
 
1. Velkommen  
     Herunder afklaring af interessekonflikter samt aktuel, mundtlig mødeorientering fra  
     Formanden 
 
2. Kodeks til HB’s underskrift (O) – intet materiale 
 
3. Nyt fra Direktøren (O) – intet materiale 
 
4.  Lukket punkt  
 
5.  Lukket punkt  
 
6. Indledende drøftelse af konsekvenser af ny Sundhedsreform med fokus på udlicite-

ring af kommunal genoptræning (D) 
 
7. Deltagelse i Folkemødet 2026 (B) 
 
8. Indstilling af formand for Danske Fysioterapeuters Fond (B) 
  
9.  Evaluering af regionsbestyrelseskonferencen september 2025 (O/D) 
 
10. Forberedelse af HB-seminar januar 2026 
 
11. Koordineringspunkter 
      11.1 Mødeorientering 
      11.2 Rulledagsorden 
      11.3 HB-mødeevaluering 
 
12. Eventuelt 
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1. Velkommen  
Herunder afklaring af interessekonflikter  
samt aktuel, mundtlig mødeorientering fra Formanden 
 
 
2. Kodeks til HB’s underskrift (O) – intet materiale 
 
3. Nyt fra Direktøren (O) – intet materiale 
 
 
4. Lukket punkt  
 
 
5. Lukket punkt  
 
 
 
6. Indledende drøftelse af konsekvenser af ny Sundhedsreform med fokus på udlicite-

ring af kommunal genoptræning (D) 
 
Indstilling 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen 
• orienterer sig i nyhed på hjemmesiden (se under bilag) vedr. konsekvenser af ny Sund-

hedsreform for den specialiserede genoptræning flyttes fra kommuner til regioner (se 
eventuelt bilag fra HB-møde den 19.- 20. juni punkt 2.3 vedr. Sundhedslov).  
 

• har en indledende drøftelse af konsekvenser af sundhedsreformen med fokus på udlicite-
ring af kommunal almen genoptræning.  

 
• lader sig orientere af to til tre konkrete eksempler fra kommuner. 
 
• noterer sig områder der ønskes belyst yderlige på HB-seminar. 
 
• drøfter og kommer med input til kommunikation til TR og AMR.  

 
Resume 

Sundhedsreformen 2024 er en omfattende reform af det danske sundhedsvæsen. Et af nøg-
leinitiativerne i sundhedsreformen er, at akutsygeplejen, dele af genoptræning, den patient-
rettede forebyggelse, akutpladser og størstedelen af de midlertidige pladser flytter fra kom-
munerne til regionerne.  
 
Kommunerne har i dag ansvar for almen genoptræning, herunder basal og avanceret genop-
træning, rehabilitering på specialiseret niveau samt genoptræning på specialiseret niveau, 
som dog foregår på sygehusene. 
 
Regionerne får fra 2027 ansvar for rehabilitering på specialiseret niveau, som udvides til 
også at omfatte de mest specialiserede dele af genoptræning på avanceret niveau.  
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Regionerne får desuden myndigheds- og finansieringsansvaret for genoptræning på speciali-
seret niveau, som allerede foregår på sygehusene i dag. De eksisterende rammer for genop-
træning videreføres, herunder også ansvar for at sikre frit valg af privat leverandør til genop-
træning, kommunen ikke kan starte den inden for syv dage efter udskrivelse. 
Flytningen af ansvaret fra kommune til region kan således få konsekvenser for kommunalt 
ansatte fysioterapeuter.  
 
På mødet gennemgås indholdet i lovpakke 2a, begrebet udlicitering og ansættelsesklausu-
ler. 
 
På mødet kommer to til tre HB-medlemmer med eksempler fra egen region.  
 
Herefter er der gruppearbejde med fokus på at drøfte konsekvenserne for medlemmerne, 
egne politiske holdningstilkendegiveler samt hvad HB-medlemmerne ønsker at vide mere 
om. Sekretariatet noterer input og ønsker fra gruppearbejdet.  
 
På HB-seminar og HB-møde 27.-29. januar 2026 kommer sagen igen på dagsordenen, hvor-
efter det forventes, at der kan udarbejdes et holdningspapir.  
 
På mødet deltager advokat Morten Ritter fra Løn og Forhandling og Niels Sandø (Chef for 
Politik, Profession og Kommunikation). 
 
 
 
7. Deltagelse i Folkemødet 2026 (B) 
 
Indstilling 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen:  

• Beslutter og godkender oplæg til Danske Fysioterapeuters folkemødedeltagelse, her-
under at formanden ikke er repræsenteret i 2026. 
 

Resume 

Danske Fysioterapeuter var i 2025 repræsenteret på Folkemødet med en mindre delegation 
bestående af formand, direktør og enkelte medarbejdere fra sekretariatet. Fokus var to egne 
debatter, deltagelse i andres debatter, målrettede netværksaktiviteter og en koordineret kom-
munikationsindsats omkring relevante sundhedspolitiske emner. 
 
For 2026 foreslås, at Danske Fysioterapeuter deltager i Folkemødet udelukkende med re-
præsentation fra sekretariatet ved afdeling for politik, profession og kommunikation. Bag-
grunden er, at det ekstraordinære repræsentantskabsmøde afholdes umiddelbart ugen efter 
folkemødet, hvorfor det vurderes hensigtsmæssigt, at foreningens politiske ledelse prioriterer 
tilstedeværelse i den afsluttende forberedelse frem mod mødet. 
 
Erfaringer fra tidligere år viser at folkemødet er en særlig gunstig mulighed for at, skabe rela-
tioner og give konkrete budskaber direkte videre – særligt gennem deltagelse i relevante de-
batter, møder og netværk. Sekretariatet vurderer derfor, at en mindre, men fagligt stærk til-
stedeværelse, fortsat vil være værdifuld for foreningens synlighed, netværk og dagsordens-
arbejde.  
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Desuden har regionsbestyrelserne mulighed for at deltage, som tidligere år. Dette besluttes 
selvstændigt af de enkelte regionsbestyrelser. 
 
Fagligt fokus og kommunikation: 
Sekretariats deltagelse vil være med afsæt i de sundhedspolitiske indsatser, som er besluttet 
af HB. Kommunikationsindsatsen skaleres i samme omfang som i 2025 – med fokus på syn-
lighed, skarphed og relevans i foreningens kanaler. 
 
Netværksaktiviteter: 
Der planlægges omkostningslave og uformelle netværksaktiviteter med bred appel for for-
eningens interessenter – fx en walk and talk-tur efter inspiration fra 2025. Derudover tilrette-
lægges relevante 1:1-møder med relevante organisationer. 
 
Debatter og samarbejder: 
Danske Fysioterapeuter tager imod invitationer til relevante debatter og arrangementer, hvor 
foreningen kan bidrage fagligt. 
Der bookes ikke egen betalt sceneplads i 2026. I stedet lægges billet ind på et par debat-
slots i PFA’s telt, hvor vi kan bringe vores tema i spil i et samarbejde med PFA. 
 
Praktisk: 
Deltagelsen planlægges i samme periode som tidligere år – onsdag til fredag. Der søges et 
sommerhus i samme afstand fra folkemødepladsen som i 2025. Der bookes et par elcykler 
for fleksibel transport under opholdet. Der forventes udgifter til transport, kost og overnatning 
på ca. 20.000 kr. foruden sekretariatstimer til forberedelse og deltagelse. 
 

8. Indstilling af formand for Danske Fysioterapeuters Fond (B) 
 
Indstilling 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen: 
• Godkender og udpeger at Jeanette Præstegaard (JP) indtræder som midlertidig formand 

for Danske Fysioterapeuters fond for Forskning og Praksisudvikling.  

Ny konstituering finder sted på HB-mødet d. 29. januar 2026. 
 
Resume 
Gitte Nørgaard fratræder som regionsformand og dermed fra sin bestyrelsespost i Danske 
Fysioterapeuters Fond.  
 
I Fondens fundats § 6 står der at: ”Fondsbestyrelsen består af 4 medlemmer. Et hoved-
bestyrelsesmedlem, der er formand for fondsbestyrelsen og 3 medlemmer”. 
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9. Evaluering af regionsbestyrelseskonferencen september 2025 (O/D) 
 
Indstilling 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen 
• Orienterer sig i den vedlagte evaluering og drøfter denne (O/D) 
 
Resume 
Den 12. – 13. september 2025 blev der afholdt Regionbestyrelseskonference. Sekretariatet 
udsendte efterfølgende evaluering til deltagerne. Evalueringen er vedlagt sagen.  
Det indstilles at Hovedbestyrelsen drøfter indstillingen og tager denne til efterretning.  
 
Næste regionsbestyrelseskonference finder sted i 2026 og indgår herefter i treårs rul.  
Omkostninger for konferencen i 2025 er mellem 315.000 – 340.000 kroner.  
 
 
10. Forberedelse af HB-seminar januar 2026 
 
Indstilling 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen 

• drøfter og kommer med input til temaer på seminaret 

 
Resume 
Den 27. og 28. januar 2026 er der HB-seminar. Seminaret efterfølges af en dags ordinært 
HB-møde (29. januar) 
Der arbejdes foreløbig med følgende temaer for seminaret:  
 

- Arbejdet i HB 
o Overordnet evaluering af HB-møder det forgangne år.  
o Konkrete eksempler fra året på noget der kan gøres bedre.  

 
- Danske Fysioterapeuters nye organisationsstruktur 

o Hovedbestyrelsen dykker videre ned i arbejdet med ny organisationsstruktur 
over seminarets to dage. 
 

- Sundhedsreformen 
o TEMA: Fysioterapeuters løn og arbejdsvilkår: 

Den specialiserede genoptrænings flyt fra kommune til region herunder mulig-
hed for udlicitering af denne.  

o TEMA: Online fysioterapi. Fremtidens behandling.  
 

Derudover skal hovedbestyrelsen genkonstitueres i forbindelse med tiltrædelse af tre nye re-
gionsformænd. Relevante råd og udvalg gennemgås.  

Det anbefales, at forretningsorden ikke evalueres, da revideret udgave netop er godkendt.  

Forslag til oplægsholdere ses gerne på mødet. Det anbefales, at størstedelen af seminaret 
faciliteres af sekretariatet.  
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