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Sager til diskussion/beslutning

2.1Forberedelse af repraesentantskabsmgdet 2016

Indstilling:
At forberedelsen af repreesentantskabsmgdet drgftes.

At opleegget omkring mere inddragelse af repreesentantskabet med videre
droftes.

Resumé:

Der er udsendt et notat, der giver status pa foreningens opfalgning pa
beslutninger truffet pa repraesentantskabsmadet 2014 (bilag 1).

Der er udarbejdet en drejebog for processen frem mod
repraesentantskabsmgdet, som Igbende vil blive opdateret (bilag 2).

Og der er udsendt et notat om, hvordan medlemmerne i stgrre omfang kan
blive inddraget og fa mere indflydelse i foreningen (bilag 3).

Bemaerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at drejebogen skal give overblik over milepaelene
i forberedelsen. Der vil lgbende bliver tilfgjet ekstra punkter. Drejebogen
beerer p& nuvaerende tidpunkt preeg af, at der i foraret er fokus pa valget af
repreesentanter, mens der efterfglgende vil vaere fokus pa forberedelsen af
repraesentantskabet og behandlingen af forslag.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede p4, at det vil vaere godt tidsmaessigt at fa
samordnet proceduren for valg af repraesentanter fra TR-omradet og
praktiserende kontaktpersoner med valget af gvrige repreesentanter saledes,
at valget finder sted inden 1. juli. Sekretariatet vil sikre, at det bliver tilfeeldet.

Valg af repraesentanter blandt tillidsrepreesentanter, praktiserende
kontaktpersoner og SU skrives i drejebogen.

Et hovedbestyrelsesmedlem opfordrede til, at alle opstillede kandidater til
repraesentantskabet far mulighed for at gere rede for deres motiver for at stille
op og deres politiske maerkesager. Ved det seneste valg var det alene de
kandidater, der opstiller i regioner, hvor der var kampvalg, der blev bedt om at
give en motivation. Sekretariatet undersgger mulighederne.
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Et hovedbestyrelsesmedlem opfordrede til, at der bliver gjort en ekstra indsats
for at fa flere medlemmer til at stille op til repreesentantskabet. Eksempelvis
ved at sende en plakat til starre arbejdspladser.

Sekretariatet gjorde rede for de beslutninger, der blev truffet pa det seneste
repraesentantskabsmgde og som fordrer politisk opfalgning. Der er blevet fulgt
op pa alle punkter, enten ved at lade punktet indga i strategiplanen for 2015-
16, eller ved szerskilt politiske eller faglige initiativer. Notatet gennemgar
hvordan der er fulgt op pa hver af punkterne.

| forhold til beslutningen om at nedsaette en arbejdsgruppe, der bl.a. skulle
arbejde for udbredelse af lokalt forankrede retningslinjer, er der i stedet blevet
arbejdet med nationale kliniske retningslinjer, da det har vist sig at veere den
bedste made at sikre udbredelsen og kvaliteten af retningslinjerne.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til i hvor stort omfang medlemmer har
gjort brug af muligheden for at stille spgrgsmal til foreningen. Der er ikke sket
en seerlig registrering af henvendelser, da medlemmerne ogsa tidligere havde
denne mulighed.

Sekretariatet gjorde rede for notatet om mere medinddragelse af og
indflydelse til medlemmerne. Oplaegget er udarbejdet af sekretariatet og
bygger pa de ideer og tanker fra to hovedbestyrelsesmedlemmer, som
hovedbestyrelsen tidligere er blevet praesenteret for og har diskuteret. | notatet
gares der rede for forskellige handlemuligheder, og der stilles tre spgrgsmal,
som hovedbestyrelsen blev bedt om at tage stilling til for at kunne klarggre
den videre proces.

De tre spgrgsmal var:
1. Er hovedbestyrelsen enig i, at der bgr arbejdes videre med ideen om,
at foreningen udvikler nye og anderledes mader at engagere

medlemmerne pa?

2. Er hovedbestyrelsen enig i, at repreesentantskabet mellem mgderne
skal inddrages mere som en politisk ressource i foreningen?

3. Er hovedbestyrelsen enig i, at repraesentantskabsmgderne skal holdes
hvert tredje ar i stedet for hvert andet ar?
| debatten fremkom bl.a. nedenstadende udsagn:

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav, at hun kunne sig ja til alle tre
spgrgsmal, men at der er behov for at fa beskrevet, hvordan der kan arbejdes
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videre med de enkelte dele, og at skaerpe argumenterne for trearige
repraesentantskabsperioder.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at hun stemte nej til trearig
repreesentantskabsperiode da forslaget senest blev stillet. Hun kunne svare ja
til de to farste spargsmal, men ikke det tredje. Men hvis der saettes en raekke
aktiviteter i veerk, der engagerer og involverer medlemmerne, kan det veere, at
det pa et senere tidspunkt bliver aktuelt at lave valgperioderne om.

Et hovedbestyrelsesmedlem mente, at det er vigtigt at vende tingene pa
hovedet for at sikre, at foreningen ikke bliver overhalet af medlemmerne, der
er leengere fremme i skoene pa mange arbejdspladser. Derfor er det er ja til
de to farste spgrgsmal, men ingen stillingtagen til spargsmal 3.

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav, at notatet pa god vis gengav en
reekke problemstillinger, som mange medlemsorganisationer er optaget at.
Nemlig hvordan man far medlemmerne til at tage medejerskab, og hvordan
man kan rekruttere nye medlemmer.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede p4, at det er lang tid siden, at der er
aendret pa starrelse eller form pa hovedbestyrelsen og repreesentantskabet og
at der derfor ogsa er behov for at kigge organisationens struktur efter i
sgmmene, sa man bade kan sikre medlemmerne indflydelse og ordentlige
vilkar for de, der bliver valgt til politiske poster.

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav, at hun kunne sig ja til spargsmal 1
og 2, men ikke spgrgsmal 3. Hun pegede endvidere pa, at det er vigtigt, at der
bliver kigget samlet pa hele organisationen for at undgd, at der efterfglgende
sker knopskydning.

Et hovedbestyrelsesmedlem sagde, at det er helt ngdvendigt at involvere
medlemmerne mere. Men at det skal veere pa en made, som giver mening for
medlemmerne, og det skal ske pa en anden made, end foreningen ger i dag.
Der er med andre ord ikke brug for mere af det samme. Med det
udgangspunkt kunne han svare ja til alle tre spargsmal.

Et hovedbestyrelsesmedlem slog til lyd for, at repraesentanterne far en mere
aktiv rolle og at der skal kigges fordomsfrit pa, hvordan organisationen
fremover bgr veere opbygget. Eksempelvis om der skal veere direkte valg til
repraesentantskabet, og om der fortsat skal veere regionsbestyrelser. Hun
kunne sige sagde ja til spgrgsmal 1 og 2 og var ikke afvisende over for
spargsmal 3.

Naestformand Brian Errebo-Jensen konkluderede, at der var bred enighed

blandt hovedbestyrelsesmedlemmerne om at sige ja til spgrgsmal 1, mens der
ikke var entydige holdninger og svar blandt hovedbestyrelsen til spgrgsmal 2
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og 3. Der nedseettes en gruppe bestaende af Tine Nielsen, Line Schiellerup,
Lau Rosborg og Agnes Holst som sammen med sekretariatet arbejder pa at
kvalificere opleegget med henblik pa at kunne fremleegge forslag for
repraesentantskabet.

2.2 Anbefalinger vedrgrende ledelse i prakssissektoren og
repraesentation i Danske Fysioterapeuters Lederrad

Indstilling

At lederradets anbefalinger vedrgrende ledelse i praksissektoren draftes med
henblik pa at lade dem indga i Danske Fysioterapeuters videre arbejde
med ledelses- og erhvervsudvikling pa det private omrade.

At kommissoriet for Danske Fysioterapeuters Lederrad revideres, sa det
fremgar eksplicit, at ledere i praksissektoren gnskes repreesenteret i radet.

Resumé

Ledelse i praksissektoren

Danske Fysioterapeuters Lederrad har siden sommeren 2015 arbejdet for at
styrke ledelse i praksissektoren. Lederradet har formuleret en raekke
anbefalinger, som radet videregiver til hovedbestyrelsen med henblik pa, at
det indgar i foreningens videre arbejde med ledelses- og erhvervsudvikling pa
det private omrade.

Praksissektorens repraesentation i lederradet

Lederradet gnsker, at der skal udpeges et ekstra medlem fra praksissektoren,
der pt. kun har én ud af ni pladser. Det afspejler hverken medlems-
sammensaetningen eller intentionen om udvikling af ledelse i praksissektoren.

Der er inden for det nuveaerende kommissorium plads til at udpege et ekstra
medlem. Lederradet gnsker dog at kommissoriet for radets arbejde sendres,
sa det fremgar eksplicit, at ledere fra praksissektoren skal vaere
repraesenteret.

Bemaerkninger:

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at de var enige i, at der bar
sidde et ekstra medlem fra praksissektoren i Lederradet. Men da denne
mulighed allerede eksisterer, var der ligeledes enighed om ikke at aendre pa
kommissoriet for Lederradet pa nuvaerende tidspunkt, konkluderede
naestformand Brian Errebo-Jensen efter en kort debatrunde.
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Det blev samtidig besluttet, at Lederradet skal pa dagsordenen pa et
hovedbestyrelsesmgde inden repraesentantskabsmadet i efteraret.

2.3 Bates - grundforteelling og slogan

Indstilling:

Hovedbestyrelsen diskuterer og godkender forslag til grundforteelling og
slogan for Danske Fysioterapeuter.

Resumé:

Der skal udarbejdes en grundforteelling og et nyt slogan for Danske
Fysioterapeuter. Opgaven varetages af kommunikationsbureauet Bates, der
pa baggrund af seminar med hovedbestyrelsen og sekretariatet samt
stakeholder-interviews og desk-reseach, pa hovedbestyrelsesmadet vil
preesentere forslag til grundforteelling og slogan.

Opleeg:

Michael Knudsen og Knut fra Bates praesenterede resultaterne af de
stakeholder-interviews og den desk-reseach, der var foretaget, samt de to
workshops, der var afholdt med henholdsvis hovedbestyrelsen og en gruppe
medarbejdere fra sekretariatet.

Pa den baggrund viste de den sékaldte brand-essens, der beskriver
fysioterapeuters rolle, seerkender, selvforstaelse, mission m.v. Og
efterfglgende praesenterede den grundforteellingen, som tager udgangspunkt i
brandessensen.

Grundfortaellingen skal bade tale til hjertet og hjernen, og skal vise, hvem
fysioterapeuter er, hvad de kan og hvordan de er relevante i forhold til de
forskellige stakeholdere. Hovedbudskabet er, at mennesker i beveegelse er
frie, og at det er fysioterapeuter der behandler, vejleder og motivere
mennesker til at tage et medansvar for kroppen, sa de kan vaere aktive sa
laenge som muligt. Og dermed fa frihed til beveegelse og et bedre liv.

Endelig blev forslaget til det ny slogan praesenteret.

Bemeerkninger:

Der var enighed i hovedbestyrelsen om, at grundfortaellingen meget praecist
ramte fysioterapeuters selvforstaelse og hvordan de gerne vil opfattes af
patienter, borgere, politikere m.fl. og at grundforteellingen rummede de

forskellige mader, som fysioterapeuter agerer professionelt pa, og de grupper
patienter og borgere, som er i kontakt med fysioterapeuter.
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Der var ogsa tilfredshed med hovedbudskabet i sloganet, men ikke med
ordlyden, der tidligere var brugt af en anden organisation.

Naestformand Brian Errebo-Jensen konkluderede, at der var accept fra
hovedbestyrelsen pa grundfortzellingen, men at der skal udarbejdes et andet
slogan. Grundforteellingen skal afprgves pa en gruppe medlemmer for at sikre,
at der er bred opbakning til forteellingen. Grundfortzelling og slogan skal pa
dagsordenen pa et kommende hovedbestyrelsesmgde.

2.4 Budgetseminar — budget 2017-2018

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen drgfter principperne for den kommende
budgetlaegning

Resumé:

Formalet med budgetseminaret er

e at give hovedbestyrelsen gget viden om foreningens gkonomi, herunder
den historiske udvikling,

e at give hovedbestyrelsen mulighed for at drgfte principper for den
kommende budgetleegning med henblik pa at kvalificere det videre arbejde
med budget 2017-2018.

Draftelserne pa seminaret gar forud for de egentlige budgetdraftelser, som vil
falge pa de kommende hovedbestyrelsesmgader frem til
repraesentantskabsmeadet.

Foreningens gkonomi fra 2008 — 2014

Direktar Jette Frederiksen gennemgik de gkonomiske nggletal for perioden
2008 til 2014, herunder hvor indteegterne kommer fra og hvilke udgifter, der
har veeret pa de enkelte omrader, samt hvordan fordelingen mellem
lgnudgifter og @vrig drift har veeret i perioden.

| perioden er de arlige indtaegter steget fra omkring 65 til 78 millioner kroner,
mens udgifterne pa naer et ar har veeret mindre end indteegterne.

Fra 2008 til 2014 er antallet af medlemmer vokset med 28,6 procent, mens
normeringerne i sekretariatet i samme periode er vokset med 5,25 procent.
Antallet af arsvaerk er i perioden er vokset fra 48,18 til 50,71.

Medarbejdergruppens sammensaetning har i samme periode gendret sig,
saledes at der er kommet flere konsulenter og studenter i sekretariatet og
feerre administrative medarbejdere og fysioterapeuter.

Det har betydet, at foreningen har faet tilfart en reekke nye kompetencer, i takt

med, at foreningen har oprustet politisk og fagligt pa en reekke omrader,
eksempelvis pa medlemsservice og erhvervs- og ledelsesomradet. Samtidig
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er der sket en professionalisering og effektivisering af arbejdsgange i
sekretariatet.

Forventningerne er, at foreningen ved udgangen af 2016 har opbygget en
egenkapital pa 14,8 millioner kroner. Det rejser spgrgsmalet om, hvor stor
egenkapitalen skal veere, og hvilke principper der skal gaelde for hvilke typer
udgifter, der kan finansieres over driften eller egenkapitalen.

Bemeerkninger:

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer spurgte til personaleudviklingen samt til
sammensaetningen af de enkelte faggrupper, herunder om det var udtryk for
en bevidst strategi at holde medarbejderantallet nogenlunde stabilt.

Jette Frederiksen forklarede, at der i hovedbestyrelsen har veeret stor
opmeaerksomhed péa lgansummen og at man derfor har valgt at kebe eksterne
ydelser pa en raekke omrader. Men at det ligeledes har veeret ud fra en
vurdering af, hvor foreningen bedst og billigst far last opgaverne.

| forhold til personalesammenseetningen er udgangspunktet at sikre
tilstedevaerelsen af de rette kompetencer.

@konomi og tidsforbrug

Direktar Jette Frederiksen gennemgik de aktuelle indteegter og udgifter,
herunder hvor indteegterne stammer fra, og hvordan udgiftsposterne fordeler
sig. 85 procent af indteegterne stammer fra medlemskontingent, mens de
gvrige indteegter kommer fra kurser, annoncer og akutfonden.

Pa udgiftssiden bruges 48 procent pa lgn og administration, mens resten
fordeler sig pa politisk interessevaretagelse, kommunikation, faglige kurser og
et stor antal gvrige omrader.

Registreringen fra 2015 giver et billede af, hvordan medarbejderne i
sekretariatet bruger tiden. Bl.a. at 50 procent af tiden bruges pa
medlemsrettede aktiviteter og 20 procent pa politiske aktiviteter.

Jette Frederiksen konkluderede pa baggrund af gennemgangen, at:

e Der forgar en stram gkonomistyring i sekretariatet.

e Personaleudviklingen ikke har fulgt medlemsudviklingen.

e Sekretariatet er blevet professionaliseret.

e Der forgar en gget politisk interessevaretagelse i foreningen.
e Egenkapitalen er vokset og bar muligvis reduceres.

Bemaerkninger:

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvornar der naeste gang skal
foretages en medlemstilfredshedsundersggelse. Jette Frederiksen svarede, at
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det vil ske i 2017. Vurderingen er, at det er tilstraekkeligt at lave en sadan
undersggelse hvert tredje ar.

Fremtidige medlems-og kontingentudvikling

Direktar Jette Frederiksen gennemgik den seneste prognose, der i
sekretariatet er udarbejdet pa medlemsudviklingen. Hvis
organisationsprocenten fremover er som i dag, og kontingentsatsen bliver
fastfrosset pa nuvaerende niveau, vil der i 2025 veere 17.246 medlemmer og
kontingentindtaegter pa 87 millioner kroner.

Hvis organisationsprocenten stiger til 87, vil der i 2025 veere
kontingentindteegter pa 93,17 millioner kroner.

De overordnede mal
Jette Frederiksen pegede pa, at der er opstillet tre pejlemaerker for 2020:

1 Danske Fysioterapeuter har et steerkt brand.
2 Danske Fysioterapeuter er en uomgaengelige politisk aktar.
3 Danske Fysioterapeuter har en organisationsprocent pa 87.

De mal skal bl.a. indfries ved at:

o Der rekrutteres studerende, nyuddannede og andre medlemsgrupper.
e Foreningen kommer teettere pa medlemmerne, bl.a. ved opsggende
radgivning, arbejdspladsbesgag og flere aktiviteter pa
uddannelsesstederne.

Styrke den regionale politiske indsats.

At vise en steerk fysioterapeutisk profil i alle indsatser.

Udvikle foreningens medieplatforme.

Markedsfare faget.

Forudseetningerne for at na disse mal er, at der over en toarig periode
kommer ggede ressourcer i sekretariatet og i regionerne til:

e Rekruttering og administration af medlemmer.

e Politisk interessevaretagelse, primaert i regionerne.
¢ Individuel radgivning.

e Analyser.

Samt til udvidelse og ombygning i sekretariatet med henblik pa at fa et
mgdecenter og sikre fremtidig veaekst.

Jette Frederiksen vurderede, at der inden for de naeste to ar vil veere brug for
4 5 arsveerk ekstra, og frem mod 2025 otte flere arsveerk end der i dag er i
sekretariatet. | forhold til ombygning og udvidelse er muligheden til stede for
gjeblikket, da der er ledige lokaler i huset.

Bemeerkninger:
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Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at de synes det var relevante
mal, som var opstillet.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at medlemsinddragelse bgr teenkes
sammen med gget politisk indsats i regionerne, mens et andet
hovedbestyrelsesmedlem vurderede, at der bgr arbejdes med
interessevaretagelse i regionerne pa en anden og mere systematisk made.

Et hovedbestyrelsesmedlem papegede, at der arbejdes med politisk
interessevaretagelse pa forskellig vis i regionerne, og at der er behov for at
opprioritere indsatsen.

To hovedbestyrelsesmedlemmer vurderede, at en fuldtidshonoreret
neestformand kan give flere politiske muskler savel centralt som regionalt og
derfor bar teenkes ind i en lgsning.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at det er vigtigt at medlemsservicen
er god og bliver varetaget pa professionel vis, og at analysekapaciteten er
tilstreekkelig til at kunne forsyne savel sekretariatet som politisk valgte med
relevante medlemsdata.

To hovedbestyrelsesmedlemmer papegede, at det er vigtigt at sikre ordentlige
vilkar for de politisk valgte, bl.a. til frikgb fra arbejde for at kunne varetage
arbejdet i hovedbestyrelsen, udfgre opgaver pa Folkemadet m.v.

Et hovedbestyrelsesmedlem foreslog, at kontingentsatsen blev tilpasset i
forhold til veerdien af skattefradraget af kontingentet.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at de gnskede mere
detaljerede oplysninger om behov og planer for etablering magdecenter i
sekretariatet, herunder hvordan priserne vil veere i forhold til det tidligere
lejemal pa Narre Voldgade, samt hvad alternative Igsninger kan vaere og vil
koste.

Naestformand Brian Errebo-Jensen konkluderede, at sekretariatet undersgger
mulighederne for at etablere et mgdecenter samt hvad der er af alternative
lgsninger, og punktet kommer pa dagsordenen pa et kommende
hovedbestyrelsesmgde. Budgetseminaret fortseettes pa naeste
hovedbestyrelsesmgde i april, hvor der bl.a. vil veere en principdiskussion om,
hvordan foreningens formue og driftskapital bedst bruges til gavn for
medlemmerne.

3 Sager til orientering:

Direktgren orienterede om organisatoriske andringer i sekretariatet.

Sekretariatet gav status pa mgder og korrespondance med
Sundhedsstyrelsen vedrarende spargsmalet om fysioterapeuters mulighed for
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at manipulere. Hovedbestyrelsens kommentarer indgar i den videre proces
med at udfeerdige et hgrringssvar.

Sekretariatet orienterede om arbejdet med revision af grunduddannelsen og
hvilke bekymringer der er i forhold til de aendringer, der er lagt op til fra
ministeriets side. Farst og fremmest, at der er for lidt fokus pa
grundfagligheden og for meget fokus pa tveerfagligheden.

Koordineringspunkter

4.1 Rulledagsorden, arshjul og madeorientering

Ingen bemeerkninger.

4.2 Orientering fra mader
Ingen bemaerkninger.

5. Eventuelt

Et hovedbestyrelsesmedlem fortalte, at Ergoterapeutforeningens naestformand
stopper og at naestformandsposten i DSA bliver ledig, og opfordrede Danske
Fysioterapeuters formand til at kandidere til posten.

Et hovedbestyrelsesmedlem opfordrede til, at der blev kigget pa og vurderet,
om der i lyset af besparelserne pa universiteterne bgr endres pa foreningens
uddannelses- og forskningsstrategi.

6. Evaluering af hovedbestyrelsesmgdet

Ingen evaluering.

Jette Frederiksen Mikael Mglgaard
Direktar Referent

Godkendt April 2016
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