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4.1 Rulledagsorden for kommende HB-mgder
4.2 Orientering fra mgder

5 Eventuelt

2.1 Fortrolig sag
2.2 Strategiplan 2018

Indstilling
At hovedbestyrelsen godkender det fremlagte forslag til Strategiplan 2018.

Resumé

Strategiplan 2018 skal saette retning for det politiske og administrative arbejde
i alle dele af foreningen og sikre styring, koordinering og synlighed omkring de
overordnede politiske prioriteter frem til naeste ordinaere
repraesentantskabsmade.

Hovedbestyrelsen godkendte i januar 2017 en ramme for strategiplanen
bestdende af tre overordnede strategiske beveegelser og i alt 8 konkrete
fokusomrader. Hovedbestyrelsen bedes pa dette made drafte og godkende
handleplaner og dermed godkendelse af den samlede strategiplan 2018.

Dog kan bevaegelse 2, Ordnede forhold pa arbejdsmarkedet, og fokusomrade
A og B herunder (Overenskomster pa praksisomradet og Interessevaretagelse
for arbejdsgivere) stadig blive reviderede i forleengelse af hovedbestyrelsens
saerskilte drgftelser af malene for og udformningen af en eventuel
arbejdsgiverorganisation.

Samtidig foreslas en ny, mere dynamisk tilgang til det strategiske arbejde.
Erfaringerne fra Strategiplan 2012 og 2014 viser, at det i de fleste tilfaelde
hverken er meningsfuldt eller muligt at beskrive alle faser, aktiviteter og

involverede i arbejdet halvandet ar frem, og at en meget skematisk og fast
model for HB-opfalgningen meget hurtigt kan blive stiv og mindre effektiv.

| forleengelse heraf leegges der op til at betragte handleplanerne for sa vidt
angar beskrivelsen af faserne i arbejdet som dynamiske dokumenter, der vil
blive opdateret lgbende undervejs i perioden og forelagt hovedbestyrelsen,
nar det er relevant for det konkrete arbejde med hvert enkelt fokusomrade.
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Bemeerkninger

Direktgr Karen Langvad gjorde rede for de strategiske pejlemaerker, de tre
bevaegelser og de otte fokusomrader. To fokusomrader har faet andet navn
som faglge at kommentarer pa det seneste hovedbestyrelsesmade.

Hver bevaegelse er tredelt og kan inddeles i faser, milepaele og aktiviteter.
Aller faser er dog ikke klarlagt pa nuvaerende tidspunkt. Arbejdsformen er lidt
anderledes end tidligere ved at veere en blanding af rationel og responssiv
tilgang. Erfaringerne fra de tidligere strategiplaner er, at det er vanskeligt
preecis at forudse, hvordan tingene kommer til at udvikle sig. Alle
fokusomrader bliver ledelsesmaessigt forankret, far fast tovholder og der
inddrages de ngdvendige kompetencer undervejs. Hovedbestyrelsen vil
lgbende blive orienteret, nar der nyt at ggre rede for.

Efterfalgende blev der indhentet kommentarer til fokusomraderne under de tre
beveegelser.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvilken rolle teenketanken under
fokusomradet et bedre arbejdsliv kommer til at spille. Sekretariatet svarede, at
den skal sikre input fra en bred del af medlemmerne pa aktuelle
problemstillinger.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at teenketanken er en god ide, men at
der samtidig er behov for at frembringe data, der kan belyse
arbejdsmiljgproblemstillinger, samt at nedbryde sgjlerne mellem Lederradet,
TR-radet og AMIR-radet. Det bar skrives ind i handleplanen.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvor brugbar den planlagte FTF-
arbejdsmiljgundersggelse er. Sekretariatet svarede, at den kan give et
overordnet billede, men at der efterfalgende er behov for at Danske
Fysioterapeuter udarbejde saerskilte undersggelser.

Et hovedbestyrelsesmedlem bad om en anden overskrift pa indsatsen
vedrgrende fysioterapi til etniske minoriteter.

Et hovedbestyrelsesmedlem advarede mod, at bestreebelserne pa at skabe
nye job kan efterlade et indtryk af, at fysioterapeuter er kropspoliti.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvorfor demensomradet ikke var
medtaget i strategiplanen under fag og arbejdsmarkedet. Sekretariatet
svarede, at de naturligt hgrer til under psykiatri og mental sundhed, da
demens er en psykiatrisk diagnose, men at demens vil blive skrevet ind under
omradet.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvad indsatsen omrekruttering af de
studerende konkret indeholder. Sekretariatet pegede pa, at indsatsen bl.a.
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indeholder en velkomstpakke, en gennemgang af besggene pa
studiestederne samt en justering af service og materiale til de studerende.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede p4, at kvaliteten af samarbejdet med
uddannelsesstederne er afggrende for hvor succesfuld indsatsen overfor de
studerende bliver. Studievejlederne er ngglepersoner, sa de bar skrives ind i
strategiplanen. Et hovedbestyrelsesmedlem tilfgjede, at FLR og lokale
studierad ligeledes er vigtige samarbejdspartnere.

Et hovedbestyrelsesmedlem bad om at fa indskrevet ordet tilgeengelighed
under fokusomradet medlemsinddragelse.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede p&, at medlemsinddragelse mere handler
om DNA, kultur og foreningens tilgang til medlemmerne end om et projekt
under strategiplanen. Direktgr Karen Langvad svarede, at intentionen er at
inddrage medlemmerne i sa stort omfang som muligt, herunder ogsa i
strategiplanen, hvor etableringen af en teenketank er et eksempel pa, hvordan
den intention forsgges fulgt.

Formand Tina Lambrecht tilfgjede, at medlemmerne skal inddrages, hvor det
giver mening, og det er noget, som der hele tiden skal arbejdes med.

Hovedbestyrelsen tiltradte indstillingen og godkendte med ledsagende
kommentarer strategiplanen 2018.

2.3 Udkast til strategi for lederomradet

Indstilling:

Hovedbestyrelsen godkender udkast til strategi for lederomradet.

Resumeé:

| efteraret 2016 godkendte repreesentantskabet Danske Fysioterapeuters nye
politik for ledelse. Med afsaet i politikken har sekretariatet formuleret en strategi,
der er udviklet i dialog med Danske Fysioterapeuters Lederrad, og rummer fire
pejlemaerker:

e Attraktiv organisation for ledere

o Flere fysioterapeuter i ledelse

o Flere fysioterapeuter i topledelse

e Professionel ledelses-kultur i praksis-sektoren

Strategien skal saette retning for arbejdet pa lederomradet og sikre synlighed
og koordinering. Der laegges op til et dynamisk strategiarbejde baseret p3, at
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indsatser afpr@ves og evalueres parallelt med at der iveerkseaettes analyser for
at kvalificere kommende indsatser.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for de fire pejlemaerker i strategiudkastet, herunder
hvilke analyser, der er behov for, og hvilke indsatser, som allerede er i gang
eller skal seettes i veerk. Strategien skal sikre, at der er fokus pa ledelse fra
studerende starter pa uddannelsen til toppen af pyramiden, hvor
fysioterapeuter indtraeder i topledelse. Dette formal er beskrevet i Danske
Fysioterapeuters Leadership Pipeline. Der er en szerlig opgave i at fa
udarbejdet en klar definition af, hvad der forstar ved topledelse, og at sikre
mere professionel ledelse pa klinikker for fysioterapi. Derudover leegges der i
strategien vaegt pa at markedsfare tilbuddene bedre overfor de forskellige
malgrupper.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer gav udtryk for tilfredshed med
strategiudkastet, som et medlem betegnede som ambitigs og forhabentlig vil
give flere gode ledere. Der blev endvidere peget pa, at der er vigtigt, at
indsatsen og tilbuddene bliver synlige for medlemmerne.

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav, at der er vigtigt at huske pa, at der
konstant foregar omstruktureringer og besparelser i kommuner og sygehuse,
og at mange ledere derfor er klemte. Samtidig spiller de en vigtig rolle i at
sikre trivsel pa arbejdspladsen.

Formanden for Lederradet, Lisbeth Schragder tilkendegav, at trio-samarbejdet
mellem ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter netop skal
veere med at sikre, at rammer og arbejdsmiljg bliver inddraget i arbejdet med
at sikre god ledelse.

Hovedbestyrelsen godkendte strategien for ledelsesomradet.

2.4 Principper for statte til velggrende formal

Indstilling:

Hovedbestyrelsen tager stilling til, om der skal ske en revision af principperne
for foreningens statte til velggrende formal.

Resumeé:

Pa hovedbestyrelsesmgdet i december 2016 blev det besluttet, at
hovedbestyrelsen skal have en drgftelse af, om de geeldende principper for
statte til velgarende formal skal revideres.
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Principperne er, at foreningen som udgangspunkt ikke stgtter velggrende
formal, men at der i seerlige tilfeelde kan ydes et begraenset bidrag.
Udgangspunktet er, at hovedbestyrelsen ikke gnsker at bruge de penge, som
medlemmerne har indbetalt til foreningen via kontingentet, til disse formal,
men at det er op til det enkelte medlem selv at indbetale penge til de formal,
som han eller hun finder stgttevaerdige. Beslutningen blev truffet pa et
hovedbestyrelsesmgde i marts 2012.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, hvordan og i hvor stort omfang to andre
organisationer, Dansk Sygeplejerad og Ergoterapeutforeningen, statter
velggrende formal.

Danske Sygeplejerad har etableret en solidaritetsfond, hvor hvert medlem af
organisationen indbetaler 1 kroner om maneden. Hvert ar uddeles omkring 1,1
millioner kroner til velgarende formal, blandt andet til organisationer som Rgde
Kors, Team Rynkeby, Laeger uden Graense og til sygeplejerprojekter i andre
lande. Formal med og procedure for uddeling af penge er velbeskrevet.

Ergoterapeutforeningen har en fast tradition for at uddele omkring 20.000
kroner om aret til statte af mindre kendte organisationer og formal, som ligger i
naturlig forleengelse af ergoterapeuters fagomrade. Eksempelvis har
foreningen stattet Kofoeds Skole, Laeger uden Greense og Hus Forbi. Der er
ikke en politik eller klare procedure for, hvor tit og hvordan stgtten gives.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at Danske Fysioterapeuter
bar eendre principperne for tildeling af statte til velgarende formal. Flere
hovedbestyrelsesmedlemmer pegede pa, at de synes godt om geeldende
praksis i Dansk Sygeplejerad, hvor der afseettes et bestemt belgb per
medlem, mens andre hovedbestyrelsesmedlemmer fremhaevede princippet fra
Ergoterapeutforeningen om at statte projekter og formal, der ligger i direkte
forlaengelse af fagomradet.

Tina Lambrecht konkluderede pa baggrund af dreftelsen, at

hovedbestyrelsens pa et kommende mgde skal foreleegges et revideret
forslag for foreningens statte til velggrende formal.

2.5 Danske Fysioterapeuters fond - udpegning af seerlige
indsatsomrader

Indstilling:
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e At hovedbestyrelsen drgfter og beslutter de specifikke temaer for
hovedomraderne forskning, uddannelse og praksisudvikling for perioden
2017-2020

¢ At hovedbestyrelsen indstiller til fondsbestyrelsen om at drgfte en
strategisk udmantning af midlerne for at fremme forskning i fysioterapi pa
omrader, hvor der ikke tradition for forskning.

Resumeé:

Danske Fysioterapeuters hovedbestyrelse udpeger hvert tredje ar specifikke
temaer, som seerligt skal tilgodeses ved uddelingerne i Danske
Fysioterapeuters fond for forskning, uddannelse og praksisudvikling.

Med afseet i kortlaegning af tildelte fondsmidler i perioden 201-2016,
sygdomsbyrden i Danmark, fondsbestyrelsens evaluering af den forgangne
periode samt Danske Fysioterapeuters strategiplan 2018 foreslas falgende
temaer for perioden 2017-2020.

Hovedomrade forskning:
o Psykiatrisk og psyko-motorisk fysioterapi, herunder mental sundhed

e Gerontologisk og geriatrisk fysioterapi
e Onkologisk fysioterapi

Hovedomrade uddannelse:

e Ph.d.-uddannelse i form af to arlige stipendier af 400.000 kr.
Hovedomrade praksisudvikling:

e Nye arbejdsomrader for fysioterapeuter

¢ Kuvalitetsudvikling med teknologi og fysioterapi som omdrejningspunkt
¢ Implementering af forskning og evidensbaseret praksis
Bemeerkninger:

Sekretariatet fremlagde en opggrelse over uddelinger af forskningsmidler fra
2012 til 2016 som viser, at det isaer er forskning indenfor specialerne
muskuskeletal og neurologisk fysioterapi, som har modtaget stgtte. Der er
stort se ikke uddelt forskningsmidler pa speciale-omraderne onkologisk
fysioterapi, sportsfysioterapi samt psykiatrisk og psykosomatisk fysioterapi.
En opggrelse over oversygdomsbyrden i Danmark fra 2015 viser, at isaer

laende- og nakkesmerter koster mange sygedage, men ogsa at angst,
depression og misbrug medfgrer mange sygedage.
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| praksisudvikling er der blevet giver flest penge til udvikling af nye
jobomrader, behandling af livsstilssygdomme og implementering af kliniske
retningslinjer, i den raekkefglge.

Pa uddannelsesomradet er pengene udloddet som12 ph.d stipendiater pa
hver 400.000 kroner.

Vurderingen er, at kvaliteten af de indkomne ansggninger til forskning og
uddannelse har veeret stigende de seneste ar, mens ansggningerne til
praksisomradet ofte er i en darligere kvalitet end til de to andre omrader. Et
saerskilt problem er, at ansggerne har sveert ved at afgraense
praksisudviklingen fra de to andre felter. Det betyder, at en del ansggninger
ikke kan godkendes, og at de relativt fa tilbagevaerende ansagninger
modtager alle midlerne fra puljen.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte, om man kan fa vejledning til at skrive en
ansggning om tildeling af statte til et praksisudviklingsprojekt. Sekretariatet
svarede, at man altid kan fa vejledning til at opfylde ansggningsprocedure
samt informationer om, hvad der laegges veegt pa i vurderingen af
ansggningen, men ikke hjeelp til at skrive selve ansggningen.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at man i praksisfonden har mulighed
for at give statte til kvalificering af ansggninger, som er blevet afvist, og forslog
etablering af en lignende ordning.

Sekretariatet tilkendegav, at det kan give habilitetsproblemer, hvis en
ansggning farst afvises og at der efterfglgende gives penge til at kvalificere
ansggningen. Hvis det skal lade sig ggre, skal hjeelpen som minimum gives et
andet sted.

Sekretariatet tilkendegav samtidig, at informationen om krav til og procedure
for ansggninger til praksisudviklingsprojekter er blevet tydeligere, og der er
kommet mere hjeelp og guidning pa foreningens hjemmeside. Det kan
forhabentligt medvirke til, at der kommer bedre ansggninger.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at det kan vaere sveert at fa gode
ansggninger pa det psykiatriske omrade, da der ikke er mange fysioterapeuter
beskaeftiget pd omradet, og at de arbejder spredt forskellige steder. Derfor kan
det veere ngdvendigt at gare en seerlig indsats overfor denne malgruppe.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at det kan overvejes at give penge til
forskningsstipendiater af en til to maneders varighed for at hjeelpe
forskningsprojekter i gang, seerligt indenfor psykiatrien.

Tina Lambrecht konkludere, at hovedbestyrelsen tiltradte indstillingen og tog
de mange gode forslag med tilbage til sekretariatet.

8/20



2.6 Fysioterapeuters autorisation og virke
Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
opfordre Etisk Rad til bredt at drafte omradet.

Resumeé:

Der er fokus pa fysioterapeuter fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Folketinget har omlagt tilsynet med autoriserede sundhedspersoner for at
skeerpe tilsynet og gere det risikobaseret. Der kommer i 2017 tilsyn pa
fysioterapiklinikkerne, og der pagar aktuelt tilsynssager pa tre medlemmer.

Dertil kommer, at Danske Fysioterapeuter i stigende grad far
medlemshenvendelser om klagesager og krav og forpligtelser i forbindelse
med fysioterapeuternes virke

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at baggrunden for det risikobaserede tilsyn er en
reekke sager, som har medfgrt, at folketingspolitikerne har mistet tilliden til
Sundhedsstyrelsen evne til at fare tilsyn. Derfor aendres reglerne fra
frekvensbaseret til risikobaseret tilsyn.

Autorisationen er samfundets kontrakt med den sundhedsprofessionelle om at
han eller hun skal passe pa patienten. Hvis det ikke er tilfaeldet, kan
autorisationen og erhvervsgrundlaget tages fra den sundhedsprofessionelle.

Fysioterapeuter er som andre sundhedsprofessionelle spaendt ud i en
Bermuda-trekant mellem det sundhedsfaglige hensyn, det anseettelsesretslige
hensyn og det autorisationsretslige hensyn. Det kan bl.a. give sig udtryk i, at
en kommune af sparehensyn palaegger fysioterapeuter at afslutte patienterne
far de sundhedsmaessigt er feerdigbehandlet. Spargsmalet er, hvad
fysioterapeuten skal skrive i journalen? For hvis patienten klager, er det ifglge
autorisationsloven fysioterapeutens ansvar.

Det risikobaseret tilsyn betyder, at alle typer behandlingssteder, hvor der
udfgres arbejde efter sundhedsloven, vil fa tilsynsbesgg. | 2017 er der udvalgt
otte typer behandlingssteder, og et af omraderne er fysioterapikliniker.
Hovedformalet med tilsynet er at skabe laering om patientsikkerhed og skabe
adfeerdsaendringer, hvis der er behov for det. Tilsynet tager udgangspunkt i en
raekke malepunkter, som er udarbejdet sammen med Danske Fysioterapeuter.
Malepunkterne er ikke endelige fastlagte endnu, men kommer formentlig til at
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omhandle forhold om hygiejne og farstehjeelp samt indhold i journaler og
sikker opbevaring af journaler.

Farste tilsyn kommer formentlig efter sommerferien 2017, og 125
fysioterapeuter er udvalgt saledes, at der inddrages forskellige typer klinikker.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte, om der er frit lejede for de
fysioterapeuter, der deltager. Sekretariatet svarede, at det ikke er tilfeeldet. Er
resultatet af tilsynet, at fysioterapeuten lander i det darligste af fire niveauer,
vil der automatisk blive tale om opfglgende tilsyn.

Et hovebestyrelsesmedlem spurgte, hvordan praksis er i forhold til
fysioterapeuter, som ikke er medlem af Danske Fysioterapeuter. Sekretariatet
svarede, at de ikke far samme service bistand fra sekretariatet som er tilfaeldet
med medlemmer.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at det vigtigste ikke er
tilsynsbesagene pa klinikkerne, men den laering som tilsynene medfarer, ikke
mindst bedre journalfgring.

Et hovedbestyrelsesmedlem gjorde opmaerksom pa det paradoksale i, at man
pa det regionale omrade arbejder pa at fierne kontrolkulturen og i stedet
indfagre en forbedringskultur samtidig med, at der indfgres risikobaseret tilsyn
overfor praktiserende fysioterapeuter.

Sekretariatet pegede pa, at der set fra et juridisk synspunkt stadig er behov for
at forbedre kvaliteten af journalerne. Det viser nogle aktuelle sager, der
omhandler fysioterapeuters journalfgring.

Hovedbestyrelsen tiltradte indstillingen med den tilfgjelse, at det ikke alene er
Etisk Rad men tillige Lederradet, TR-radet, UFLO og de enkelte faglige
selskaber, som opfordres til at drafte omradet.

2.7 Repraesentantskabets struktur

Indstilling:

At hovedbestyrelsen tiltreeder procesplanen

Resumeé:

Strategiplanen og hovedbestyrelsens tilkendegivelse pa
repreesentantskabsmgdet har givet afseet for en drgftelse af, hvordan de
formelle strukturer kan understgtte mere medlemsinddragelse.

10/20



Hovedbestyrelsen bedes drgfte fremlagte forslag til proces, startende med en
substantiel drgftelse i hovedbestyrelsen pa madet i april maned i ar.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for forslaget til proces, som starter med at
hovedbestyrelsen pa madet i april drafter de politiske gnsker og krav til
udviklingen af repreesentantskabet. Drgftelsen skal seette retning for det
efterfglgende arbejde.

Pa madet i april veelger hovedbestyrelsen tre medlemmer, der skal indgd i en
arbejdsgruppe sammen med formanden, ligesom der fremlaegges forslag til
kommissorium og tidsplan for det videre arbejde. Arbejdsgruppen skal veere
feerdig med arbejdet ultimo 2017, saledes at det kan indga i forberedelsen til
repraesentantskabsmgdet i 2018.

Et hovedbestyrelsesmedlem foreslog, at medlemmerne blev inddraget i
arbejdet for at fa kendskab til alle gode ideer.

Tina Lambrecht konkluderede, at hovedbestyrelsen fulgte indstillingen med
den tilfgjelse, at der skal laegges en hgringsrunde ind i procesplanen, saledes
at medlemmerne har mulighed for at kommentere og give ideer til
repraesentantskabets rolle og opgaver.

2.8 Fortrolig sag

3 Sager til orientering

3.1 Plan for Danske Fysioterapeuters brandingindsats

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumeé:

Brandingindsatsen skal veere med til at indfri foreningens strategiske
pejlemaerke om, at fysioterapi skal veere et steerkt brand. Centralt i indsatsen
star derfor implementering af foreningens nye grundfortzelling og slogan
overfor befolkning, politikere og medlemmer.

Indsatserne Igber hen over 2017 og 2018 i tre spor for hver af de tre
malgrupper. Der er stor fokus pa at indarbejde brandingaktiviteterne i alle
eksisterende anledninger og kontaktpunkter, og samtidig at ssette nye
aktiviteter i gang for at skabe et steerkere brand.
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Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at der nu foreligger farste skitse til
brandingindsatsen. Skitsen vil lgsbende blive revideret, da det tager tid at
udvikle og styrke et brand. Udgangspunktet er ikke at fokusere pa traditionel
markedsfaring, men at teenke mere organisk og i stort omfang benytte
eksisterende aktiviteter og anledninger til branding, samt at seette nye
aktiviteter i veerk.

Der er tre malgrupper, medlemmerne, befolkningen og politikerne, som har
hver sit spor, samt et tvaergdende kampagne, der gar pa tveers af de tre
grupper. Der er i skitsen gjort rede for en reekke aktiviteter, der planleegges sat
i gang i forhold til hver af de tre malgrupper.

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav, at hun var glad for, at der laegges op
til, at Danske Fysioterapeuters holdninger skal fremtraede tydeligt i
brandingindsatsen, og pegede samtidig pa, at det er vigtigt at inddrage de
faglige selskaber i brandingindsatsen.

Et hovedbestyrelsesmedlem gjorde opmaerksom pa, at der vigtigt at vaere
opmeerksom pa, at grundforteellingen ikke deekker alle dele af
fysioterapeuternes omrade, mens et andet hovedbestyrelsesmedlem pegede
pa, at der bar udarbejdes en stakeholder-undersggelse om mulighederne for
politiske indflydelse savel pa det kommunale som det regionale omrade.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til baggrunden for det afsatte belgb til
Krop & Fysik pa budgetposten.

Sekretariatet gjorde rede for, at budgettet afspejler, at Krop & Fysik bliver en
vaesentlig tilgang til branding overfor befolkningen.

Observatgren for de studerende tilkendegav, at det er vigtigt, at der bliver
produceret indhold til de sociale medier, som de studerende har lyst til at
klikke pd, og at indholdet kan deles pa de studerendes facebookside.
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3.2 Status pa sundhedsforsikringer i praksissektoren

Indstilling:

Hovedbestyrelsen orienteres om status pd omradet og Danske
Fysioterapeuters tiltag.

Resumé:
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Foreninger arbejder jfr. den tidligere vedtagne strategi for at:

e At fa gget andelen af sundhedsforsikringer uden offentligt tilskud (udenfor
sygesikringsoverenskomsten).

o At forlgb indenfor sygesikringsoverenskomsten skal overholde de aftalte
regler og at samarbejdet skal veere uden administrative byrder for
klinikken.

o At udbrede frit behandlervalg fremfor afheengighed af netveaerk.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gav status pa forsikringsomradet og arbejdet med den vedtagne
strategi. Siden 2003 er antallet af danskere med en sundhedsforsikring vokset
eksplosivt. Mange benytter forsikringen til at fa fysioterapi. Derfor er
samarbejdet med forsikringsselskaberne blevet et vaesentlig del af at drive en
klinik for fysioterapi. Ved udgangen af 2015 havde 1,8 millioner danskere en
sundhedsforsikring.

Samarbejdet med forsikringsselskaber er organiseret pa forskellig mader, med
eller uden laegehenvisning og tilskud, og med frit eller begreenset
behandlervalgt for patienten.

Udfordringerne for fysioterapeuterne er bl.a., at der bliver stilet seerlige krav,
hvis man vil have henvisninger, og selskaberne blander sig i den faglige
tilrettelaeggelse. Hertil kommer, at der kan veere forskellige gkonomiske
betingelser for fysioterapeuter afheengig af om der er klinikker med eller uden
ydernummer.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, om det fortsat er et problem, at
selskaberne blander sig i den faglige tilrettelseggelse. Sekretariatet svarede, at
problemet er blevet mindre, da selskaberne ofte veelger at bakke ud, nar
problemet bliver patalt.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte, om flere eller faerre forsikringsselskaber
giver mulighed for, at patienterne frit kan veelge fysioterapeut. Sekretariatet
svarede, at der er en udvikling sadvel mod at patienten frit kan veelge, som at
selskaberne etablerer lukkede netvaerk, hvor kun de udvalgte
fysioterapiklinikker er omfattet af forsikringen.

Danske Fysioterapeuter har de seneste ar arbejdet ud fra tre mal, nemlig:

e At fa gget andelen af sundhedsforsikringer uden offentligt tilskud (udenfor
sygesikringsoverenskomsten).
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e At forlgb indenfor sygesikringsoverenskomsten skal overholde de aftalte
regler og at samarbejdet skal veere uden administrative byrder for
Klinikken.

o At udbrede frit behandlervalg fremfor afheengighed af netveerk.

Derudover har foreningen udarbejdet syv principper, som indeholder en reekke
konkrete veerktgjer og radgivning, som er benyttet i forhold til klinikkerne og
patienter. Eksempelvis deles materiale om de syv principper ud i de
sammenhaeng, hvor foreningen vurderer det som formalstjenligt.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer pegede pa, at det fortsat er store
administrative opgaver forbundet med at behandle patienter med en
sundhedsforsikring. Sekretariatet tilkendegav, at der er meget snaevre
greenser for, hvad foreningen kan foretage sig for at sikre lette administrative
lgsninger, da administrative lgsninger betragtes som et konkurrenceparameter
og Danske Fysioterapeuter derfor risikerer at handle i strid med
konkurrencelovgivningen.

Tina Lambrecht fortalte, at der desveerre ikke har veeret den store interesse
blandt politikerne for at kigge pa det forhold, at forsikringsselskaberne sparer
de godt 40 procent, som det offentlige giver i tilskud til lsegehenviste patienter.

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3.3 Orientering om PFA og Danwatch rapporten vedr. ansvarlig
investering

Indstilling:

Hovedbestyrelsen orienteres om PFA’s CSR aktiviteter og opfalgning pa
Danwatch rapporten.

Resumeé:

| 2011 vedtog FN retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
omhandlende ansvarlig investering. Efterfalgende har flere pensions- og
investeringsselskaber arbejdet med at integrere retningslinjerne i deres
investeringspolitik.

Det uafhaengige medie Danwatch har i 2012, 2014 og 2017 fulgt op pa
hvordan selskaberne implementerer retningslinjerne. Seneste rapport udkom
16. januar 2017 og gav anledning til debat i medierne

Bemeerkninger:
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Sekretariatet redegjorde for, at PFA er blandt de selskaber, der er helt abne
om deres investeringer, og at selskabets investeringer i problematiske
selskaber var reduceret fra syv til to i perioden 2012 til 2016. PFA udgiver
hvert ar et CSR-regnskab.

| et skriftligt svar fra PFA fremhaeves det, at PFA ikke gnsker at bidrage til
konventionsstridige og ulovlige aktiviteter. Derfor screener PFA lgbende for
om selskaber i aktieportefglje overtraeder selskabets politik om ansvarlig
investeringer. Hvis selskaberne handler i strid med internationale konventioner
kan det i yderste tilfeelde betyde, at der bliver frasolgt.

Hovedbestyrelsen tilkendegav, at PFA pa tilfredsstillende vis havde svaret pa
de spgrgsmal, som hovedbestyrelsen havde stillet. Hovedbestyrelsen tog
orienteringen til efterretning.

3.4 Psykisk arbejdsmiljg

Indstilling:

Det indstilles, at Hovedbestyrelsen tager notatet om FTFs
arbejdsmiljgundersggelse til efterretning.

Resumeé:

| lgbet af 2017 gennemfarer FTF sin 5-arlige undersggelse af arbejdsmiljget
blandt medlemmerne af alle FTFs medlemsorganisationer.

Danske Fysioterapeuter deltager i arbejdsmiljgundersggelsen fra FTF.
Danske Fysioterapeuter har tilkgbt sig yderligere 700 medlemmers deltagelse
for at sikre en bredere repraesentation i besvarelserne. Dette betyder en
foraget udgift til undersggelsen pa kr. 12.000 i 2017.

| lyset af et gget fokus pa arbejdsmiljg foreslas det, at arbejdsmiljgomradet
ogsa kommer til at indgd i Danske Fysioterapeuters kommende strategiplan.
Der henvises til punktet om strateplanen.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen tog indstillingen til efterretning.

3.5 Ny traineeperiode 2017-2018

Indstilling:

Hovedbestyrelsen orienteres om, at Danske Fysioterapeuter deltager i den ny
traineeperiode 2017-2018.
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Resumé:

Som led i politisk aftale afseettes igen midler til traineeordningen for ledige
dimittender. Den nye periode Igber fra 1. april 2017 til 31. marts 2019. Dette er
den tredje forleengelse af traineeordningen.

Danske Fysioterapeuter har fra 1.april 2015 til 1. januar 2017 etableret 145
traineeforlgb. Fra 1. januar 2012 til udgangen af marts 2015 etablerede
Danske Fysioterapeuter 36 forlgb. Der er en steerkt stigende interesse for
ordningen blandt de nyuddannede.

Det er sekretariatets vurdering, at traineeordningen har haft et positivt udbytte
for dimittender savel som virksomheder. Deltagelse i en ny traineeperiode vil
ikke have direkte gkonomiske konsekvenser for foreningen, men forventes at
betyde traek pa arbejdsressourcer svarende til ca. 300 timer pr. ar.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
3.6 Ombygning og nye mgdelokaler

Indstilling:

Hovedbestyrelsen far mundtlig orientering om status for ombygning og
etablering af nye mgdelokaler i sekretariatet i Holmbladsgade.

Resumé:

Hovedbestyrelsen har tidligere besluttet og afsat penge pa budgettet til, at der
kan foretages ombygninger og etableres nye mgdelokaler i sekretariatet i
Holmbladsgade. Der er p& den baggrund udarbejdet en plan for disse
ombygninger og har vaeret forhandlet med udlejer om vilkarene for
ombygningerne. Efterfglgende er arbejdet sat i veerk.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen fik status pa arbejdet med ombygning og etablering af nye
mgdelokaler i sekretariatet. Orienteringen blev taget til efterretning.

3.7 Praesentation af mgdemodul i TeamShare

Indstilling:

Det indstilles, at Hovedbestyrelsen tager indfgrelsen af et nye mgdesystem for
hovedbestyrelsesmgderne til efterretning samt deltager i den efterfglgende
leeringsworkshop.
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Resumé:

| sekretariatet blev der i 2016 implementeret et nyt sags- og
dokumenthandteringssystem kaldet TeamShare. TeamShare har samlet alle
medlemmernes oplysninger sdvel som oplysninger om sager og dokumenter i
et system, som alle medarbejdere arbejder i. Det har bidraget veesentligt til
vores overblik og viden over de enkelte medlemmers relationer med Danske
Fysioterapeuter.

Det har veeret et gnske ogsa at kunne bruge samme teknologiske platform til
samling af den store meengde materiale, som udspringer fra foreningens
politiske organer, herunder mgdemateriale til hovedbestyrelsens mader og pa
sigt repraesentantskabsmgder og mgder i udvalgene.

Mgdemodulet bliver praesenteret pa hovedbestyrelsesmadet, og forventes at
treede i kraft med virkning fra hovedbestyrelsesmgdet den 20. april 2017.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen blev introduceret til mgdemodulet.

3.8 Evaluering af HB-samarbejde

Indstilling:

At plan for fremadrettet evalueringspraksis godkendes.

Resumeé:

Hovedbestyrelsen arbejdede pa HB-konferencen i januar med et nyt grundlag

for evaluering af HB-samarbejde. Evaluering kommer fremadrettet til at besta

af to elementer:

o Kuvalitativ evaluering i henhold til aftalte spilleregler for godt
bestyrelsessamarbejde

e Kvantitativ evaluering i form af spgrgeskema

Evaluering vil fremadrettet blive gennemfart:

e Spgrgeskema udsendes i december med henblik pa opfalgning pa HB-
konferencen.

e Spilleregler drgftes pd HB-mgde 4 gange om aret: januar, april, august,
november.

Pa hovedbestyrelsesmgdet tester HB den nye evalueringspraksis:

e HB far tilbagemelding pa spgrgeskema, som drgftes og mulige aftaler for
fremtiden indgas.
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e HB drefter de aftalte spilleregler med henblik pa aftaler om szerlige
opmaerksomhedsomrader for fremtiden.

Afslutningsvis drafter HB den fremtidige evalueringspraksis med henblik pa
godkendelse.

Bemeerkninger:

Direktagr Karen Langvad fremlagde forslag til fremtidig evalueringspraksis.
Planen medfgrer, at hovedbestyrelsen gennemfgrer en stgrre skriftlig
evaluering en gang om aret i januar maned, og at der efterfalgende sker en
opsamling af resultaterne pa hovedbestyrelseskonferencen i januar/februar.

Pa baggrund af besvarelserne veelges de omrader ud, hvor mindst tre
hovedbestyrelsesmedlemmer har svaret i nogen eller ringe grad til spgrgsmal
om tilfredshed med arbejdsform, samarbejde m.v. Efterfglgende prioriterer
hovedbestyrelsen et til tre omrader, som der skal fokuseres pd, og beslutter
hvordan der konkret skal arbejde med omraderne.

Tre gange om aret, i marts-, juni- og oktober maned, falges der op pa
forbedringsaftalerne, som er indgaet pa baggrund af den skriftlige evaluering.

Efterfalgende blev hovedbestyrelsen bedt om at tage stilling til forslaget til
spillereglerne, og vurdere om spillereglerne allerede har haft en indvirkning pa
arbejdet i hovedbestyrelsen.

Det var enighed om, at der var gode spilleregler, som var foreslaet, ogsa at de
allerede havde haft en indvirkning pa arbejdet i hovedbestyrelsen. Flere
hovedbestyrelsesmedlemmer pegede p4, at det var kommet en anden og
bedre tone i hovedbestyrelsen, og at bestyrelsesmedlemmerne var gode til at
overholde spillereglerne, ogsa nar der blev drgftet komplekse og vanskelige
problemstillinger.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at der fortsat er for meget uro og
smasnakken, som forstyrrer. Hvis man har behov for at stille et spgrgsmal til
et andet bestyrelsesmedlem, ma det ske i pauserne eller ved at nedskrive
spgrgsmalet pa en lap papir og sende det videre til rette vedkommende.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer pegede pa, at det fortsat skal vaere muligt
for et hovedbestyrelsesmedlem at give udtryk for sine bekymringer ved en
beslutning, som er truffet i hovedbestyrelsen. | den forbindelse pegede et
hovedbestyrelsesmedlem pa, at hvis man har bedt om en mindretalsudtalelse,
har man retten til at give udtryk for sine bekymringer, ellers er man forpligtet
pa den feelles beslutning.
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Tina Lambrecht pegede pa, at i tilfeelde, hvor der ikke er enighed, tages der
konkret stilling til, hvordan sagen handteres.

Hovedbestyrelsen godkendte spilleregler og plan for fremtidige
evalueringspraksis.

4 Koordineringspunkter
4.1 rulledagsorden og arshjul.
4.2 orientering fra mader

Tina Lambrecht orienterede om mgde vedrgrende forhold for kandidater
uddannet ved SDU.

Tina Lambrecht orienterede om mgde vedrgrende professorat.

5. Eventuelt

Tine Nielsen bad om at f& punkt pA kommende mgde om handtering af sager,
hvor det kommer til foreningens kendskab at medlemmer snyder med

offentligt tilskud/midler.

Annegrete Larsen bad om fast at f& mulighed for pa mgderne at orientere om
arbejdet i FLR.

Gitte Ngrgaard fortalte, at TV2 Nord har udarbejdet et stgrre indslag om
fordelene ved at traene artrose-patienter fremfor at operere.

Samtlige hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at de deltager i
Folkemgdet 2017.
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