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4. Koordinationspunkter

4.0 Orientering fra mgder
4.1 Rulledagsorden

5. Eventuelt

1. Godkendelse af dagsorden

Ingen bemeerkninger.

2.1 MWB#2 — styrke professionen

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e Drgfter de opstillede visionzere mal og formulere et samlende mal.
o Drafter og afklarer de konkrete mal for derefter at vurdere dem op imod
fagligt og politisk momentum.

Resumé:

Hovedbestyrelsen havde pa sit mgde i december 2019 den farste indledende
droftelse af MWB#2 Styrke professionen. Neeste skridt er at foretage en
konkretisering og prioritering af de input, som hovedbestyrelsen gav.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen blev inddelt i tre grupper, der hver fik til opgave at prioritere
de forslag til mal og indsatser, som blev udpeget pa hovedbestyrelsesmgdet i
december 2019. Opgaven var at placere mal og indsatser pa en y- og x-akse
med udgangspunkt i henholdsvis fagligt og politisk momentum.

Mal og indsatser skulle placeres i en af fglgende kategorier:

e Stort fagligt potentiale med afseet i medlemmernes viden.

e Afventer overvagning af mulige andringer i viden/politiske muligheder.
e Politiske abninger og/eller alliancer baner vejen.

e Go do - seetigang.

Det gav faglgende fordeling:
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Palitisk momentum

Borgerneer fysioterapi
Specialuddannelse i psykiatri og borgernaer sundhed
Godt arbejdsliv for medlemmerne
Direkte adgang til fysioterapi
Ulighed i sundhed
Arbejdsmarkedsrehabilitering
Teknologi (sundhedsteknologi)
Fysioterapeuter og ergoterapeuter ansvarlige for genoptraeningsplaner
Ekspertudtalelser om fysisk aktivitet i medierne
. Opgaveglidning ma ikke traekke i negativ retning
. Fysioterapeuter som frontpersonale/farste kontakt
. Forebyggelsesinitiativer — barn, psykiatri, arbejdsmarked
. Forskning i kommunerne/de kommunale opgaver
. Ledelse
. Paradigmeskifte i evidens
. Videndeling og netveerk



2.2 Fortroligt: OK21 — Temadrgftelse 1

2.3 Kritiske revisorer i Danske Fysioterapeuter

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal arbejdes videre
med oprettelse af kritisk revision.

Risici
| forbindelse med hovedbestyrelsens drgftelse i oktober 2019 af principper for
forbrug af foreningens midler, neevnte flere hovedbestyrelsesmedlemmer

muligheden for at oprette en ordning med kritiske revisorer pa henholdsvis
centralt og regionalt niveau.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at formalet med kritiske revisorer er at skabe
stgrre abenhed og gennemsigtighed i forhold til, hvordan foreningens midler
anvendes herunder at give medlemmerne mulighed for at kontrollere
foreningens brug af midler.

En kritisk revisor har generelt til opgave at veere medlemmernes
"ombudsmand”. En kritisk revisor gver primaert forvaltningsmeessig kritik, altsa
kritik af de trufne dispositioner og gennemfarer ikke et regnskabs- og
revisionsteknisk arbejde.

De kritiske revisorer erstatter ikke den seedvanlige revision af regnskabet, som
foretages af en statsautoriseret revisor. Opgaven er et supplerende eftersyn af
foreningens regnskab, foretaget af en leegmand.

Der var bred enighed i hovedbestyrelsen om, at der bgr etableres ordning
med kritiske revisorer i Danske Fysioterapeuter.

Det betyder, at hovedbestyrelsen vil stille forslag pa det kommende
repreesentantskabsmgde om at etableret en sadan ordning.

2.4 Whistlebloverordnig i Danske Fysioterapeuter

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen beslutter, om der er behov for at arbejde
videre med mulig whistleblowerordning i Danske Fysioterapeuter



Resumé:

| forbindelse med hovedbestyrelsens drgftelse i oktober 2019 af principper for
brug af foreningens midler blev whistleblowerordning bergrt, som et eksempel
pa et instrument til at sikre god foreningsledelse og ansvarlig brug af
foreningens midler.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at en whistleblowerordning sigter pa at give
medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer og medlemmer mulighed for at
indberette bekymring og mistanke om alvorlige forhold eller ulovligheder.
Formalet med ordningen er at sikre god foreningsledelse. | forhold til Danske
Fysioterapeuter vil en sadan ordning alene tage sigte pa forholdene i
foreningen, primeert i sekretariatet.

Mathias Holmquist pegede pa, at han havde taenkt, at en sadan ordning kunne
give medlemmerne starre beskyttelse, end de har i dag, hvor det kan veere
forbundet med store personlige risici at sta frem, hvis man far kendskab til
ulovlige forhold pa arbejdspladsen. Mange vil fraholde sig for at bringe deres
viden frem af frygt for konsekvensen. En whisleblowerordningen vil vaere en
lzsning pa dette forhold og et sidste sikkerhedsnet inden en sag havnede i
pressen.

Tina Lambrecht svarede, at hvis der er mistanke om ulovligheder pa en
arbejdsplads, skal medarbejderen henvende sig til sin ledelse, og hvis der er
tale om forhold i praksissektoren, eksisterer der i forvejen en partssystem,
som tager sig af den slags problemstillinger.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at de ikke synes der er behov
for at etablere en whisleblowerodning. Medarbejderne i sekretariatet har altid
muligheden for at henvende sig til hovedbestyrelsen, hvis der skulle veere
kritisable forhold eller ulovligheder, som direktgren eller afdelingscheferne ikke
tager sig af.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der ikke skal arbejdes videre for at etablere
en whisleblowerordning.

2.5 Fraktioner — studerendens medlemskab

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen



e Stiller krav om, at studerende skal arbejde i praksissektoren uden
tilknytning til sygesikringsoverenskomsten for at blive medlem af
fraktionen Erhvervsnetveerket.

e Beder arbejdsgruppen vedrgrende eftersyn af den politiske struktur om
at forholde sig til, hvorvidt fraktionsformalet i sin nuveerende
formulering rummer Danske Fysioterapeuters strategiske ambition
herunder MWB#1 om at styrke feelleskabet.

Resumé:

Pa hovedbestyrelsesmadet i december behandlede hovedbestyrelsen et saet
vedtaegter fra fraktionen Erhvervsnetveerket, herunder spgrgsmalet om
studerendemedlemmers retstilling i fraktionen.

Hovedbestyrelsen drgftede, hvorvidt studerendemedlemmer kan veere
medlem af en fraktion. Dette fordi fraktioner under Danske Fysioterapeuter har
til formal at forbedre den pageeldende gruppe medlemmers arbejds-, lgn-, og
anseettelsesvilkar.

Bemeerkninger:

Hovedbestyrelsen tiltradte begge indstillinger.

2.6 Kommunikation om Danske Fysioterapeuters gkonomi

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e Bidrager med yderligere in-put arbejdsgruppens opleeg.
e Beslutter, at der kan arbejdes videre med oplaegget.

Resumé:

Efter repraesentantskabsmgadet i 2018 blev der efterlyst bedre information om
foreningens gkonomi og sammenhaengen mellem budgetter, regnskaber og
politiske prioriteringen.

Pa den baggrund blev der i efteraret nedsat en arbejdsgruppe, som har givet
input til, hvorledes repraesentanterne kan sikres et godt grundlag for at udfare
deres hverv.

Bemeerkninger:

Karen Langvad gjorde rede for, at arbejdsgruppens opgave er afgraenset til
kommunikation med repreesentantskabet, men udkommet vil blive anvendt til
generelt at sikre relevant kommunikation omkring gkonomi, herunder
kommunikation med hovedbestyrelse og medlemmer.



Arbejdsgruppen har udpeget falgende problemstillinger:

e Der tales ud for forskellige logikker, nar der kommunikeres om
gkonomi. Den gkonomiske logik og den politiske logik.

e Den skriftlige og den mundtlige beretning er dekoblet fra
regnskaberne.

e Repraesentanterne kender ikke foreningens aktuelle gkonomi, nar de
skal udarbejde forslag til repreesentantskabet.

e Repraesentanterne kender ikke de fremadrettede politiske
prioriteringer, nar de far budgettet preesenteret.

e Punkter med gkonomiske konsekvenser godkendes uden blik for, om
de kan finansieres.

o Repraesentanterne savner indsigt i posten administration.

Arbejdsgruppen har seerlig fokus pa kommunikation som vejen til at bygge bro
mellem den gkonomiske og politiske logik. @nsket er, at repraesentanterne
bliver i stand til at gennemskue, hvad foreningens penge bruges til.
@konomien skal kobles til de politiske forslag, prioriteringer og beslutninger.

Arbejdsgruppen foreslar, at:

e Nyvalgte repraesentanter far en velkomstpakke.

e De gkonomiske konsekvenser fremgar af alle forslag.
o Der bliver mulighed for at spgrge under forberedelsen.
e Beretninger og regnskab keedes sammen.

Karen Langvad pegede pa, at sekretariatet pa4 hovedbestyrelsesmadet i
december 2019 havde fremlagt eksempler pa grafiske figurer, der kan
medvirke til at gare rede for foreningens gkonomi.

Tina Lambrecht tilkendegav, at hensigten ikke er at overdynge
repreesentanterne med materiale, men at give dem en bedre forstaelse af,
hvordan foreningens midler anvendes. Derudover er det oplagt at benytte
lejligheden til at give relevante nggletal og forteelle om de opgaver, som lgses
i foreningen, eksempelvis de mange henvendelser fra medlemmer, som
sekretariatet hver dag modtager.

Mathias Holmquist pegede p4, at forslagene fra arbejdsgruppen kan veere
med til at vise, at medlemmerne far "Value for Money”. Et bedre overblik over
gkonomien ggr det tillige nemmere i hovedbestyrelsen og repraesentantskabet
at benytte budgettet som et politisk arbejdsredskab.

Jeanette Preestegaard spurgte, hvad relevante nggletal deekker over.

Karen Langvad svarede, at det eksempelvis kan veere at gare rede for, hvad
der bruge af ressourcer i foreningen pa at sikre borgerne direkte adgang til
fysioterapi samt andre politiske mal.



Tine Nielsen tilkendegav, at det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at der er
forskel pa det informationsniveau og den baggrundsviden, som
repraesentanterne og de gvrige medlemmer vil efterspgrge. Hun pegede
endvidere pa, at de foresldede webinarer op til repraesentantskabsmadet bar
ligge bag login.

Hovedbestyrelsen tiltradte indstillingerne.

2.7 Ny Digitaliseringsstrategi

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen drgfter indhold og prioriteringen i den
foresladede digitaliseringsstrategi for Danske Fysioterapeuter.

Resumé:

Danske Fysioterapeuter star overfor at skulle Igfte de digitale muligheder.
Foreningens nuveerende systemer er delvist foreeldede og understgtter ikke
foreningens ambitioner og behov for kvalificeret medlemsservice. Det geelder
bade de nuvaerende tilbud og betjening af medlemmerne og i seerdeleshed
opfyldelsen af de nye muligheder, som udviklingen af foreningen og den nye
strategiske ambition kraever.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at radgivningsfirmaet Rambgll har foretaget en
analyse af det nuvaerende digitale set-up i foreningen, og hvad der er behov
for i fremtiden, hvis de politiske ambitioner skal indfries.

En vaesentlig del af det nuveerende system er foreeldet og er etableret pa et
tidspunkt, hvor internettet ikke var seerligt udbygget, og hvor der ikke
eksisterede mobiltelefoner, som vi kender dem i dag, samt sociale medier. Det
betyder, at de nuveerende systemer ikke kan tilgodese de behov, som
foreningen har, ikke mindst i forhold til malene i den strategiske ambition om
at vaere en platform og kunne bringe medlemmerne teettere pa hinanden og
foreningen.

Rambgll peger pa, at der savel er behov for et nyt digitalt set-up som at aendre
pa maden, der arbejdes pa i dag i forhold til at kunne give medlemmerne
datadrevet service.

Anbefalingerne er, at Danske Fysioterapeuter stopper med at lukke de huller i
det nuvaerende set-up, som der i dag bruges forholdsvis mange penge pa at
udbedre. Her skal alene fokuseres pa at forbedre det direkte medlemsrettede,
eksempelvis selvbetjeningsmuligheder p& hjemmesiden.



Den langsigtede anbefaling er at gennemga alle eksisterende systemer med
henblik pa udskiftning. Det omfatter foreningens mest centrale kernesystemer
som medlemsdata, kursusadministration, gkonomi, kommunikation/web.

Der skal formuleres en egentlig digitaliseringsstrategi og udarbejdes et
program for den videre digitalisering af hele organisationen. Der anbefales
feerre ad hoc lgsninger og en hgjere grad af standardisering.

Rambagll anbefaler, at en ny digitaliseringsstrategi har som klar malsaetning at
forbedre medlemmernes udbytte og oplevelse og gare foreningen i stand til at
bruge viden om medlemmerne bedre. Malet er ikke en generel besparelse,
men at de ressourcer, som foreningen anvender pa det digitale omrade, bedre
understgtter foreningens medlemmer.

Anbefalingerne betyder, at der i perioden 2020 og frem til 2023 skal arbejdes
med en grundlaeggende aendring af foreningens digitale formaen og
sekretariatets arbejdsgange og rutiner. Det samlede finansieringsbehov ligger
pa cirka 13,5 millioner kroner over de naeste 4-5 ar.

Hovedbestyrelsen tilkendegav, at den var enig i malet for den foreslaede ny
digitaliseringsstrategi, og at det er ngdvendigt, at foreningen har det rette
digitale set-up for at kunne fgre strategien ud i livet.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer spurgte til finansieringen og sikkerheden
for, at digitaliseringsstrategien kan holdes inden for det anslaede belgb pa
13,5 millioner kroner. Der blev peget pa, at erfaringerne viser, at det kan veere
sveert at styre udgifterne til IT-projekter, og at de derfor ofte ender med at blive
dyrere end budgetteret. Derfor er det vigtigt, at budgettet er realistisk.

Sekretariatet svarede, at det er Rambglls estimat pa, hvad det vil koste at fgre
digitaliseringsstrategien ud i livet. Vurderingen er, at det er et realistisk budget.
Der er forlods afsat en million kroner pa budgettet for henholdsvis 2019 og
2020. Det vil blive ngdvendigt, at hovedbestyrelsen afseetter yderligere belgb
de kommende ar, ogsa selvom en stor del af de ngdvendige penge findes pa
det eksisterende budget. Det kan bl.a. ske ved at spare eksterne
konsulenttimer til udvikling af de nuveerende systemer samt ved at effektivere
arbejdsgange, saledes at samme opgaver ikke fremover udfares flere gange,
som det er tilfeeldet i dag pa grund af forseldede systemer.

Et hovedbestyrelsesmedlem spurgte til, hvem der far ansvaret for processen.

Sekretariatet tilkendegav, at det vil veere forankret hos direktgren, og at der
skal anseettes en projektleder, som far ansvaret for at fare
digitaliseringsstrategien ud i livet.

Pa budgetseminariet i forbindelse med det kommende HB-mgde i marts 2020,
vil der blive fremlagt konkret forslag til en ny digitaliseringsstrategi.



2.8 Evaluering af dialogmgde 2019

Indstilling:
Det indstilles, at hovedbestyrelsen evaluerer dialogmgdet 2019.

Resumé:

Danske Fysioterapeuter har for fgrste gang afholdt dialogmgde for
repraesentantskabet og regionsbestyrelserne. Hovedbestyrelsen bedes
evaluere dialogmgdet.

Bemeerkninger:

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer pegede pa, at engagementet og talelysten
var stor blandt deltagerne, og der blev skabt god dialog mellem deltagerne pa
tveers af sektorer og arbejdssteder.

Der blev peget pa, at dialogmadet var godt tilrettelagt, og at gruppearbejdet
under punktet om foreningens politiske struktur, fungerede godt. Den
uhgijtidelige stil med de 12 borde uden mikrofoner og med duge i forskellige
farver var med til at stimulere dialogen.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer pegede pa, at stemningen og tonen var
god, om end debatten blev lidt mere skarp under det sidste punkt vedrgrende
praksisanalysen.

Et hovedbestyrelsesmedlem pegede pa, at emnerne pa dagsordenen var
rigtigt valgte, og dialogen kan medvirke til at give mere kvalificerede
beslutninger pa repraesentantskabsmgdet i november 2020.

Et hovebestyrelsesmedlem pegede pa, at dialogmgdet har skabt forventninger
om, at der handles pa baggrund af det input, der blev givet pa madet.

Hovedbestyrelsen udtrykte tilfredshed med dialogmgdet.

2.9 Fortroligt: Forslag til revideret PKA-ordning

2.10 Fortroligt: Kommunikationsstrategi — fgrste version

2.11 Evaluering af HB-mgde og samarbejde



Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen

o Drafter den skriftlige evaluering og identificerer opmaerksomheds-
punkter for videreudvikling.

o Drafter spilleregler for godt bestyrelsessamarbejde og identificerer
opmeaerksomhedspunkter for videreudvikling.

Resumeé:
Hovedbestyrelsen evaluerer sit samarbejde systematisk. Det indbefatter:

e Kuvantitativ evaluering i form af spgrgeskema en gang om aret.

o Kvalitativ evaluering i henhold til aftalte spilleregler for godt
bestyrelsessamarbejde to gange om aret

Der er gennemfgrt spgrgeskemaundersggelse 6.-16. januar 2020, som

laegges op til draftelse med henblik pa, at HB identificerer

opmeerksomhedspunkter for fastholdelse og videreudvikling.

Ligeledes skal HB pa mgdet drgfte de vedtagne spilleregler for godt
bestyrelsessamarbejde og identificere opmaerksomhedspunkter.

Bemeerkninger:

Der tages ikke referat fra punktet.

2.12 Broen til Fremtiden

Indstilling:
Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e Veelger en repraesentant til Broen til Fremtiden.

e Opfordrer medlemmer, som har interesseret i og forstand pa
sammenhaeng mellem klimasendringer og sundhed, til at etablere en
gruppe/et netveerk.

Resumé:

Broen til fremtiden er en alliance bestadende af granne og sociale bevaegelser,
faglige organisationer samt forskere. Malet er et CO2-netutralt samfund
baseret pa 100 procent vedvarende energi senest i 2040 skabt ved hjeelp af
social ansvarlighed og retfeerdig gren omstilling.

Danske Fysioterapeuter er en af de 21 faglige organisationer og 8 grgnne og
sociale organisationer, som i dag har tilsluttet sig Broen for fremtiden. Der er
etableret en sundhedsgruppe, bl.a. med repraesentanter fra Laegeforeningen,



DSR, FOA, Ergoterapeutforeningen og Danske Fysioterapeuter. Gruppen har
en raekke gnsker til feelles aktiviteter pa sundhedsomradet.

Bemeerkninger:

Sekretariatet gjorde rede for, at Broen til Fremtiden er en alliance, der skal
bidrage til, at FN’s verdensmal kan bliver indfriet. Det er samtidig et omrade,
som ligger uden for de politikomrader, som foreningen traditionelt har
beskeeftiget sig med. Derfor laegges op til, at der dels veelges en repraesentant
fra hovedbestyrelsen, der kan deltage i arbejdet, dels etableres en
baggrundgruppe eller et netvaerk blandt fysioterapeuter, der har viden om og
interesse for sammenhangen mellem klimasendringer og sundhed, og som
bl.a. kan agere baggrundsgruppe for foreningens indsats.

Hovedbestyrelsen tiltradte indstillingen.

Lau Rosborg blev valgt som repraesentant til Broen til Fremtiden.

3.1 Fortrolig sag

4.0 Orientering fra mgder

Tina Lambrecht orienterede om, at der bliver mange forslag pa
repreesentantskabsmgdet, og at repraesentanterne derfor ma indstille sig pa,
at mgdet farst slutter sent lgrdag aften.

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav, at det kan veere ngdvendigt
at udvide repraesentantskabsmgdet med en ekstra dag. Der blev endvidere
peget pa, at punktet skulle have veeret sat pa dagsordenen som selvsteendigt
punkt. Tina Lambrecht erkendte, at det burde have veeret tilfeeldet.

Hovedbestyrelsen besluttede, at repraesentantskabsmgdet udvides med en
ekstra dag, hvis det der plads pa& Hotel Storebeelt. Ellers laegges der op til, at
meadet starter tidligere fredag og slutter lgrdag aften. Pa spgrgsmalet om,
hvad det vil koste at udvide repraesentantskabsmgdet med en ekstra dag,
tilkendegav sekretariatet, at det vil belgbe sig pa 250.000 — 300. 000 kroner.

Gitte Ngrgaard pegede pa, at der ikke behgver at vaere fest med orkester og
dans i forleengelse af festmiddagen.

Karen Langvad orienterede om, at OK-maerket pa autosignaturen i e-mails vil
blive fjernet.



4.1 Rulledagsorden

Ingen bemeaerkninger

5 Eventuelt
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