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1. Referater til underskrift
Der forela referat til underskrift fra HBM d. 14. juni 2011.

2. Sager til diskussion/beslutning

2.1 Fortrolig sag

2.2 Strategiplan 2012

Indstilling:

1. At hovedbestyrelsen tager den mundtlige orientering om den generelle
fremdrift i Strategiplan 2012 til efterretning.

2. At hovedbestyrelsen tager orienteringen om den vedlagte
patienttilfredshedsundersggelse, der er gennemfgart i forbindelse med
indsatsomrade 1.A, Udvikling og dokumentation af faglig kvalitet i
vederlagsfri fysioterapi til efterretning.
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3. At hovedbestyrelsen drgfter og godkender de vedlagte kommissorier for
arbejdet med indsatsomrade 1.C, Udvikling og implementering af kliniske
retningslinjer for fysioterapi, og 5.A, Fysioterapi og ny teknologi..

Resumé:

Hovedbestyrelsen har tidligere besluttet, at Danske Fysioterapeuters Strategi-
plan 2012 bestér af tre overordnede strategiomrader: Jobskabelse, profes-
sionsudvikling og rekruttering & fastholdelse med fem underliggende
indsatsomrader:

Udvikling og dokumentation af faglig kvalitet

Du meerker forskellen (rekruttering og fastholdelse af medlemmer)
Erhvervspolitik og strategi

Ledelsesstrategiske pejlemaerker

Nye jobs — nye arbejdsomrader

aOrwONE

Pa nuveerende tidspunkt er der i overensstemmelse med den tidligere
vedtagne tidsplan aktivitet pa indsatsomrade 1, 2, 3 og 5. Indsatsomrade 4
pabegyndes som besluttet til efteraret 2011.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Orientering om generel fremdrift i strategiarbejdet

Sekretariatet orienterede indledningsvist om de indsatser, der ikke var sat

seerskilt pa dagsorden:

e Indsats 2 — Du meerker forskellen: Forberedelsen af rekrutteringsindsatsen
overfor fysioterapeutstuderende er i fuld gang, og der er blevet udarbejdet
en semesterstartskampagne, der bl.a. involverer et nyt halvarligt blad til
studerende, der kommer til at hedde "Truncus”. Bladet udkommer farste
gang til oktober. Der er ud desuden blevet udarbejdet et nyt preesen-
tationsoplaeg, som regionsformaendene tager med ud pa uddannelserne i
de kommende maneder, nar de er pa fgrstesemesterbesgg.

e Indsats 3 — Erhvervspolitik og -strategi: Der arbejdes dels pa et holdnings-
papir og dels p& muligheder for at indsamle noget erfaring pa omradet.
Udvalg for Praksis og Privat drgfter erhvervsudviklingsmuligheder i
praksissektoren pa udvalgets septembermgde, og indsatsen vil komme pa
som seerskilt punkt p& hovedbestyrelsesmadet i oktober.

e Indsats 4 — Der er afsat to en halv time pa lederfraktionens arskonference i
oktober 2011 til at afdeekke gruppens behov, sa indsatsen kan defineres.
Indsatsen haenger sammen med diskussionen om, hvad der fremover skal
ligge i Sundhedskartelregi (HBM pkt 2.1).
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Hovedbestyrelsen efterlyste, udover kommissorierne for arbejdet med de
enkelte indsatsomrader, som i forvejen fremleegges til godkendelse, en
mulighed for lgbende at fa et overblik over strategiarbejdet, og det blev
besluttet, at der udarbejdes en version af sekretariatets interne statusoversigt
med henvisninger til relevante dokumenter, hvor der kan laeses mere.

Indsats 1 — Udvikling og dokumentation af faglig kvalitet

Sekretariatet orienterede om udviklingen i delprojekt A (udvikling og
dokumentation af faglig kvalitet i vederlagsfri fysioterapi) og C (udvikling og
implementering af kliniske retningslinjer).

1.A — Faglig kvalitet i vederlagsfri fysioterapi : Farste del af den planlagte
patienttilfredshedsundersggelse er netop afsluttet. Sekretariatet orienterede
kort om det vaesentlige ved undersggelsen og det kommende arbejde med
anden del af undersggelsen:

e 74 % af alle de adspurgte respondenter har deltaget — det giver
undersggelsen en meget hgj troveerdighed.

e Undersggelsen afspejler det muliges kunst og en raekke fravalg: En central
arsag til den hgje svarprocent er, at der ikke er stillet for mange spgrgsmal.

e Undersggelsen identificerer tre udviklingspunkter, der dels gar pa
formuleringen af behandlingsplaner, og dels gar pa vejledning om
forebyggelse og livsstil.

e Der planleegges en opfglgende, kvalitativ undersggelse, der dels spgrger
om omsteendighederne omkring de tre udviklingspunkter, og dels spgrger
behandlerne til deres brug af test og maleredskaber. Fysioterapeuternes
svar skal bruges som udgangspunkt for en kampagne om brug af test og
maleredskaber.

o Der er lagt en plan for stakeholderdialogen og kommunikationen af
undersggelsen. Denne del af arbejdet er dog sat pa standby til efter det
neertstdende folketingsvalg er overstaet.

Hovedbestyrelsen spurgte til, hvordan fysioterapeutuddannelserne er teenkt
ind i indsatsen. Sekretariatet svarede, at uddannelserne ikke indgar som en
selvsteendig stakeholder, men har faet tilsendt pjecen "Kvalitet i treeningen”
(indsats 1.B) og vil modtage yderligere information om indsatsen som en del
af den generelle orientering om foreningens strategiarbejde pa et kommende
mgde mellem uddannelseslederne og formanden.

Det blev indskeerpet, at det er vigtigt at huske, at det, der er undersggt, er
patienternes tilfredshed — ikke af kvaliteten af den vederlagsfri fysioterapi, og
at det er vigtigt, at undersggelsen markedsfares som sadan.

Der var ros til sekretariatet for arbejdet med undersggelsen.
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1.C — Udvikling og implementering af kliniske retningslinjer: Sekretariatet
orienterede farst kort om det indstillede kommissorium for indsatsen.

Hovedbestyrelsen drgftede, om det indstillede ressourceforbrug er
tilstreekkeligt til at Iafte arbejdet. Som argument for det indstillede niveau blev
for det farste fremfart, at der er tale om en koordinatorfunktion, ikke en ny
enhed for kliniske retningslinjer. Og for det andet, at hovedbestyrelsen
tidligere besluttet, at Danske Fysioterapeuter ikke skal sidde med det
praktiske og gkonomiske ansvar for udarbejdelse af kliniske retningslinjer selv,
men at foreningen selvfglgelig skal udnytte det eksisterende momentum, der
eksisterer i kraft af det eksisterende fokus pa kliniske retningslinjer i
Sundhedsstyrelsen.

Indsats 5.A — Fysioterapi og ny teknologi: Sekretariatet indledte med en
kort introduktion. Indsatsomrade 5 (Nye jobs, nye arbejdsomrader) indledes
som sadan farst i 2012, men pga. det generelle fokus pa velfeerdsteknologi
overalt i sundhedssystemet, og fordi det er et tema pa Fagfestival 2012,
igangseettes dette delomrade nu. Der er planlagt tre delindsatser:

1. Danske Fysioterapeuter skal fungere som brobygger mellem udviklere,
fysioterapeuter, virksomheder og de gvrige parter pa omradet.

2. Danske Fysioterapeuter skal skabe en debat blandt, der fremmer
fysioterapeuters interesse og abenhed overfor ny teknologi.

3. Danske Fysioterapeuter skal formidle viden om relevante teknologiske
initiativer til medlemmerne med henblik pa implementering og inspiration.

Det blev bemaerket, at vi skal arbejde pa at blive tydeligere i forhold til, hvilke
omrader inden for ny teknologi, der er vigtigst for fysioterapeuter.

Sekretariatet kunne oplyse, at der allerede er lavet en minidatabase pa
fysio.dk med oversigt over ny teknologi med seerlig relevans for
fysioterapeuter. Den ligger pa www.fysio.dk/fafo/Temaer/Telerehabilitering.
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Konklusion:

1. Hovedbestyrelsen tog den generelle orientering om Strategiplan 2012 til
efterretning. Det blev besluttet, at hovedbestyrelsen ca. hver anden maned
skal modtage en version af sekretariatets interne statusoversigt over
strategiarbejdet med henvisninger til relevante dokumenter, hvor der kan
lseses mere.

2. Kommissoriet for indsats 1.C, Udvikling og implementering af kliniske
retningslinjer, blev godkendt.

3. Kommissoriet for indsats 5.A, Fysioterapi og ny teknologi, blev godkendt.
2.3 Fortrolig sag

2.4 Kommissorium for analyse af den politiske struktur

Indstilling:

e At kommissoriet godkendes.

e At sekretariatet far mandat til at finde et konsulentfirma til at lgfte opgaven.

e Atder gives en tilleegsbevilling pa 225.000 kr. til udarbejdelsen af
analysen.

Resumé:

Repraesentantskabet har pa hovedbestyrelsens opfordring givet tilslutning til,
at der skal gennemfagres en analyse af den politiske struktur frem mod det
naeste repraesentantskabsmade i 2012.

Sekretariatet har med udgangspunkt i denne beslutning samt med afseet i de
anbefalinger hovedbestyrelsens ad hoc-udvalg naede frem til i foraret 2010
udarbejdet et udkast til kommissorium for analysen. Det indstilles, at hoved-
bestyrelsen godkender dette udkast.

Det er vurderingen at analysen vil fa den starste legitimitet, hvis den udarbej-
des af et eksternt konsulentfirma. Det indstilles derfor, at sekretariatet far
mandat til at finde et konsulentfirma, der kan |Igfte opgaven.

Oprindeligt er der afsat 75.000 kr. til opgaven, men det er vurderingen af
opgaven ikke kan lgses inden for denne gkonomiske ramme, hvis der skal et
eksternt konsulentbureau til at Igfte opgaven. Derfor ansgges der om en
tillaegsbevilling pa 225.000 kr. sdledes at den samlede gkonomiske ramme for
opgaven er 300.000 kr.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

5/21




Formanden tilkendegav indledningsvist, at han vurderer, det er pengene veerd
at opna den legitimitet, det giver at fa analysen foretaget i et eksternt,
professionelt regi. Han understregede dog, at spgrgsmalet om den optimale
struktur i sidste ende er en politisk afggrelse — analysen skal "blot” tjene til at
klarggre fordele og ulemper ved forskellige organisationsmodeller.

Der var bred enighed i hovedbestyrelsen om det gnskelige i en uvildig,
professionel analyse — som det blev sagt: "Der skal tages den beslutning, der
er bedst for foreningen, ikke den, der er bedst for os der sidder her omkring
bordet lige nu”. Det blev ogsa fremfart, at det af hensyn til planerne om nye
samarbejdsrelationer med Sundhedskartellet og etableringen af de faglige
selskaber er vigtigt at fa set pa foreningens struktur nu.

Enkelte fremfarte dog, at de syntes, prisen er hgj. Omvendt var der enighed

om, at opgaven havde veeret underfinansieret fra starten, og at de oprindeligt
afsatte 75.000 i hgj grad var udtryk for den vanskelige gkonomiske situation,
foreningen stod i pa davaerende tidspunkt.

Der var saledes opbakning til indstillingen, men hovedbestyrelsen gnskede en

reekke preeciseringer og tilfgjelser i kommissoriet, herunder:

e en konkretisering af, hvordan medlemmerne skal inddrages i analysen

¢ en uddybelse af, hvordan den eksisterende politiske kultur og veerdier kan
kortleegges

e et stagrre fokus pa, hvordan foreningen sikres ekstern politisk indflydelse

Konklusion

Hovedbestyrelsen godkendte indstillingen under forudseetning af, at
sekretariatet reviderer kommissoriet for evalueringen af den politiske struktur.
Det reviderede kommissorium vil blive forelagt hovedbestyrelsen pa HB-
mgdet i oktober 2011.
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2.5 Statte til sundhedsklinik for udokumenterede migranter

Indstilling:

At hovedbestyrelsen udtrykker sin stgtte til Sundhedsklinikken for
udokumenterede migranter og bevilger 30.000 kr. til etablering af
fysioterapeutiske behandlingsfaciliteter pa klinikken. Derudover reserveres et
tilsvarende belgb til eventuel indkgb af apparatur.

Resumé:

Der er netop abnet en sundhedsklinik for mennesker uden lovligt ophold i
Danmark. Bag klinikken star Rade Kors, Dansk Flygtningehjeelp og
Leegeforeningen. Klinikken skal ogsa tilbyde fysioterapeutisk behandling.

Der er allerede fysioterapeuter, der har meldt sig til Rgde Kors, fordi de
gnsker at arbejde frivilligt i klinikken. Af hensyn til dem og som led i
foreningens politik i gvrigt er det vigtigt, at foreningen udtrykker sin statte til
projektet.

Det foreslas, at Danske Fysioterapeuter udtrykker sig officielle statte til
sundhedsklinikken og understatter denne stgtte med et kontantbelgb pa kr.
30.000 til indkgb af briks, stole m.v. til indretning af rummet til fysioterapeutisk
behandling. Det foreslas ogsa, at der reserveres et tilsvarende belab til
eventuelle indkab af apparatur, nar det efter en periode vil sta klart, hvilke
behov patienterne har.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der var enstemmig opbakning til forslaget i hovedbestyrelsen. Der har
allerede meldt sig mange frivillige fysioterapeuter til klinikken, og der var
enighed om, at de skal fgle, de har foreningen i ryggen. Det blev i gvrigt
bemeerket, at der er bred opbakning til klinikken pa tvaers af de politiske
partier.

Konklusion

Indstillingen om at bevilge 30.000 kr. til etablering af fysioterapeutiske
behandlingsfaciliteter pa klinikken for udokumenterede emigranter blev
godkendt. Hvis der opstar behov for/anske om yderligere bevillinger pa et
senere tidspunkt, tages det op i hovedbestyrelsen der.
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2.6 Forslag til holdninger i debatten om regionernes fremtid

Indstilling:

At forslaget til holdninger i debatten om regionernes fremtid drgftes med hen-
blik pa en godkendelse heraf.

Resumé:

Regeringen, Dansk Folkeparti og Pia Christmas-Mgller har indgaet et forlig om
afskaffelsen af regionerne pr. 1. januar 2013.

Det betyder, at regionerne, som vi kender dem i dag, vil blive aflgst af en ny
struktur pa sygehusomradet. Det er dog endnu uklart, hvorledes strukturen
preecist skal udformes.

Med dette udgangspunkt gnskes der en drgftelse af, hvilke holdninger
foreningen skal leegge veegt pa i debatten om regionernes fremtid. Som opleeg
til draftelsen er der udarbejdet udkast til, hvilke holdninger foreningen kan
laegge vaegt pa i den givne situation.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Det blev bemzerket, at diskussionen om regionernes fremtid pa sin vis er
praematur, da det pa nuveerende tidspunkt ikke vides, hvor meget regionernes
fremtid egentlig er i spil, og det er begraenset, hvor meget, der er blevet
offentliggjort om forslaget. Der var dog ros til sekretariatet og formanden for at
reagere proaktivt og formulere et forelgbigt udspil, der kan bruges, til resultatet
af folketingsvalget og den bestilte analyse foreligger.

Der blev udtrykt staerk opbakning til den del af holdningspapiret, der kritiserer,
at der leegges op til, at tage en beslutning om regionernes fremtid alene pa
baggrund af to ministerielle arbejdsgrupper, uden inddragelse af faglig viden
fra de sundhedsprofessioner, der arbejder i sygehusveesenet.

Samtidig blev der udtrykt kritik af, at medarbejderne i sygehusveesenet, der
har veeret pressede af nedskeeringer i arevis, nu igen skal ga og frygte for
egen jobsikkerhed. Foreningen bgr derfor fremseette krav om
anseettelsesgaranti i en periode.

Endelig blev det bemeerket, at Danske Fysioterapeuter i virkeligheden hellere
sa, at regeringen fokuser pa kommunerne for at sikre, at Danmark ikke de
facto far 98 sundhedsveesner med store udsving i kvaliteten af behandlingen.
Ingen regionalreform uden en kommunalreform var holdningen.
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Det blev i den forbindelse ogsa fremfart, at behandling som princip for hele
sundhedsomradet ikke bar leegges ud til selvejende institutioner der ledes af
personer uden politisk mandat. Endelig bgr det veere meget tydeligt, hvilken
struktur, man gnsker, hvis man vil lave den nuvaerende om.

Konklusion

Hovedbestyrelsen godkendte det fremlagte holdningspapir med to tilfgjelser:
Kravet om en midlertidig jobgaranti for regionsansatte og en endnu mere
eksplicit kritik af, at det overvejes at nedlsegge regionerne uden at inddrage
faglig viden fra de sundhedsprofessioner, der har deres virke i dem hver
eneste dag.

2.7 Temadrgftelse: Uddannelsespolitiske udfordringer for
fysioterapi

Punktet blev udsat, da den eksterne oplaegsholder blev forhindret i at deltage.

9/21




2.8 Finansiering af lederudviklingsforlgbet "Den nye leder”

Indstilling:

At hovedbestyrelsen omggar den tidligere trufne beslutning om at indfere fuld
egenbetaling for fysioterapeuter pa lederudviklingsforlgbet "Den nye leder”,
der afholdes i samarbejde med Ergoterapeutforeningen, saledes at Danske
Fysioterapeuter ogsa fremover deekker undervisningsudgiften for medlemmer,
der folger forlgbet.

Resumeé:

Danske Fysioterapeuter har i samarbejde med Ergoterapeutforeningen siden
2007 afholdt lederudviklingsforlgbet "Den nye leder” for nye og yngre ledere.
De farste ar deekkede foreningen undervisningsudgiften for medlemmer, men
pa hovedbestyrelsesmgdet d. 21. september 2010 blev det som led i budget-
lseegningen for 2011-12 (pkt. 3.5) vedtaget at indfgre fuld brugerbetaling fra
2012, hvilket medfarte en budgetbesparelse pa 120.000 kroner.
Ergoterapeutforeningen har dog for nylig tilkendegivet, at foreningen fortsat vil
finansiere forlgbet for sine medlemmer, og det vurderes, at en opretholdelse
af beslutningen om at indfare fuld brugerbetaling for fysioterapeuter i det lys vil
veere uhensigtsmaessig. Gruppen af ledere er samtidig et af de medlems-
segmenter, det er besluttet at seette saerligt fokus pa i Strategiplan 2012.

Det indstilles derfor, at hovedbestyrelsen omggr beslutningen om at indfagre
fuld egenbetaling pa lederudviklingsforlgbet "Den nye leder”. Hvis indstillingen
godkendes, vil det medfgre en revidering af det tidligere forelagte ramme-
budget og en merudgift pa 120.000 kr. i 2012.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

En enig hovedbestyrelse bakkede op om at rulle beslutningen om
egenbetaling tilbage. Foreningen har som erkleeret malszetning at bidrage til
fysioterapeutiske lederes udvikling, og derfor er det meget glaedeligt, at der
har vist sig til at veere mere rum i budgettet end antaget i 2010.

Konklusion:

Indstillingen om at omggre den tidligere trufne beslutning om at indfgre fuld
egenbetaling for fysioterapeuter pa lederudviklingsforlgbet "Den nye leder”
blev godkendt, og der vil saledes ikke vaere egenbetaling for fysioterapeuter,
der faglger forlgbet i 2012.
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3. Sager til orientering

3.1 WCPT 2011 - generalforsamling: Perspektiver i formandens nye
position

Indstilling:

At hovedbestyrelsen drgfter og tager formandens redeggrelse for
perspektiverne i hans nylige medlemskab af WCPT’s bestyrelse til
efterretning.

Resumé:

Formanden tradte til WCPT’s generalforsamling i juni 2011 ind i bestyrelsen
for den europeeiske region, ER-WCPT, og som regional repraesentant i
WCPT'’s bestyrelse. Dette giver foreningen nogle unikke muligheder for at
bidrage til og profitere af det internationale arbejde for professionsudvikling og
sundhedspolitisk promovering af fysioterapi, der bl.a. foregar i WCPT, og som
formanden vil redegare mundtligt for pa hovedbestyrelsesmadet.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Punktet bestod af en orientering om generalforsamlingen ved formanden og et
oplaeg om WCPT's struktur ved sekretariatet (den anvendte praesentation blev
eftersendt til hovedbestyrelsen).

WCPT bestar af en hovedorganisation med 5 regionale enheder, hvor ER-
WCPT er den stgrste. Den europaeiske bestyrelse, hvor formanden og
foreningens faglige chef, Karen Langvad sidder, mgdes 4 gange om aret - der
er europeeisk generalforsamling i maj 2012. Neeste feelles generalforsamling
eri 2015 i Singapore. Der findes ogsa et WCPT-netvaerk for direktgrer, hvor
Danske Fysioterapeuters direktar Jette Frederiksen er medlem.

Et centralt mal med WCPT's arbejde er minimumsstandarder for uddannelse —
en harmonisering af professionelle standarder, der vil give fysioterapeuter
mulighed for at beveege sig pa tveers af landegraenser. | EU arbejdes der pa
en "Professional card”-ordning, der lige nu er et pilotprojekt, hvor der ogsa
indgar fysioterapeuter. ER-WCPT arbejder i det hele taget pa at veere sa taet
pa EU, at man kan fa indflydelse pa relevante processer tidligt i forlgbet.

Endvidere kommer der mange holdningspapirer fra WCPT, som man bade
kan lade sig inspirere af i en dansk kontekst, og have indflydelse pa.
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Der blev spurgt til ressourceovervejelser og -forbrug i forbindelse med
foreningens engagement i WCPT. Formanden svarede, at Danske
Fysioterapeuter har veeret engageret i det internationale arbejde i mange ar,
og at bemandingen for sa vidt er uaendret. Det er WCPT, der betaler
rejseomkostninger og indkvartering mv. i forbindelse med mgder. Desuden
kan der ligge en synergieffekt i i hgjere grad end tidligere at treekke pa de
holdningspapirer, der udvikles i WCPT-regi. Endelig er det simpelthen
ngdvendigt for foreningen at veere orienteret om den internationale udvikling
og have et repertoire af eksempler fra andre lande, nar vi arbejder for noget
specifikt i Danmark — f.eks. direkte adgang.

Afslutningsvist orienterede formanden om et mgde, han havde med
formanden for den zambianske forening, Dr. Esther Munalula Nkandu, pa
generalforsamlingen i juni. Mgdet var starten pa en dialog om, hvad der skal
veere de to foreningers neeste samarbejdsprojekt. Der afventes nu et konkret
udspil fra hende.

Endelig supplerede neestformanden med en orientering om sine oplevelser pa
verdenskongressen og hendes visioner for foreningens engagement i WCPT i
fremtiden. Neestformandens fokus i Amsterdam var primeert networking og
lobbyisme, og hun prioriterede derfor de workshops, der handlede om at
implementere WCPT's politikker i praksis, selvom hun ogsa deltog i en raekke
faglige arrangementer.

Samtidig benyttede hun lejligheden til at kvittere for formandens nye post i
WCPT og til at tilkendegive Danske Fysioterapeuters stgatte til det
internationale arbejde. Det skabte en fin dialog og en masse gode relationer
for foreningen fremadrettet. Neestformanden har deltaget pa
verdenskongressen tre gange far, hvilket hun oplevede som en stor fordel i
forhold til sin strategiske netveerksdannelse i Amsterdam.

Fremadrettet har naestformanden en vision om at treekke WCPT og det
internationale arbejde mere ind i hovedbestyrelsens drgftelser.

Referatet fra generalforsamlingen vil blive rundsendt til hovedbestyrelsen, nar
det foreligger.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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3.2 WCPT - faglige perspektiver

Indstilling:

At hovedbestyrelsen tager sekretariatets preesentation af de udvalgte faglige
temaer pa WCPT 2011 til efterretning.

Resumé:

Den delegation af foreningens fysioterapeutfaglige medarbejdere, der deltog
pa verdenskongressen i Amsterdam i juni 2011, vil kort preesentere en reekke
faglige temaer fra kongressen og perspektiverne for foreningens arbejde for
hovedbestyrelsen:

o Velfeerdsteknologi

¢ Kiliniske retningslinjer

e Udbytte for foreningens kursusvirksomhed og Fagfestival 2012
Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Velfeerdsteknologi

Der var mange postersessioner omkring teknologi pa verdenskongressen
(hovedbestyrelsen har faet eftersendt slides med eksempler). Bl.a. fyldte Wii-
teknologien, der ogsa har ogsa holdt sit indtog i Danmark, en del.

Der findes mange studier, der har forsket/forsker i ny teknologi, men de er
som regel sma. Resultaterne kan godt overfares pa danske forhold, men det
kreever nogle ressourcer at oversaette og tilpasse dem til lokale vilkar.

Webbaserede ressourcer & databaser som Pedro, PhysioPedia mv. er ogsa
en klar tendens.

Endelig er telerehabilitering et omrade, der er i staerk fremmarch — det var et
stort emne pa verdenskongressen, og man har gode erfaringer i bade Norge
og Sverige. | Danmark arbejder sundhedscenter @sterbro pa et stort projekt.
Fysioterapeuter har veeret skeptiske overfor kvaliteten af behandlingen i
starten, men de, der har prgvet det, er positive og taler om, at man opnar en
anden neerhed/kontakt med patienten.

13/21




Kliniske retningslinjer

Sekretariatet deltog pa verdenskongressen i et stort symposium om kliniske
retningslinjer (Hovedbestyrelsen har faet eftersendt slides med hele
preesentationen). Det stod klart, at der findes mange barrierer. Kliniske
retningslinjer er "never good enough” — de opdateres ikke tit nok og lgbende,
fordi det er s& omkostningsfuldt.

Der er indgaet en aftale i WCPT om at arbejde pa at udvikle internationale
anbefalinger pa baggrund af aktuelle retningslinjer og reviews. Forbilledet er
de europeeiske kliniske retningslinjer for Parkinson sygdom, der nu er
implementerede i Danmakr. Thomas Maribo fra Danske Fysioterapeuter er
inviteret med i den nedsatte arbejdsgruppe.

Udbytte for foreningens kursusvirksomhed og Fagfestival 2012

Sekretariatets faglige medarbejdere pa kursusomradet orienterede om en
reekke forbindelse og aftaler, der er kommet i stand, som resultat af
foreningens deltagelse pa verdenskongressen: Konkret er der blevet lavet
aftaler med en raekke internationale opleegsholdere, der vil undervise pa flere
nye kurser og temadage i det kommende ar (bl.a. planlaegges en temadag om
de nye retningslinjer for fysisk aktivitet og kreeft og et kursus om
retningslinjerne for fysioterapi til patienter med Parkinson).

Desuden er der landet to sponsorater til Fagfestival 2012 og over 35 kontakter
er skabt. Dem fglger kongresbureauet, der afholder festivalen, nu op pa.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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3.3 Budgetopfaglgning 2. kvartal 2011

Indstilling:

Det indstilles, af hovedbestyrelsen tager budgetopfalgningen for 2.kvartal
2011 til efterretning.

Resumé:

For hele 2011 forventes med den nuvaerende viden et underskud pa 0,4 mio.
kr. For 2011 er der budgetteret med et underskud pa 1,2 mio. kr. Der er sale-
des tale om en budgetforbedring pa 0,8 mio. kr.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Sekretariatet orienterede om budgetforbedringen, der primeaert skyldes starre
kontingentindteegter end forventet. Der er dog samtidig sket et fald i
annonceindteegterne pa ca. 1 million kroner.

Hovedbestyrelsens stillede en reekke uddybende spargsmal og tog derefter
orienteringen til efterretning.

Det blev afslutningsvist bemaerket, at beslutningerne om at bevilge 30.000 til
sundhedsklinikken for udokumenterede migranter (pkt. 2.5) og fortsat at
finansiere uddannelsesforlgbet "Den nye leder” (pkt. 2.8) vil forringe det
forventede resultat med 170.000 kroner.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog budgetopfalgningen for 2.kvartal af 2011 til efterretning.
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3.4 Ledelsesinformation — medlemsstatistik

Indstilling:

At notatet "Medlemsstatistik” tages til efterretning.

Resumé:

Notatet viser, at Danske Fysioterapeuter har 11. 397 medlemmer pr. 2. kvartal
2011 og 11.511 medlemmer pr. 3. kvartal 2011. Dette svarer til en
nettomedlemsfremgang pa 114 personer i perioden.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Direktgren orienterede om sin generelle ambition om at Igfte
ledelsesinformationsniveauet i foreningen, hvorefter sekretariatet
praesenterede medlemsudviklingen for de sidste to kvartaler samt en plan for,
hvordan hovedbestyrelsen fremadrettet vil modtage ledelsesinformation.

Sekretariatet praesenterede desuden idéen om et "arshjul”, hvor
hovedbestyrelsen en gang i kvartalet vil modtage en basisrapport med
medlemsdata, der sd er suppleret af data pa et specifikt fokusomrade, der er
udvalgt for det pageeldende kvartal. Der var stor ros og opbakning fra
hovedbestyrelsen til arbejdet og idéen, og mange gode idéer til specifikke
fokusomrader, som sekretariatet tager med i det videre arbejde.
Hovedbestyrelsen vil modtage et mere detaljeret udkast til det foreslaede
arshjul.

Endelig blev der spurgt ind til validiteten af de eksisterende data, og
sekretariatets vurdering var, at den er fin, men kunne samtidig orientere om, at
datavalidering er et fokusomrade for den arbejdsgruppe, der arbejder med den
nye version af Navision, der skal implementeres i 2012.

Konklusion:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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3.5 Status pa ny teknisk platform til MitFysio

Indstilling:

At hovedbestyrelsen tager notatet "Status pa ny teknisk platform til MitFysio” til
efterretning.

At hovedbestyrelsen drgfter og godkender de fremlagte principper for, hvilket
indhold, der skal gemmes bag logind pa hjemmesiden.

Resumé:

Der er nu fundet en teknisk platform til erstatning for MitFysio, som lukkes ned
med arets udgang. | stedet udbygges hjemmesiden, fysio.dk, med nye
funktioner, og tre hovedfunktioner vil ga i luften ved arsskiftet: 1) Mulighed for
at se og rette data, 2) lukkede rum til kurser og organisatoriske grupper samt
3) indhold bag logind. Det grundlaeggende princip for, hvad der skal gemmes
bag logind, s& kun medlemmerne kan se det, er, at det skal veere indhold, der
giver merveerdi til medlemmerne. Samtidig er det vigtigt at gare det synligt for
ikke-medlemmer, hvad de gar glip af. 1 2012 vil det grundet den forestaende
opgradering af foreningens medlemssystem veere ngdvendigt at "bygge”
integrationen til dette system forfra.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Punktet var en opfalgning pa en hovedbestyrelsesbeslutning fra april 2011,
hvor det blev besluttet, at udvikle en ny teknisk platform og lukke dele af
indholdet pa fysio.dk bag log-in for at imgdekomme et gnske blandt
medlemmerne om, at ikke-medlemmer ikke har adgang til de samme services
og informationer som medlemmer pa hjemmesiden.

Der er valgt en model, hvor der vil veere "teasere” for alt indholdet pa
hjemmesiden, men hvor man i en raekke tilfaelde vil blive afkreevet et log-in,
hvis man vil laese mere. De foreslaede principper for udveelgelse af, hvilket
indhold, der skal bag log-in, er, at det skal veere det egenproducerede eller
bearbejdede indhold, der er unikt for fysio.dk og ikke kan findes andre steder,
der skal lukkes inde. Der vil ogsa blive set pa besggstallene pa de enkelte
sider, nar beslutningen skal traeffes. Der er lagt op til en evaluering efter et
halvt ar, hvor foreningens webpanel vil blive brugt til at fa feedback fra
medlemmerne, der igen vil blive sammenholdt med webstatistikken.

Sekretariatet kunne i gvrigt oplyse, at den tekniske del af arbejdet er i gang,
og tidsplanen og budgettet holder.

Hovedbestyrelsen ytrede gnske om, at udvaelgelsen af, hvad der skal lukkes

inde, ikke bliver for restriktiv — hjemmesiden er ogsa en reklamesgijle for
foreningen udadtil — og at man er &bne for justeringer undervejs i processen.
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Konklusion:

Orienteringen blev taget til efterretning og de fremlagte principper for
udveelgelse af, hvilket indhold, der skal lukkes bag log-in, blev godkendt med
en bemaerkning om, at linjen ikke skal veere for restriktiv.

3.6 Statusdrgftelse 2011

Indstilling:

At hovedbestyrelsen tager formanden og direktgrens redeggrelse for deres
feelles statusdrgftelse i juli 2011 til efterretning. Drgftelsen var foranlediget af
direkterens farste ar i foreningen.

Resumé:

Redeggarelsen vil forega mundtligt pa selve HB-mgdet.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der blev ikke fart referat under punktet.
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4. Koordineringspunkter

4.1 Rulledagsorden

Indstilling:

At rulledagsordenen drgftes og tages til efterretning

Resume:

Vedlagt er en oversigt over kommende punkter til behandling i
hovedbestyrelsen.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Rulledagsordenen blev pafart to nye punkter:

e Opfoalgning i folketingsvalget + evaluering af foreningens veelgermader

e Status pa arbejdet med de beslutninger, der blev truffet pa sidste
repraesentantskabsmgde.

Konklusion:

Rulledagsordenen blev drgftet og taget til efterretning.

4.2 Mgdeinformation

Formanden orienterede om sin seneste mgdeaktivitet, hvorefter
hovedbestyrelsen havde en mindre evaluering af punktet, der blev indfgrt efter
hovedbestyrelsesmgdet i marts 2011, hvor man afskaffede den tidligere
mgdeaktivitetsliste.

Konklusion:

Der er ikke stor tilfredshed med den made, punktet fungerer nu, men der er
mange forskellige behov og gnsker i hovedbestyrelsen. Formanden og
sekretariatet vil ud fra draftelsen arbejde med at ggre punktet mere malrettet.
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5. Eventuelt

E1. Nye lokaler til sekretariatet i Kgbenhavn

En raekke af organisationerne i Ngrre Voldgade er gaet sammen om at finde
nogle nye lokaler, der bade skal veere billigere og bedre egnet til moderne
samarbejdsformer som projektarbejd mv. Samtidig forhandles der med den
nuveerende udlejer om at nedseaette den eksisterende husleje.

E2. Regeringens konkurrencepakke

Der er indgaet en politisk aftale d. 11. april 2011 om, at man vil kigge pa
fraveeret af konkurrence pa en raekke omrader, bl.a. praksisomradet, men
arbejdet er lagt dgdt, mens det er valg. Sekretariatet har fokus pa sagen.

E3. Arskonferencen for samarbejdsudvalgsmedlemmer

Der blev udtrykt gnske om, at saette et punkt som fremtidens praksissektor
og/eller lederindsatsen pa konferencen, for at inddrage medlemmerne, inden
vi laver eendringer pa praksisomradet. Der er dog sat en dagsorden for
konferencen, der afholdes i september 2011. Dagsordenen drgftes pa UPP’s
mgde mandag d. 12. september.

E4. Status pa foreningens formue

Hovedbestyrelsen fik udleveret et bilag, der blev gennemgaet af sekretariatet.
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. Evaluering af hovedbestyrelsesmgdet

Der blev udtrykt ros til modellen med eksterne oplaegsholdere, der giver en
fin dynamik pa maderne og tilfarer hovedbestyrelsen en relevant viden.

Der var ogsa ros til sekretariatets opleeg om de faglige perspektiver fra
WCPT’s verdenskongres i juni — fint at fa opleegget fra de medarbejdere,
der selv har veeret af sted og har fingrene nede i substansen.

Endelig var der ros til direktgren for mgdematerialet, der ifglge
hovedbestyrelsen beerer preeg af den ggede projektorganisering, hun har
indfgrt i foreningen det sidste ar — det giver oplevelsen af et bedre
gennemarbejdet, mere tveerfagligt materiale, der gar det lettere for
hovedbestyrelsen at holde sine draftelser pa det politisk-strategiske
niveau.

Der blev udtrykt gnske om, at der fortsat arbejdes med at udvikle
orienteringen om mgdeaktivitet (pkt. 4.2), da den ikke fungerer optimalt.

Der blevet udtrykt anske om nogle vejledende spargsmal, der kan hjeelpe
til at inddrage hovedbestyrelsen veerdier i evalueringerne af mgderne.

Jette Frederiksen Mette Winslgw
Direktar Referent
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