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Ad dagsordenens punkt 1: Referater til underskrift

Der forligger referat fra HBM 07/01/09 & 04/02/09 til underskrift.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der var spgrgsmal til referatet fra den 04/02/09 om hvorvidt udarbejdelsen af et holdningspapir
vedragrende sundforsikringer ogsa skulle indeholde holdninger til sundhedsordninger. Det blev kon-
kluderet, at holdningspapiret ogsa skal daekke sundhedsordninger.

Konklusion:

Referaterne fra HBM 07/01/09 & 04/02/09 blev godkendt.
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Ad dagsordenens punkt 2:

2.1 - Mgdeaktivitetslisten foreligger for perioden 28.01.-3.3.2009.
Indstilling: Tages til efterretning.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Samfundsvidenskabelig undersggelse af Danske Fysioterapeuter.

Der blev spurgt til den undersggelse, der er blevet sat i gang af Aarhus Universitet. Det blev oplyst,
at gennemfarelsen sker med opbakning fra foreningen, da den viden, der opsamles i forbindelse
med undersggelsen vurderes at veere interessant og vedkommende for foreningen. Der er indtil
videre modtaget besvarelser fra mere end 2.800 medlemmer.

Rehabiliteringskonference. Rehabilitering og tveerfaglighed. Der er nedsat en reekke arbejdsgrup-
per frem mod en stgrre konference.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog punktet til efterretning.

2.2 - Koordinering af politisk deltagelse i konferencer

Indstilling:
At deltagelse i kommende in- og eksterne konferencer drgftes.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der blev gjort opmeerksom p4, at KL afholder det sociale temamgde i maj. Foreningen har en
stand pa konferencen. Det er vigtigt, at der er deltagere fra politisk hold i foreningen. Der blev givet
tilsagn om, at flere regionsformeaend vil deltage i konferencen.

Hovedbestyrelsen bgr Igbende drgfte de gvrige hovedbestyrelsesmedlemmers deltagelse i forskel-
lige konferencer. | forbindelse med denne drgftelse er det vigtigt, at de enkelte hovedbestyrelses-
medlemmer ogsa vurderer deltagelsen i konferencerne i forhold til udviklingen af rollen som politi-
kere for foreningen.

Generelt kan det veere relevant, at en repraesentant for en regionsbestyrelse deltager, hvis arran-
gementet har en karakter, hvor regionspolitisk deltagelse skannes ngdvendigt.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen besluttede, at der pa naeste made skulle tages en overordnet draftelse af, hvilke
konferencer de forskellige hovedbestyrelsesmedlemmer bar deltage i, ud fra opstillet arsoversigt,
om de vigtigste tilbagevendende konferencer.

Hovedbestyrelsen tog punktet til efterretning.
2.3 - Rulledagsorden for kommende HB mader

Indstilling:
At hovedbestyrelsen tager dagsordenen til efterretning

Resume:
Vedlagt er rulledagsordenen, der er en oversigt over punkter pa kommende hovedbestyrelsesmg-
der.
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Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der blev spurgt til indholdet i den kommende sag vedrgrende patientklagenaevnet. Det blev oplyst,
at sagen vedrgrer en tilbagemelding pa nyudpegninger til naevnet.

Der blev desuden spurgt til den kommende sag vedrgrende delegation af beslutningskompetencen
for hovedbestyrelsen. Det blev oplyst, at sagen vedrgrer en formel godkendelse af kompetencer,
der ifglge lovene er givet hovedbestyrelsen, men som i lighed med tidligere praksis har vaeret
delegeret fra hovedbestyrelsen til sekretariatet/formandskabet.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog dagsordenen til efterretning

Ad dagsordenens punkt 3: Sager til diskussion / beslutning

3.1-Plan 2010

Indstilling:
At der drgftes og besluttes resultatmal for foreningens strategiarbejde frem til 2010

Resume:

Hovedbestyrelsen havde pa sit mgde i november 2008 en farste drgftelse af det nyligt afsluttede
repraesentantskabsmade. | den forbindelse blev det besluttet, at sekretariatets opsamling pa re-
praesentantskabsbeslutningerne skulle samles med andre igangvaerende planer og projekter til én
feelles ny strategisk aktivitetsplan, der kan udtrykke prioritet for indsatsen og retningen for forenin-
gens arbejde frem til naeste repraesentantskabsmgade i 2010.

Formalet med at samle disse emner, projekter mv. i én faelles plan er at skabe overblik og sam-
menhaeng mellem de udvalgte opgaver, der skal prioriteres og arbejdes med politisk og administra-
tivt frem til naeste repraesentantskabsmgade i 2010.

Hovedbestyrelsen gnskede forslag til en plan for 2010 praesenteret ved hovedbestyrelsesmgdet i
marts 2009. Pa den baggrund er der udarbejdet et fgrste udkast til Strategisk Aktivitetsplan Il "Plan
2010 til dragftelse i hovedbestyrelsen.

Der foreslas pa baggrund af det forelagte udkast til "Plan 2010” falgende proces i forbindelse med
det videre politiske arbejde med planen:
- April 2009. Hovedbestyrelsen 2. behandler udkastet til "Plan 2010”
- Maj 2009. Planen behandles i udvalgene nedsat af hovedbestyrelsen
- Juni 2009. Hovedbestyrelsen vedtager "Plan 2010” pa baggrund af input fra udvalgene og
sekretariatet

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der blev kort orienterede om baggrunden for den nye plan i forhold til den tidligere strategiske
aktivitetsplan.

Der var fglgende overordnede bemaerkninger til den fremlagte plan.

Foreningen bar overveje om strategien ikke bgr eendre fokus fra traening til rehabilitering. Hertil
blev det bemeerket, at det seerligt er den fysiske (genop)traening, der karakterisere det
fysioterapeutiske arbejdsfelt, men at rehabilitering selvfglgelig ikke er uveesentlig.

Der blev utrykt bekymring for, om hvorvidt 2010 planen er for overordnet. Planen bgr generelt
veere mere konkret.
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Sekretariatet orienterede om, at baggrunden for den nye plan var de konkrete kritikpunkter, der
blevet fremhaevet i forbindelse med den tidligere strategiske aktivitetsplan. Den nye plan skulle
gerne veere klarere horisontalt — dvs. i forhold til sammenkaedningen af aktiviteter pa tvaers af
sekretariatets arbejdsfelt - samt vertikal — i forhold til, hvilke niveauer, der har ansvaret for
gennemfarelsen af de enkelt del indsatser i forhold til resultatmalene.

Det blev endvidere bemeerket, at planen vil blive udviklet yderligere, og at dette ogsa vil betyde en
preecisering og udbygning af resultatmalene. Desuden vil de enkelte underudvalg under
hovedbestyrelsen desuden fa lejlighed til i samarbejde med sekretariatet, at drafte relevante
underordnede aktiviteter i planen.

Der blev udtrykt ros til opleegget, men samtidig blev der stillet spargsmal til udvaelgelsen af
resultatmalene. Spgrgsmalet er, hvilke mellemregninger der er foretaget forud for udarbejdelsen af
planen, og hvordan man er kommet fra overskrifter til malsaetning og videre til konkrete aktiviteter.

Det blev oplyste, at emnerne er udvalgt pa baggrund af en bred draftelse og prioritering, der tager
afseet, i de omrader, der er politisk prioriteret af hovedbestyrelsen, og at der i den forbindelse er
tilstreebt at skabe sammenhaeng med de beslutninger, der er truffet af repraesentantskabet.

Der blev fremsat gnske om, at planen pa en mere klar made skaber overblik over beslutninger
truffet af repreesentantskabet og resultatmalene i planen. Der savnes desuden en sammenhzang
mellem prioriteringerne og foreningens gkonomi. Nogle af indsatsomraderne fx forskning kan
risikere at strande, hvis der ikke er gkonomi hertil.

Der blev desuden udtrykt bekymring om, hvorvidt aktivitetsplanen rummer samtlige medlemmer.

Der blev desuden sprugt til, hvordan delmalene skal anvendes politisk, ndr hovedbestyrelsen alene
skal forholde sig til de overordnede resultatmal.

Det blev oplyste, at der alene er tale om et forslag til hovedbestyrelse til videre drgftelse og debat
stillet pa baggrund af tidligere politiske draftelser i hovedbestyrelsen.

Der blev udtrykt gnske om, at det er hovedbestyrelsen, der godkender den samlede plan, som
udvalgene kan folde ud pa baggrund af den retning, der er vedtaget i hovedbestyrelsen.

Herefter blev de seks resultatmal gennemgaet med fglgende opsamling under hver malsaetning:
1. Loyale oqg tilfredse medlemmer

Der vil fremadrettet komme fokus pa engagement i forbindelse med at na malet med loyale
medlemmer. Derfor skal loyale skiftes ud med engagerede medlemmer.

Det er vigtigt, at der overfor de studerende sikres en direkte synlighed.

2. Mere forskning — flere forskere:
Foreningen har ikke taget stilling til en egentligt karrierplanlsegning for medlemmerne. | farste
omgang handler det om, at skabe rum i forhold til spotning af P.hd ere.

Der skal sikres en bred formidling i forhold til at forskning er vigtig for alle fysioterapeuter.

Arbejdet med implementering vil komme naermere ind pa fokusomrader inden for
masteruddannelserne.
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3. Kvalitet i treeningen:

Rehabilitering bar veere med i oplaegget. Der skal veere fokus pa ressourcefordelingen til
sektorerne — herunder pa sygehusene. Der skal desuden vaere en bestraebelse pa ikke, at
sektoropdele delmalene.

4. Nye jobs — nye arbejdsomrader
Foreningen har en interesser i - og forpligtigelse til - at finde nye opgaver for medlemmerne.
Delmalene skal ligesom for kvalitet i treeningen ikke lukkes omkring de store sektorer.

5. Ligelgnsarbejdet — den brede ligelgnsdagsorden
Ingen bemeerkninger.

6. En forening — et sekretariat
Resultatmalet er vaesentligt for det politiske arbejde i foreningen, men der bgr arbejdes med
overskriften, sa den ikke signalere et problem for foreningen.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen godkendte forelgbig hovedmalene med de bemaerkninger, der blev givet pa
mgdet. Pa mgdet i april vil hovedbestyrelsen fa forelagt en revideret plan til opfglgning.

3.2 - Referat fra Etisk udvalg

Indstilling:
At hovedbestyrelsen drgfter falgende indstillinger fra Etisk Udvalgs mgde den 17. februar:

- P& Nordisk Samarbejdsmgde i maj 2009 vil Danmark drgfte fremtid for Nordisk Forum for etik,
madestruktur og initiativer. Danmark foreslar at de nordiske mgder fortseetter, men at de frem-
over indkaldes af Danske Fysioterapeuter og de gvrige lande inviteres (jf. pkt..4)

- Den etiske vurdering af Sundhedsforsikringer og Sundhedsfremmeordninger er, at Danske Fy-
sioterapeuter ikke bar statte og indga i de draftede sundhedsforsikringer og sundhedsfremme-
ordninger (jf. pkt. 7).

At referatet fra Etisk Udvalg tages til efterretning.

Resume:
Udvalget behandlede fglgende emner:
- Hjemmesiden Etik, fagblad og etik
- Praesentation pa Fagfestival
- Nordisk Forum for Etik
- Samarbejde mellem Etisk Udvalg og Kollegialt Rad
- Anvendelse af klassificerende betegnelser
- Sundhedsordninger og sundhedsforsikringer

Det forslas, at indstillingen vedrgrende sundhedsforsikringer drgftes sammen med punkt 3.3 ” Ud-
kast til holdningspapir for sundhedsforsikringer/sundhedsfremmeordninger”.

Der henvises til referatet for en uddybning af dreftelserne.
Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Det blev oplyst, at baggrunden for, at Danske Fysioterapeuter vil tage initiativet til at indkalde til et
mgde for Nordisk Forum for etik, er for at sikre, at der sker noget pad omradet.
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Konklusion:
Hovedbestyrelsen besluttede at:

Danske Fysioterapeuter pa Nordisk Samarbejdsmgde i maj 2009 vil drgfte fremtiden for Nordisk
Forum for etik, magdestruktur og initiativer. Danmark foreslar at de nordiske mgder fortszetter.

Danmark skal ikke patage sig en permanent opgave med at tilrettelaegge og afvikle mgderne.

Taget til efterretning, at den etiske vurdering af Sundhedsforsikringer og Sundhedsfremmeordnin-
ger er, at Danske Fysioterapeuter ikke bar stgtte og indga i de draftede sundhedsforsikringer og
sundhedsfremmeordninger

3.3 - Udkast til holdningspapir for sundhedsforsikringer/sundhedsfremmeordninger

Indstilling:
At udkastet til holdningspapir for sundhedsforsikringer/ sundhedsfremmeordninger drgftes mhp.
godkendelse.

Resume:

Hovedbestyrelsen har drgftet sundhedsfremmeordninger/sundhedsforsikringer den 26. september
2008. Sundhedsforsikringer er herefter blevet draftet seerskilt i Udvalg 1 i december 2008, pa HB-
konferencen den 6. januar og pa HB-mgdet den 4. februar 2009. Spgrgsmalet om sundhedsforsik-
ringer har desuden veeret behandlet i Etisk Udvalg den 17. februar 2009. Se foregaende sag (nr.
3.2)

Pa HB-mgadet i februar blev det aftalt, at sekretariatet skulle udforme et udkast til holdningspapir for
sundhedsforsikringer/sundhedsfremmeordninger. Udkastet til holdningspapir udmgnter de holdnin-
ger til sundhedsforsikringer/sundhedsfremmeordninger, som HB har givet udtryk for under drgftel-
serne.

Hvis der fremkommer forslag til eendringer pa HB-mgadet vil sekretariatet indarbejde disse og fore-
laegge HB et nyt udkast til holdningspapir pa HB-mgdet i april.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Sammenhaengen mellem politikken og foreningens sundhedspolitik og etik bar fremga lidt klarer af
papiret.

| overskriften bgr det fremhaeves, at papiret bade vedrgrer sundhedsforsikringer og
sundhedsfremme. Der bgr endvidere udgas formuleringer, der taler ned til bestemte grupper af
personer.

Her udover var der et par mindre redaktionelle rettelser.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen godkendte holdningspapiret med enkelte mindre rettelser til formuleringer i poli-
tikken.

Holdningspapiret vil blive udsendt i HB orientering i den endelige form.
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3.4 - Professionsudvikling i Danske Fysioterapeuter

Indstilling:
At Strategi for professionsudvikling drgftes med henblik pa yderligere kvalificering, sdledes at stra-
tegien pa naeste made kan fremleegges med henblik pa godkendelse.

Resume:
Hovedbestyrelsen draftede pa hovedbestyrelseskonferencen i januar 2009 spgrgsmalet "I hvilken
retning skal fysioterapi som profession udvikle sig?”.

Pa baggrund af denne draftelse er der udarbejdet et notat, som i udkast beskriver en strategi for
professionsudvikling.

Notatet tager afseet i, at udvikling af professionen skal sikre professionen merveerdi i form af selv-
staendig videnskabelig praksis som basis for autonomi og selvsteendig ret til iveerkseettelse af be-
handling.

Malet for professionens udvikling 2009-2019 er evidensbaseret fysioterapi — at den fysioterapi,
som borgeren tilbydes baserer sig pa forskning og videnskabelighed og er kendetegnet ved sikker
omsaetning af forskning til klinisk praksis.

Strategi for professionsudvikling formuleres i forhold til de tre hovedomrader
e Forskning
e Uddannelse
e Praksisudvikling

Strategi for hvert af de tre hovedomrader er beskrevet i relation til Indsatser pr. 2009, Mal for 2019
samt Nye indsatser.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der var overordnet ros til papiret.

Det blev fremhzaevet, at det er vigtigt, at hovedbestyrelsen ogsa forholder sig til gkonomien i
forbindelse med implementeringen af strategien.

Der var herefter en neermere gennemgang af de enkelte afsnit i udkastet til strategien for
professionsudviklingen, hvor der blev afgivet bemaerkninger til de enkelte indsatsomrader.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen drgftede strategi for professionsudvikling og afgav en reekke bemaerkninger,
som der arbejdes videre med i et fornyet udkast til strategi for professionsudvikling.
Hovedbestyrelsen forelaegges det reviderede udkast til behandling med henblik pa godkendelse.
Hovedbestyrelsen besluttede endvidere, at der skal en selvsteendig sag op i hovedbestyrelsen

vedrgrende re-certificering af uddannelser. Desuden skal principperne for de kommende viden-
skabelige selskaber drgftes.
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3.5 - Revideret kommissorium for Videnskabeligt Rad

Indstilling:
At de foreslaede eendringer i kommissoriet godkendes
At professor Mogens Hgrder udpeges som formand for Videnskabelige Rad.

Resume:

Der foreslas foretaget falgende to eendringer i Kommissorium for Videnskabeligt Rad i Danske
Fysioterapeuter af 5. oktober 2008, godkendt af Danske Fysioterapeuters hovedbestyrelse 16.
oktober 2008:

1. Udvidelse af Videnskabeligt Rad fra fem til seks medlemmer
Begrundelse: For at sikre tilstraekkelig bredde fagligt og geografisk i radets sammensaet-
ning forslas det, at antallet af medlemmer udvides fra fem til seks medlemmer
Konsekvenser: Den gkonomiske ramme ma udvides. Der ansgges om tilleegsbevilling pa
kr.25.000.

2. Hovedbestyrelsen udpeger radets formand blandt radets medlemmer
Begrundelse: For at sikre god og kvalificeret ledelse af radet foreslas det, at Hovedbesty-
relsen, nar den udpeger medlemmer til Videnskabeligt Rad udpeger den person til formand,
som Hovedbestyrelsen finder besidder de bedste kvalifikationer i forhold til ledelse af radets
arbejde.

Endelig foreslas det, at hovedbestyrelsen udpeger professor Mogens Hgarder til formand for Viden-
skabeligt Rad.

Som formand for Videnskabeligt Rad er der er behov for fglgende kvalifikationer:
e Erfaring med rads- og/eller bestyrelsesarbejde
o Erfaring med ledelse af udvalg, projekter eller arbejdsgrupper

Professor Mogens Harder vurderes at besidde de gnskede kvalifikationer for at udfylde rollen som
formand for radet. Mogens Hgrder har erfaring med ledelse i kraft af sin fortid som dekan for det
sundhedsvidenskabelig faktultet. Mogens Hgrder beklaeder aktuelt flere bestyrelsesposter, og er
p.t. formand for Radgivende Udvalg under IKAS, Institut for Kvalitetsudvikling i Sundhedsvaesenet,
samt for Det videnskabelige rad for medicinske teknologivurdering under Sundhedsstyrelsen.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der var enkelte redaktionelle bemaerkninger til den forelagte revision af kommissoriet for Det
Videnskabelige Rad.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen besluttede at:

e godkende de foresldede andringer i kommissoriet med enkelte redaktionelle rettelser.
e udpege Professor Mogens Harder som formand for Videnskabeligt Rad.

3.6 - konomi i region Nordjylland

Indstilling:
At underskuddet pa kr. 88.192 i Region Nordjylland i 2008 deekkes af foreningen.

Resume:
Region Nordjyllands regnskab for 2008 viser et underskud pa 88.192 kr. | 2006 og 2007 var der
ligeledes et underskud, pa hhv. 20.000 kr. og 34.000 kr. som blev overfart til falgende ar.
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Det samlede tilskud blev pa dette tidspunkt fordelt efter antal medlemmer og antal arbejdspladser i
regionerne. Da Region Nordjylland er en lille region hvad angar antal medlemmer, har denne faet
for f& midler forholdsmaessigt.

Det samlede ggede tilskud til regionerne fra 2009 samt en gendret fordelingsmodel mellem regio-
nerne betyder, at den fremtidige gkonomiske situation for Region Nordjylland er forbedret. Dette
forudseetter dog, at man forholder sig til det nuveerende underskud i regionen.

Det skal bemaerkes, at regionerne allerede pa nuveerende tidspunkt har vedtaget budgetter for
2009 pa regionsgeneralforsamlingerne. Budget 2009 for Region Nordjylland balancerer safremt det
besluttes, at underskuddet for 2008 ikke skal deekkes af regionen i 2009.

Med udgangspunkt i, at andre regioner har haft et mindre forbrug i de pageeldende ar, kan der ar-
gumenteres for, at disse skal medvirke til finansieringen heraf ud fra den betragtning, at forenin-
gens gkonomi er én samlet gkonomi. Denne mulighed har veeret drgftet med regionsformaendene,
som ikke gnsker en sadan lgsning. Bl.a. fordi budgetterne for 2009 allerede er vedtaget.

Alternativt er det foreningen, der daekker underskuddet, hvilket betyder en forringelse af resultatet
for 2008 med 88.192 kr.

Der henvises til hovedbestyrelsens drgftelse i juni 2008 vedr. regionernes samlede gkonomi (pkt.
4.7))

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Det blev indledningvist fremhaevet, at problemet med underskuddet i region Nordjylland har veeret
kendt de sidste par ar, og der har veeret en god dialog med sekretariatet omkring handteringen af
det konkrete underskud.

Det blev herefter bemeerket, at der er en ansvarlig skonomifgring i regionerne, men det har veeret
sveert at fglge gkonomien pa baggrund af de mangelfulde data, der har veeret tilgeengelige.

Der blev udtrykt forundring over, at repreesentantskabet ikke har veeret bekendt med underskuddet
samt hvorfor de andre regioner ikke kan bidrage med at deekke underskuddet med udgangspunkt i
de overskydende midler fra de gvrige regioner.

Hertil blev det bemaerket, at regionerne har haft sveert ved at overskue gkonomien pa baggrund af
de tilgeengelige data, det geelder bade over- og underskud. Desuden har region Nordjylland
tidligere faet tilsagn om, at underskuddet vil blive deekket af foreningen uden, at der er sket noget.
Dertil kommer, at dele af det tidligere overskud i de andre regioner, desuden er blevet overfart til
foreningen.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen besluttede at underskuddet pa kr. 88.192 i Region Nordjylland i 2008 deekkes af
foreningen.

3.7 - Administrative retningslinjer for regionerne

Indstilling:
At de administrative retningslinjer for regionerne godkendes.

Resume:

Sekretariatet har i faellesskab med regionsformeendene arbejdet pa at revidere de administrative
retningslinjer for regionerne.
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De administrative retningslinjer fungerer som en vejledning til, hvorledes regionerne kan udgve
deres virksomhed. Der er bade tale om fortolkningen af formelle bestemmelser i lovene, og en
reekke anbefalinger til, hvorledes arbejdet i regionerne tilretteleegges bedst muligt.

Der er opnaet enighed om indholdet i retningslinjerne, idet der dog udestar en afklaring af, hvilke
retningslinjer, der skal geelde regionernes adgang til at overfgre midler mellem regionerne. Det
forslas, at reglerne aendres saledes at regionerne arligt kan overfgre op til 20 pct. af mindre forbru-
get til formalsbestemte aktiviteter i regionen. Tidligere har regionsbestyrelsen haft mulighed for at
overfgre 20 pct. af det samlede tilskud til det naestfalgende ar.

Det overordnede argument for at gendre principper er, at foreningens gkonomi skal ses som en
samlet gkonomi, og at det ved arets afslutning er ngdvendigt at se samlet pa overskud og under-
skud pa de enkelte konti i foreningen. Dette vil understgtte en sammenhaengende gkonomistyring,
der kan sikre foreningens samlede soliditet. Samtidig sikrer en aendring af principper, at alle regio-
nerne principielt far de samme overfarselsmuligheder, hvilket ikke er tilfeeldet i dag, hvor overfer-
selsmuligheden er afthaengig af tilskuddets starrelse.

Der henvises til bilag 1 for en uddybning af problemstillingen. Det reviderede udkast til administra-
tive retningslinjer for regionerne er vedlagt som bilag 2.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Det blev klargjort, at hovedbestyrelsen kan palaegge regionerne bestemte retningslinjer, som skal
folges, men at det i praksis er mest hensigtsmaessigt at regionerne er enige i retningslinjerne.

Det blev desuden slaet fast, at det er hovedbestyrelsen, der vedtager foreningens samlede budget
incl. regionernes budget og at dette forelaegges til orientering for repraesentantskabet.

Der blev afgivet et par kommentarer til udkastet til de administrative retningslinjer, der vil blive
rettet til i overensstemmelse hermed.

Regler for regionernes overfarsler mellem arene:

Det blev fremfgrt, at reglerne for regionernes overfgrsel mellem arene skal ses i sammenhaeng
med en reekke faktorer. Fgrst og fremmest er foreningens gkonomi en samlet gkonomi, hvilket
taler for, at under- og overskud i regionerne i de enkelte ar skal indga i den samlede prioritering af
indsatser i foreningen i forbindelse med den politiske behandling af foreningens regnskab.

Desuden bgr regioner i et vist omfang have mulighed for at overfare midler til formalsbestemte
aktiviter eksempelvis afviklingen af stgrre regionale aktiviteter, som eksempelvis regionale
fagfestivaller.

Der blev pa baggrund af de forskellige hensyn stillet falgende forslag for regionernes overfgrsel af
midlerne mellem arene:

Regionerne kan overfare et belab op til 50.000 kr. til formalsbestemte aktiviteter. Herudover kan
regioner overfgre 20 pct. af det gvrige mindreforbrug.

Der var herefter en draftelse af det stillede forslag. Hovedbestyrelsen gnskede pa den baggrund
forelagt nyt skrifteligt opleeg til behandling pa farst kommende hovedbestyrelsesmgade.

Konklusion:

Hovedbestyrelsens godkendte de administrative retningslinjer for regionerne med enkelte rettelser,
idet at adgang til at overfare midler mellem arene ikke kommer til at fremga af de administrative
retningslinjer, men beskrives i et seerskilt notat.
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Hovedbestyrelsen besluttede at retningslinjer for de gkonomiske overfarelser mellem arene skulle
behandles igen pa det farstkommende hovedbestyrelsesmgde pa baggrund af et nyt opleeg fra
sekretariatet. Hovedbestyrelsen besluttede samtidigt, at den skulle modtage et udkast til notat i
hgring inden udsendelsen af dagsordnen.

3.8 - Oprettelse af nyt fagforum

Indstilling:
At oprettelsen af nyt fagforum for HjerteKar og Lunge fysioterapi godkendes.

Resume:

Foreningen modtog i foraret 2008 en henvendelse fra Rasmus Gormsen Hansen, der gnskede at
tage et initiativ til oprettelsen af et nyt fagforum for HjerteKar og Lunge fysioterapi. P& baggrund af
henvendelse blev der afholdt et mgde med formandskabet, der hilste initiativet velkommen.

Sekretariatet har i det forlabne ar stattet op omkring initiativet med administrativ bistand til udar-
bejdelse af vedtaegter for fagforumet og sparring omkring det fremtidige faglige arbejde, der kan
loftes i fagforaet. Der er allerede i foraret en reekke aktiviteter indenfor fagomradet idet, der i marts
maned afholdes to kurser om traening af hjertepatienter.

Ifglge vedteegterne § 10. stk.1 kan hovedbestyrelsens godkende landsdaekkende fagfora for fysio-
terapeuter. Godkendelse forudseetter, at fagfora etableres indenfor et bredt fysioterapeutisk ar-
bejdsomrade eller et bredt fagfelt. Det er sekretariatets vurdering, at et Fagforum for HjerteKar og
Lunge fysioterapi lever op til disse kriterier, hvorfor det anbefales at fagforumet godkendes.

Der er planlagt stiftende generalforsamling den 28. marts i forbindelse med afviklingen af Fagfesti-
vallen, idet der allerede nu er samlet en raekke interesserede ressourcepersoner pa omradet, der
har lyst til at bakke fagligt op omkring initiativet.

Vedlagt er som bilag udkast til vedteegter, der er i overensstemmelse med foreningens standard-
vedteegter for fagfora under Danske Fysioterapeuter. Foreningen vil ligesom for andre fagfora vee-
re behjeelpelig med opkreevning af kontingenter, udarbejdelse af hjemmeside samt andre admini-
strative stgttefunktioner som udarbejdelse af medlemsoversigter mv.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der blev udtryk stor opbakning til stiftelsen af det nye fagforum.

Der var enkelte bemaerkninger til vedteegterne, som vil blive videreformidlet til initiativtager til
fagforumet.

Konklusion:
Oprettelsen af nyt fagforum for HjerteKar og Lunge fysioterapi blev godkendt.

3.9 - Lgbende information af hovedbestyrelsen

Indstilling
At principper for den fremtidige orientering af hovedbestyrelsen drgftes og godkendes:

Resume:

HB orientering udsendes ca. 45 gange om aret, og skal sikre at hovedbestyrelsen har mulig for at
holde sig orienteret om den aktuelle udvikling internt i foreningen, og i forhold til samfundsmaessige
udvikling, der kan have relevans for hovedbestyrelsens virke.
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Pa et hovedbestyrelsesmadet i efteraret var der en drgftelse af indholdet i HB orientering, og det
blev pa den baggrund besluttet, at sekretariatet skulle komme med oplaeg vedragrende principperne
for den fremtidige orientering af hovedbestyrelsen.

Sekretariatet har med afsaet i den tidligere drgftelse i hovedbestyrelsen udarbejdet et oplaeg til de
fremtidige principper for afgreensningen af indholdet i orienteringen af hovedbestyrelsen. Oplaegget
tager afseet i det udtrykte gnske om, at orientering af hovedbestyrelsen skal vaere med til at under-
stgtte og kvalificere hovedbestyrelsens arbejde.

Pa den baggrund forslas, der opstillet en malsaetning om, at indholdet i orienteringen af hovedbe-
styrelsen skal have en hgj grad af politisk relevans i relation til hovedbestyrelsens arbejde. Der
henvises til bilag 1. for en uddybning af forslaget til afgraensningen og udveelgelse af materiale i
orienteringen af hovedbestyrelsen.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der var opbakning til de nye retningslinjer, idet det blev fremhaevet, at der seerligt snskes mere
materiale fra FTF fremover.

Der blev udtryk gnske om, at sekretariatet fremover supplere papirudsendelserne med elektroniske
udsendelse af HB orientering. Hertil blev det bemaerket, at nar mitfysio gar i luften efter
sommerferien vil hovedbestyrelsen fa mulighed for dele dokumenter i en seerlig gruppe.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen godkendte principper for den fremtidige orientering af hovedbestyrelsen med
enkelte preeciseringer

3.10 - OK internt i Danske Fysioterapeuter

Indstilling:

At principperne for afviklingen af de interne overenskomstforhandlinger i Danske Fysioterapeuter
godkendes

At der udpeges et hovedbestyrelsesmedlem, der sammen med formanden inddrages i
godkendelse af overenskomsterne for de ansatte i Danske Fysioterapeuter.

Resume:
Hovedbestyrelsen har gnsket en drgftelse af afviklingen af de interne overenskomstforhandlinger i
sekretariatet.

Efter drgftelse mellem formand og direktar foreslas falgende, der i al veesentlighed falger den hid-
tidige praksis:

- Indholdsmaessigt skal udmgntningen af aftalen og dens enkelte elementer ligge inden for
rammen af foreningens overordnede politik:

- Udmgntningen skal ligge inden for de gkonomiske rammer for sekretariatets drift, der er be-
sluttet af hovedbestyrelsen

- For at kunne fastholde og rekruttere kompetent arbejdskraft skal sekretariatets medarbejdere
tilbydes en konkurrencedygtig len, men ikke veere lgnfgrende

- Indgéede aftaler skal i videst mulige omfang bygge pa klart udtrykte forventninger og konse-
kvenser

- Der skal vedvarende arbejdes for at der er lige vilkar for lige opgaver, og forskellige vilkar for
forskellige opgaver

Det endelige udkast til en aftale mellem sekretariatets ledelse og overenskomstgrupper godkendes
af formanden og et medlem udpeget af hovedbestyrelsen.

Side 12 af 16



HBM/11/3/2009

Det indstilles pa den baggrund, at hovedbestyrelsen udpeger et medlem, der sammen med for-
manden skal sta for den politiske godkendelse af de endelige overenskomstaftaler.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Det blev drgftet, hvorvidt kompetencen omkring godkendelsen af overenskomstresultatet skulle
delegeres til en formand og et medlem udpeget af hovedbestyrelsen, eller om aftalen endeligt skal
godkendes i hovedbestyrelsen.

Det blev bemeerket, at seetningen: "om at foreningen ikke skal veere lgnfgrende” slettes, idet at
saetningen om at foreningen skal tilbyde en konkurrencedygtig lgn er daekkende for princippet.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen godkendte principperne for afviklingen af de interne overenskomstforhandlinger
i Danske Fysioterapeuter med enkelte rettelser.

Hovedbestyrelsen besluttede at udpege Tine Nielsen til at vaere repraesentant for
hovedbestyrelsen i forbindelse med den politiske inddragelse i overenskomstforhandlingerne.

Hovedbestyrelsen besluttede endvidere, at den endelige formelle godkendelse af de interne over-
enskomstforhandlinger skal ske i hovedbestyrelsen.

3.11 - Afvikling af HB mader

Indstilling:
At afviklingen af HB mgder drgftes

Resume:

| forbindelse med evalueringen af HB mgdet den 4. februar bliver der udtryk gnske om, at hoved-
bestyrelsen tog en selvsteendig draftelse af afviklingen af HB mgderne herunder en drgftelse af
hovedbestyrelsesmedlemmerne forventninger til hinanden og til den "gode” mgdeatfvikling.

Det anbefales pa den baggrund at afviklingen af HB mgder drgftes.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der var en generel drgftelse af forventningerne internt i hovedbestyrelsen i relation til den gode
mgdeafvikling.

Der blev efterspurgt et notat om mgdekultur til samtlige HB medlemmer.

Det blev foreslaet at mgdetidspunktet rykkes fra kl. 9.30 til 9.15 med en tilsvarende reduktion i den
anden ende.

Konklusion:
Det blev besluttet, at mgdetidspunktet aendres fra 9.30 til 9.15.
Sekretariatet sender notat om mgdekultur til hovedbestyrelsen.

3.12 - /Endring af mgdedato i september

Indstilling:
At afholdelsen af HB mgdet i september flyttes til den 24. & 25. september.
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Resume:

Da EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) har indkaldt formanden til mgdet onsdag den 23. septem-
ber forslas, det at det to dages made, der oprindeligt var planlagt til afvikling den 23. & 24. sep-
tember skydes en dag, saledes at mgdet afvikles den 24. & 25. september.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Tre hovedbestyrelsesmedlemmer oplyste, at de ikke kunne deltage pa et made den 25. september

Konklusion:
Punktet blev udskudt til naeste mgde, idet der skal forsgges at finde en ny dato. Den 25. septem-
ber skal dog fortsat bookes.

Ad dagsordenens punkt 4: Sager til orientering

4.1 — Fortrolig sag.
4.2 - Lenkommission — udsat fra madet i februar

Indstilling:
At hovedbestyrelsen tager orientering til efterretning.

Resume:

Punktet vedrgrende status for lankommissionens arbejde blev udsat pa madet i februar. Der er
siden februar ikke kommet yderligere materiale fra Igankommissionen. Der henvises derfor til mate-
rialet, der blev udsendt sammen med mgdeindkaldelse i februar.

Det 2. made i Lankommissionen blev holdt den 14. januar 2009. P& mgdet blev der opnaet enig-
hed om kommissorier for 5 styregrupper under Lankommissionen samt sammenseaetninger af sty-
regrupperne.

Johnny Kuhr vil pa hovedbestyrelsesmadet give en mundtligt orienterer om draftelserne i FTF-FU.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Sekretariatet oplyste, at drgftelserne nu foregar i de forskellige underudvalg.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4.3 - OK 08 evaluering — udsat fra mgdet i februar

Indstilling:
At hovedbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resume:
OK 08 evalueringen tager nu endelig form, og senest har Sven Scharling udarbejdet en analyse:

Konflikt 2008: Holdninger og adfeerd blandt Danske Fysioterapeuters medlemmer, december 2008.

Arbejdsmarkedspolitisk Udvalg Offentlig Privat har farste drgftelse af analysen den 27. januar
2009, og afsluttende drgftelse den 29. april 2009.

Som konsekvens af tidsrammen for udvalgsbehandlingen anbefales det at hovedbestyrelsen ud-
seetter draftelsen af OK08 Evalueringen til hovedbestyrelsesmadet i maj maned 2009.
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Til orientering er analyse frigivet til redaktionen, til anvendelse i Fagblad og hjemmeside, i februar
maned 2009.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Det blev bemeerket, at referatet fra mgdet den 27. januar skal sendes rundt til hovedbestyrelsen.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Referatet fra mgdet den 27. januar sendes til hovedbestyrelsen.

4.4 - Referater fra TR-rAdsmgder — udsat fra mgdet i februar

Indstilling:
At referaterne tages til efterretning.

Resume:
Siden sagen var pa dagsordenen pa madet i februar har der veeret afholdt endnu et mgdet i TR-
radet, som fremlaegges til hovedbestyrelsens orientering.

Mgdet den 4. november
Mgdet var det farste efter Arskonferencen. Det betyder, at TR-radet konstituerede sig og Kirsten
/Eqgidius blev genvalgt som formand. Oversigt over TR-radets medlemmer er vedlagt.

Mgdets hovedtema var gennemgang af materialet til repreesentantskabsmgdet. Desuden begyndte
TR-r&det evalueringen af Arskonferencen, drgftede TR-uddannelsen 2009 og gennemgik hvad der
i gvrigt er sket siden sidst.

Mgdet den 16. december
Mgdet var det arlige mgde, hvor suppleanterne deltog. Det var ogséa det arlige made, hvor Johnny
Kuhr deltager.

Pa mgdet blev der fulgt op pa beslutningerne fra repreesentantskabsmadet og drgftet hvad der
sker i andre foreninger pa tillidsrepraesentantfronten. Med Johnny blev tillidsrepraesentantvilkar og
samarbejdet mellem TR-radet og hovedbestyrelsen iszer draftet.

Mgdet den 4. februar

Draftede radet blandt andet de kommende arbejdsopgaver. Oversigten er vedlagt som bilag sam-
men med referatet.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der blev orienteret uddybende om status for arbejdet i TR-radet, herunder blandt andet, hvorledes
TR kan arbejde med sundhedspolitiske emner.

Sekretariatet orienterede om en reekke indstillinger, der vil blive priortieret og behandlet pa et
kommende hovedbestyrelsesmgde.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Eventuelt

El. DSI
Det blev besluttet at genudpege Tine Nielsen til gruppen sammen med Lise Hansen
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E2. SKS koder
Er der nogle, der faglger arbejdet omkring SKS koder? Problemet er, at der i dag er en raekke aktivi-
teter, der i dag ikke SKS kodes.

Sekretariatet henviste til hiemmesiden og vil falge op herpa pa baggrund af henvendelse til Ergote-
rapeutforeningen om problemerne.

E3. Ikke-medlemmers deltagelse i konferencer
Vi hgster goodwill pa at give mulighed for at "ikke medlemmer” kan deltage i Fagfestivallen.
Det blev besluttet, at punktet skulle optages som selvsteendigt punkt pa et hovedbestyrelsesmgde.

E4. Opsamling konflikt

Ved en beklagelig fejl er der én gang under sidste ars konflikt afsendt en fil to gange, hvilket har
bevirket at nogle medlemmer har faet for mange feriepenge. Sekretariatet har derfor speerret de
pageeldendes feriekort og desuden iveerksat en malrettet kommunikationsindsats overfor medlem-
mer samtidig med at midlerne inddrives igen, og der udsendes nye feriekort. De nye feriekort vil
veere tilgeengelige for medlemmerne inden starten pa det nye feriear.

E5. Personsag
Droftet.

6. Evaluering af HB-mgdet.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Ingen.

For referat

Jargen Dreyer Janus Pill Christensen
Direktar Referent

Side 16 af 16



