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5. december 2007
J.nr. 421.1
JPC/EH

Referat af hovedbestyrelsesmgde den 23. november 2007.

Til stede:

Afbud:

Johnny Kuhr
Birgitte F. Kure
Lene Christoffersen
Charlotte Fleischer
Carsten B. Jensen
Tina Lambrecht
Tina Frank

Tine Nielsen
Solvejg Pedersen
Lise Hansen
Kirsten ZAgidius

Eva Hasselbalch
Anders Grgnborg Sgrensen, observater for de fysioterapeutstuderende

Fra sekretariatet:

Elisabeth Haase, sekretariatsleder

Janus Pill Christensen, referent

Jan Erik Rasmussen (under punkt 3.6 & 4.5)
Nina Holten (under punkt 4.4)

Esben Riis (under punkt 3.7, 4.5 & 4.6)
Ann Sofie Ohrt (under punkt 4.3)

Kenneth Engstrem (3.2, 3.3. & 4.1)
Annelene Jalving (under punkt 4.4)

Ad dagsordenens punkt 1: Referater til underskrift
Der forela godkendt referat fra HBM/24/10/2007 til underskrift.

Ad dagsordenens punkt 2: Mgdeaktivitetsliste
J.nr. 421.1, HBM

Til orientering i hovedbestyrelsen var vedlagt mgdeaktivitetsliste med oversigt over mgder med

deltagelse af hovedbestyrelsesmedlemmer og sekretariat for perioden 17.10 —15.11.2007.

Der var fglgende spgrgsmal til mgdeaktivitetslisten:

e Mgde med ledere fra region Sjalland. Johnny Kuhr orienterede om mgdet herunder bag-
grunden, formal, dagsorden, problemfelt, konklusion osv. Det var et orienterende made, og
der vil blive fulgt op pa emnerne i projektet med DSI (Dansk Sundheds Institut) om opgaver
i sygehusvasenet. Nar der foreligger en endelige status for arbejdet vil dette blive taget op i

hovedbestyrelsen.
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e Arsmade den 29.10.2007 for Foreningen af kommunale social-, sundheds- og arbejdsmar-
kedschefer — sundhed pa tvaers. Det er nyt at Danske Fysioterapeuters og Ergoterapeutfor-
eningens formand nu er inviteret til disse mader. Det er vigtigt, at veere med til disse mader
ikke mindst i lyset af de nye opgaver pa forebyggelses- og genoptraeeningsomradet, som
kommunerne har overtaget med kommunalreformen.

e Magade med fraktioner, faggrupper og fagfora 12.11.2007. Hovedtemaet for mgdet var an-
vendelsen af de ressourcer, der findes i fraktioner, faggrupper og fagfora. | fremtiden skal
det sikres, at der anvendes faerre ressourcer pa kursusvirksomhed i stedet skal malet vare, at
der bruges mere tid pa faglig fordybelse og udvikling af et fagligt beredskab, der blandt an-
det vil kunne anvendes til at seette en dagsordenen i den sundhedspolitiske debat.

Ad dagsordenens punkt 3: Sager til diskussion/beslutning

3.1 - Regionskonference 2008
J.nr. 445.4-3

Med udgangspunkt i forslag fra regionsbestyrelserne anbefalede sekretariatet et forslag til en over-
ordnet struktur pa regionskonferencen 2008. Det er sa, efter hovedbestyrelsens godkendelse og sup-
plerende kommentarer, planla&gningsgruppens opgave at formulere et overordnet formal for konfe-
rencen samt varetage den detaljerede planleegning af konferencen med hensyn til indhold og metode

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Godt med opdeling mellem ydre og indre politiske forhold. Opgaveglidning bar evt. erstattes af
opgavefordeling.

Til vores indre organisatoriske liv bar det ogsa overvejes om der kan komme en drgftelse med om
resultaterne af evalueringen af den politiske struktur, hvis disse foreligger pa dette tidspunkt.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen drgftede og besluttede de overordnede linier til emne pa regionskonferencen
2008 med udgangspunkt i det forslag der var forelagt .

Planlagningsgruppen har pa den baggrund mandat til at udarbejde det endelige program for regi-
onskonferencen.

3.2 - Medlemstilfredshedsundersggelse
J.nr. 6

Danske Fysioterapeuter har i oktober 2007 faet gennemfart en medlemstilfredshedsundersggelse. Pa
mgdet gennemgik konsulent Sven Scharling, der har gennemfart undersggelsen, hovedresultaterne.

Hovedbestyrelsen fik herefter lejlighed til at drgfte og beslutte eventuelle opfalgende tiltag i forhold
til undersggelsen.

Der henvises i den forbindelse til sag. 3.3 Referat af mgde i udvalg for medlemsservice og organisa-

tionsudvikling, hvor der var indstillet en reekke opfalgende tiltag til Hovedbestyrelsens godkendelse
og droftelse.
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Det skal endvidere bemarkes, at hovedbestyrelsen pa HBM 24/10/07 besluttede at der skulle veere
en nermere indgaende draftelse af opfalgningen pa undersggelsens resultater i forbindelse med
hovedbestyrelsens konference i januar 2008.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Der var en rekke bemarkninger til gennemgangen af undersggelse sarligt vedrgrende betydningen
af gnsket om mere synlighed i nogle sammenhange. Dette skal undersgges naermere i de fokus-
gruppeinterviews, der blev besluttet (se sag nr. 3.3 nedenfor).

Konklusion:
Hovedbestyrelse drgftede resultatet af medlemstilfredshedsundersggelsen og besluttede jfr. pkt. 3.3
opfelgende tiltag i forhold til de fremlagte resultater.

3.3 - Referat af mgde i udvalg om medlemsservice og organisationsudvikling
J.nr. 427.15-1

Der foretages en uddybende undersggelse af udvalgte omrader fra medlemstilfredshedsundersggel-
sens resultater i form af fokusgruppeinterviews.

De foreslaede udvalgte omrader er:

* Fagligt feellesskab og netvaerk

* Personlig vejledning og radgivning

* Forhandling af lgn-, ansettelses- og honorarvilkar

* Sikkerhedsnet sasom juridisk bistand og radgivning

* Placering af fysioterapi centralt i den sundhedspolitiske debat

Resume:
Pa madet i udvalget for medlemsservice og organisationsudvikling den 31. oktober 2007 blev resul-
taterne af medlemstilfredshedsundersggelsen blandt andet draftet.

Der var i udvalget enighed om, at der var behov for en uddybende afdsekning af medlemmernes
holdning til en raeekke omrader, som prioriteres hgjt blandt medlemmerne, men hvor foreningens
kompetence til at lgse disse samtidig vurderes mindre hgijt.

Formalet med denne afdaekning er, at skabe en starre klarhed og entydighed over undersggelsens
resultater, saledes at der i tilknytning til disse omrader, konkret kan udarbejdes handlingsplaner.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Forslaget med at ga i dybden er godt pa det foreliggende grundlag.

Den videre bearbejdning af undersggelsens resultater skal ogsa afspejle sig i foreningens fremadret-
tede strategiplaner.

Det er godt, at vi har faet nedsat et medlemspanel. Det kan vi bruge fremadrettet.
Konklusion:

Hovedbestyrelsen godkendte at foretages en uddybende undersggelse af udvalgte omrader fra med-
lemstilfredsundersggelsens resultater i form af fokusgruppeinterviews.
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3.4 — Fortrolig sag

3.5 - Udpegning af midlertidig medlem af forhandlingsudvalget og orientering om regions-
formand Tine Nielsens orlov
J.nr. 427.20

Regionsformand Tine Nielsen er bortrejst i perioden fra 4. februar til 30. april 2007. Heraf afvikles

to af manederne som orlov uden lgn. Hovedbestyrelsen blev pa madet orienteret om beslutningerne
fra bestyrelsen i Region Hovedstadens vedrgrende vikardaekning for Tine Nielsen i forbindelse med
afvikling af orloven.

Hovedbestyrelsen skulle endvidere tage stilling til udpegningen af et midlertidigt medlem til ar-
bejdsmarkedspolitisk udvalg offentlig/privat (udvalg 4) i forbindelse med Tine Nielsens orlov, her-
under hvornar det midlertidige medlem begr indtraede i udvalget.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Tine Nielsen orienterede om at Agnete Tryde vil fungere som midlertidig medlem af hovedbestyrel-
sen i Tine Nielsens orlovsperiode. Kirsten Carstensen patager sig de ansvaret for at koordinere de
regionale politiske opgaver, mens Tine Nielsen har orlov. Den ansatte regionssekreteer fortsatter sin
midlertidige stilling til udgangen af maj maned.

Posten som medlem af arbejdsmarkedspolitisk udvalg offentlig/privat bliver midlertidig vakant og
det er vigtigt i denne periode at der indsattes en anden pa posten.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen udpegede Tina Lambrecht som midlertidigt medlem af arbejdsmarkedspolitisk
udvalg offentlig/privat (udvalg 4) samt tog orienteringen om Tine Nielsens orlov til efteretning.

3.6 — Forhandlingsstof fortroligt

3.7 - Godkendelse af afstemningsresultat vedrgrende overenskomst med sygesikringen
J.nr. 21

Resultatet af overenskomstforhandlingerne mellem Danske Regioner (RLTN) og Danske Fysiotera-
peuter var sendt til urafstemning blandt de praktiserende med hoved- eller bibeskaftigelse som
praktiserende under overenskomsten.

Desuden var forhandlingsresultatet for ridefysioterapeuterne sendt til urafstemning blandt ridefysio-
terapeuterne.

Der var frist for stemmeafgivning i forhold til overenskomstresultatet den 20. november 2007 for
overenskomsterne om fysioterapi og vederlagsfri fysioterapi og den 22. november 2007 for ridefy-
sioterapioverenskomsten.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Hovedbestyrelsen fik pa madet forelagt afstemningsresultatet af hhv. sygesikringsoverenskomsten

og ridefysioterapeut-overenskomsten. Stemmeprocenterne var hhv. 40,7 % og 46,3 % og for begge
afstemningers vedkommende var der flertal for et ja til resultatet, hhv. 97,4 % og 94,0 %
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Hovedbestyrelsen gnskede forlgbet naermere drgftet i udvalget for praksis/privat (udvalg 5), herun-
der en drgftelse af de praktiserende kontaktpersoners rolle i et forlgb.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog resultatet af uafstemingen til efterretning og det vil blive meddelt RLTN, at
Danske Fysioterapeuter har endeligt godkendt forhandlingsresultatet.

3.8 - Referat fra mgde i forskningsfonden - uddelinger af diverse fonds- og legatmidler
J.nr. 577.3

Der er fremkommet forslag til uddeling af fondsmidlerne fra forskningsfondens mgde den 6.
november 2007.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Birgitte Kure orienterede om baggrunden for uddelingerne fra de forskellige fonde og legater.

Der bar for fremtiden vare et starre fokus pa de kvalitative forhold i forbindelse med uddeling af
midler.

Det bar desuden overvejes om tildelingskriterierne &ndres, saledes at der kan deles stgrre statte
belgb ud til feerre projekter.

Forskningsfonden vil genoptage draftelser af kriterier for uddeling af fondsmidler med indstilling til
hovedbestyrelsen. Hovedbestyrelsen vil fa forelagt resultatet af drgftelserne safremt, der fremadret-
tet ligges op til sterre endringer i tildelingskriterierne.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen godkendte uddelingerne fra Forskningsfonden, Jubileeumslegatet og
Studielegatet.

3.9 - Kompetenceudvikling af politikere i Danske Fysioterapeuter

Hovedbestyrelsen godkendte pa sit mgde den 24.10.2007 den udsendte ramme for kompetenceud-
vikling for politikere i Danske Fysioterapeuter. Det blev godkendt, at der til et af de kommende
hovedbestyrelsesmgader vil der blive formuleret en neermere baggrund for bevilling af midler til
kompetenceudvikling for politikere dvs. et beskrevet formal for emnet med redeggrelse for opkvali-
ficeringen og den merveerdi, det indeholder for medlemmerne af foreningen.

Det blev foreslaet, at den gnskede tilfgjelse formuleres saledes:

"Formalet med kompetenceudvikling af politikerne er at understatte og kvalificere de mal; politik-
ker, visioner, mission og veerdier som RM har besluttet for foreningens og hovedbestyrelsens arbej-
de. Uddannelse skal veere med til at give de valgte politikere viden og redskaber til at udfere det
politiske hverv bade pa det faglige og personlige omrade. Vidensfelterne pa det faglige omrade
koncentrerer sig om det politiske, samfundsgkonomiske og organisatoriske.

Der fastleegges ikke pa forhand faste kriterier for hvilke typer af kompetenceudvikling, som kan
godkendes, men det skal vurderes relevant til at forbedre de valgte politikeres kompetence i henhold
til deres politiske hverv.”

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
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Der var opbakning til formuleringen.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen godkendte indstillingen.

Ad dagsordenens punkt 4: Sager til orientering

4.1 - Kvartalsrapport (Juli-september)
J.nr. 564

Kvartalsrapporten er en status over Danske Fysioterapeuters gkonomi/forbrug pr. 30.09.2007. Der-
udover var der udarbejdet en forventning til forbruget for hele 2007. Kvartalsrapporten blev mundt-
ligt gennemgaet pa hovedbestyrelsens made.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Hovedbestyrelsen drgftede kvartalsrapporten og stillede spargsmal til enkelte af posterne, herunder
udbetaling af den 6. ferieuge. Desuden blev det drgftet, at man skulle overveje ressourceanvendelse
i forbindelse med strategisk aktivitetsplan og muligvis deempe sine forventninger til aktiviteterne.

Konklusion:

Hovedbestyrelsen tog kvartalsrapporten til efterretning inkl. de medfalgende bemaerkninger til ba-
lancen.

4.2 - Referat fra udvalg vedrgrende sundhedspolitik og analyse den 31. oktober 2007
J.nr. 427.05.1

Referat fra mgdet den 31.10.2007 var vedlagt til orientering i hovedbestyrelsen. Mgdet centrerede
sig om oplaeg fra Charlotte Fuglsang, direkter i Danmarks Lungeforening, der talte pa vegne af den
nye forening Danske Patienter. Desuden var der et oplaeg fra Johnny Kuhr.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Johnny Kuhr redegjorde for de to omtalte oplaeg. Desuden blev spurgt til, hvor mange samlende
patientorganisationer, der findes pa baggrund af mgdet med Danske Patienter.

Der findes:

Danske Patienter

Patientforeningen Danmark

DSl (De sammenvirkende Invalide Organisationer)
Konklusion:

Hovedbestyrelsen tog referatet til efterretning

4.3 - Sundhedsaftaler — en prioriteret opgave i Danske Fysioterapeuter
J.nr. 851.2
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Hovedbestyrelsen besluttede i efteraret 2006 at lade sundhedsaftaler veere et indsatsomrade for Dan-
ske Fysioterapeuter.

Der var til hovedbestyrelsen udarbejdet et notat som opsummerede og vurderede indsatsen, ligesom
der blev givet et forslag til det videre arbejde.

Det fremgik af notatet at det ikke er lykkedes at udlede malepunkter, som kan danne baggrund for
en landsdaekkende sammenligning af de 98 sundhedsaftaler i 2007.

Baggrunden er farst og fremmest, at dette st aftaler — farstegeneration — ikke har vaeret tilstraekke-
ligt udfarlige og differentierede.

Det blev foreslaet, at afdeling for politik & kommunikation i foraret 2008 afsatter ressourcer til at
gennemga Sundhedsstyrelsens database og dens muligheder for at kunne bidrage til Danske Fysio-
terapeuters overvagning af sarligt treeningsomradet i sundhedsaftalerne.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Sekretariatet orienterede om, at man ikke var kommet sa langt med sundhedsaftalerne, som man
havde regnet med. Blandt andet fordi der er tale om “fgrste generations aftaler” pa omradet. Sekre-
tariatet foreslog at regionsformandene blandt andet inddrages i det videre arbejde med falge op pa
aftalerne.

Hovedbestyrelsen gav udtryk for tilfredshed med den fremlagte opsummering og ajourfgring af
sundhedsaftalerne pa det foreliggende grundlag, og drgftede hvorledes der tillige kunne udarbejdes
sundhedsaftaler pa bgrneomradet.

Konklusion
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og tilsluttede sig at afdeling for politik og
kommunikation i foraret 2008 vurderer mulighederne i Sundhedsstyrelsens database.

4.4 - Orientering om det nye kvalifikationssystem (EQF) samt slutkompetencer pa den nye
fysioterapeutuddannelse
J.nr. 30

| forbindelse med referat fra udvalg Uddannelse og professionsudvikling pa HBM 24/10/07 blev der
spurgt ind til "kompetence” og brug af begreber i denne forbindelse.

EU dagsorden er styrende for udviklingen via iser Bolognadeklarationen 1999: ”At etablere et Eu-
ropaeisk omrade for videregaende uddannelse” - globalisering/internationalisering.

Der saledes enighed om at der i EU landene fremover skal fokuseres pa slutkompetencer.

Pa madet blev det fremsendte materiale gennemgaet i relation til Danske Fysioterapeuter arbejde pa
omradet. Gennemgangen havde serligt fokus pa den overordnede uddannelsesstruktur med henblik
pa at klarleegge status og udfordringer i relation til arbejdet indenfor blandt andet realkompetence-
begrebet. Desuden blev der redegjort for arbejdet med de nye studieordninger indenfor grundud-
dannelsen, der netop har fokus pa slutkompetencer.

Bemeerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
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Hovedbestyrelsen drgftede den skriftlige og mundtlige orientering.

Det vil vaere oplagt, at have en dreftelse i udvalg 2 vedrgrende sammenhangen mellem de kompe-
tencer, der findes blandt fysioterapeuter i dag, og de kompetencer der vil veere blandt de fysiotera-
peuter, der uddannes i fremtiden.

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

| foraret vil der veere en redaktionel deekning af indholdet i den reviderede fysioterapiuddannelse,
nar den er endelig pa plads.

4.5 - Lederpolitik
J.nr. 48

Spargsmalet om en “Politik for ledelse” har givet hovedbestyrelsen og repraesentantskabet anled-
ning til en del debatter om omfanget af politikken. P& hovedbestyrelseskonferencen i januar 2007
blev det besluttet, at der skulle ske en fornyet drgftelse af politikken, idet det fortsat var uklart hvad
og hvem politikken retter sig imod.

Vedlagt til dagsordenen var et notat fra sekretariatet, der skitserede to hovedproblemstillinger i for-
hold til Danske Fysioterapeuters ledelsespolitik:
1. Danske Fysioterapeuters dobbeltrolle i relation til det offentlige arbejdsmarked
2. Danske Fysioterapeuters dobbeltrolle i relation til det private arbejdsmarked og selvstendig
virksomhed

Der var desuden vedlagt et uddrag af professor Kurt Klaudi Klausens bog: ”Skulle det vaere noget
serligt — organisationer og ledelse i det offentlige”, kap. 7: De nye lederroller.

Der var i farste omgang lagt op til en farste drgftelse af Danske Fysioterapeuters Politik for ledelse
med henblik pa en videre behandling af spgrgsmalet i hovedbestyrelsen i forbindelse med hovedbe-
styrelsens konference i januar 2008.

Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:
Der var tilfredshed med det fremlagte oplaeg, som blev vurderet som fint deekkende for emnet. |
forbindelse med drgftelsen af emnet fremkom, der falgende synspunkter:

Et vigtigt element — er det strukturelle dilemma (jf. Kurt Klaudi tekst i bilaget). Spgrgsmalet er om
det er realistisk om vi kan lave en samlet politik for ledere i praksissektoren og lederne i den offent-
lige sektor?

Hvad er det Danske Fysioterapeuter vil med lederne? Det er bar den fremtidige politik indeholde
klarer svar pa. Er det vores ansvar at understgtte, at de bliver gode ledere — eller bgr fokus pa alene
vaere pa, at der kommer god fysioterapi ud af det.

Den nuvaerende lederpolitik er ikke god nok. Derfor bar der fremlaegges en revideret lederpolitik til
naste repraesentantskabsmgade.

Vi skal veere klare pa om det er holdning til ledelse — der skal vaere med i den reviderede lederpoli-
tik.
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Konklusion:

Hovedbestyrelsen havde en 1. droftelse af Danske Fysioterapeuters politik for ledelse og
genoptager en drgftelse af denne pa hovedbestyrelsens konference i januar 2008.

Der bar sigtes efter en opdeling af lederpolitikken i det videre arbejde hermed.

4.6 - Orientering om mgde med Fraktionen af Frie Fysioterapeuter
J.nr. 461.07

Sekretariatet har afholdt et mgde med Fraktionen af Frie Fysioterapeuter.
Pa madet vil sekretariatet give en mundtlig orientering om emner draftet pa madet.
Bemarkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

P& madet blev orienteret om, at falgende emner blev drgftet:
e Tilslutning til praksisoversigten for fysioterapeuter pa hjemmesiden: Sundhed.dk
e Forsikringsordninger/pensionsordninger
e Optagelse pa klinikguiden (jfr. krav om klinikgodkendelse/handikapadgang til klinikken)
e Valg af kontaktpersoner for dette omrade
e Faste mgder med denne gruppe hvert halve ar

Konklusion:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen om mgdet mellem sekretariatet og Fraktionen af Frie Fysiotera-
peuter til efterretning.

Ad dagsordenens punkt 5: Eventuelt

El. Vederlagsfri fysioterapi. Tina Lambrecht orienterede om erfaringer omkring vederlagsfri fy-
sioterapi i Region Nordjylland. Det er indtrykket fra Nordjylland, at kommunerne mangler indsigt,
hvilke opgaver det ligger i forleengelse af overtagelsen af myndighedsansvaret pa omradet. Der lig-
ger saledes en starre oplysningsopgave for Danske Fysioterapeuter, nar loven &ndres. Johnny Kuhr
orienterede samtidigt om at der pga. af valget, der har skubbet lovforslagets behandling, endnu ikke
foreligger en endelig aftale om tidspunkt for flytning af myndighedsansvaret for den vederlagsfri
fysioterapi.

E2. Dansk Selskab for Forskning i Fysioterapi. Birgitte Kure gav en orientering om den igang-
satte proces for nedlaeggelse af Dansk Selskab for Forskning i Fysioterapi. Materiale var omdelt til
hovedbestyrelsen inden mgdet, og der indkaldes nu til en ekstraordingr generalforsamling inden 30
dage mhp. godkendelse af nedlaeggelse.

E3. Regionsformandsvalg i Region Syddanmark. Der blev afholdt valgmgde i Regions Syddan-
mark den 20.11.2007 til praesentation af de to kandidater, og Charlotte Fleischer orienterede om
mgdet, herunder at den ene kandidat ikke var mgdt til valgmadet. Sekretariatet har kontaktet ved-
kommende mhp. et spgrgsmal om, hvorvidt den pageeldende fastholder sit kandidatur, og der var pa
dagen for afviklingen af hovedbestyrelsen mgdet endnu ikke modtaget bekraeftende svar.

E4. Orientering om arsmgde 11. — 12.01.2007 i Dansk Selskab for Kvalitet i Sundhedssekto-

ren. Program for arsmgadet blev fremlagt. Hvis der er medlemmer af hovedbestyrelsen, som gnske-
de at deltage kan de tilmelde sig via sekretariatet.
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E5. Fagbladet. Hovedbestyrelsen erindrede om, at man gnsker den arlige drgftelse af fagbladet pa
mgdet i april 2008, herunder synlighed og de politiske udmeldinger fra hovedbestyrelsen.

E6. Orientering om indsamlingen i forbindelse med Johnny Kuhrs fgdselsdagsreception.

Johnny Kuhr takkede for opmarksomheden og de festlige indslag i forbindelse med receptionen.
Der er blevet samlet en del midler ind og hovedbestyrelsen vil blive inddraget omkring anvendelsen
af belgbet, nar der foreligger et eller flere konkrete projektheskrivelser for de projekter, der vil blive
stgttet i Zambia.

Ad dagsordenens punkt 6: Evaluering af Hovedbestyrelsesmgdet

Der blev evalueret positivt pa mgdet d.d. i hovedbestyrelsen.

For referat

Elisabeth Haase Janus Pill Christensen
Sekretariatsleder politisk organisatorisk konsulent
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