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1. Referat til underskrift

Mgdet blev indledt med attestering af det godkendte referat af
hovedbestyrelsens forrige mgde.

Desuden blev Marie Pindstrup, der er arbejdsmiljgrepraesentant og ansat i
bgrne- og skoleforvaltningen i Vesthimmerlands kommune, budt velkommen.
Marie Pinstrup har som repreesentantskabsvalgt 2. suppleant overtaget
Carsten B. Jensens mandat i hovedbestyrelsen:.

Endvidere sagde formand Tina Lambrecht pa vegne af hele hovedbestyrelsen
farvel og tak for denne gang til Kent Sandholdt, der har valgt ikke at
genopstille til posten som regionsformand i Region Midtjylland og dermed
udtreeder af hovedbestyrelsen pr. 1. juli 2014. Kent Sandholt erstattes af
Sanne Jensen, der er nyvalgt regionsformand i Midtjylland. Sanne Jensens
mandat i hovedbestyrelsen overgar til 3. suppleant Agnes Holst.

1 Carsten B. Jensen var 1. suppleant og tiltradte hovedbestyrelsen, da daveerende regionsformand i Region
Midtjylland Tina Frank valgte at traekke sig som regionsformand.




2. sager til diskussion/beslutning

2.1 Fremtidens hovedorganisation

Indstilling

At hovedbestyrelsen drgfter perspektiverne vedrgrende fremtidens
hovedorganisation med FTF’s formand Bente Sorgenfrey.

Resumé

Bente Sorgenfrey har tilbudt at komme pa besgg i medlemsorganisationerne
med et opleeg om FTF-LO-samarbejdet og fremtidens hovedorganisation.

Hovedbestyrelsesdrgftelse

Opleeg v. Bente Sorgenfrey

Vi skal huske historien: Fagbeveegelsen er mange ting og deekker meget
andet end bare lgn- og anseettelsesvilkar. Det glemmer vi nogle gange.

Den danske fagbevaegelse er udfordret, men steerk. Vores magtposition
afhzenger dog af medlemstilslutningen — hvilket fremgar tydeligt i de lande,
hvor tilslutningen er svag, og de faglige organisationer reelt er uden
indflydelse.

Hvis man vil have indflydelse i dag, er man desuden ngdt til at teenke ud over
egne interesser og veere med til at Igfte det overordnede samfundsansvar,
som fysioterapeuter f.eks. ggr pa rehabiliteringsomradet.

Samtidig er man ngdt til at indstille sig pa en fremtid med en presset gkonomi:
Eksperterne taler om vaekstrammer péa ikke mere end 0,6 % frem til 2020.

Det, der er feelles for alle faglige organisationer er, at vi skal skabe
feellesskaber, der engagerer medlemmerne og seetter fokus pa
deres/lgnmodtagernes udfordringer i hverdagen.

Hvis vi skulle lave faglige organisationer i dag, ville vi have en anden
organisering. F.eks. har prisen en betydning for medlemstilslutningen.

Derfor er vi ngdt til at se, om vi kan omstrukturere, sa vores lgsninger kan
blive billigere og bedre. FTF skal hele tiden kunne matche de opleeg og tal,
der kommer fra Dansk Industri og Finansministeriet — og andre organisationer,
der entrerer med professionelle lobbyister. | dag er det ikke nok at mene
noget, man skal ogsa kunne dokumentere det. Det kraever en keempe
analysekapacitet og er noget af baggrunden for drgftelserne om et teettere
samarbejde med LO. AC er, trods flere henvendelser, ikke interesserede —
heller ikke i et sekretariatsfeellesskab med FTF.




Forudseetningen for samarbejde er hele tiden at kunne enes om de starre
politiske opgaver. FTF og LO har bl.a. lavet nogle feelles udspil pa uddan-
nelsesomradet, og det virker bedre, end nar vi kommer med noget alene.

Tidligere har uddannelsesomradet veeret noget af det, der skilte meget, men
eftersom LO er sa offensiv i fht. nye mellemlange uddannelser, far vi et starre
og starre interessefeellesskab der. Desuden udvides FTF’s indflydelse ikke,
hvis vi ikke samarbejder med LO.

LO og FTF samarbejder allerede fast i flere fora, bl.a. et EU-udvalg, hvor AC
ogsa deltager. Maske vil AC pa et tidspunkt blive interesserede i et teettere
samarbejde, men det er de ikke nu — primzert af eksklusivitetsarsager.

Fremtiden byder derfor pa teettere samarbejde og fortsat dialog om fremtidens
hovedorganisation. For FTF er det afggrende, at der bliver tale om en helt ny
organisation, der er meget skarpere pa dens opgaver. Og sa ma vi se. Maske
bliver FTF bare skarpere pa egen vision og mission, maske kan samarbejdet
fare til en helt ny feelles organisation.

Af udfordringer kan bl.a. naevnes, at FTF og LO er meget forskellige rent
kulturelt. Desuden er der spgrgsmalet om FTF’s mange mindre
organisationers indflydelse i en ny konstellation. Man skal kunne se sig selv i
en ny hovedorganisation, ellers er det selvfglgelig uinteressant.

Dialog med Bente Sorgenfrey

Bente Sorgenfrey blev bedt om en vurdering af, hvorvidt en ny
hovedorganisation kan fremme Danske Fysioterapeuters dagsorden om lige
lgn for lige arbejde. Hendes svar var, at der i dag primeert fokuseres pa ligelgn
i forbindelse med innovation og udvikling i den private sektor. Den offentlige
sektor betragtes i vid udstraekning bare som en udgiftspost, sa FTF har brug
for, at nogle "tunge drenge og piger” stiller sig op og forsvarer den. "Ellers
bliver vi bare endnu mere rundbarberede”, sagde hun bl.a.

| forhold til samarbejdet med LO blev Bente Sorgenfrey spurgt til sine tanker
om LO’s kraftige medlemstilbagegang, hvortil hun svarede, at selvom FTF
ikke har den samme udfordring pt., sa vil det pa sigt ogsa betyde noget for
medlemstilslutningen, at vores indflydelse mindskes i takt med at behovet for
analysekapacitet og ressourcer til samarbejder stiger. FTF har derfor et reelt
behov for at "polstre sig til fremtiden” nu, mente hun.

Et hovedbestyrelsesmedlem bemzerkede, at det bade kan vaere en udfordring,
hvis lganmodtagersiden bliver rigid, og hvis arbejdsgiversiden bliver for
dominerende og spurgte derfor til, hvordan en ny hovedorganisation kan
bidrage til, "at den subjektive veerdi er til gavn for og sikrer begge parter”.




Bente Sorgenfrey henviste i sit svar til den danske model, som hun - pé trods
af "nogle ridser i lakken” — mener, har bevidst sit veerd. Kernen i modellen er
som bekendt tanken om, at ingen forlader forhandlingsbordet, far vi har faet
en aftale, som alle parter kan leve med, og den er vi ngdt til at bevare — ellers
vil der veere konflikt hele tiden, som vi ser det i udlandet, mente hun.

Fremtidens fagbevaegelse skal "veere pragmatisk i sin opgavelgsning, men
samtidig hele tiden forventningsafstemme med medlemmerne, sa vi ikke
mister deres opbakning”, sluttede Bente Sorgenfrey.

Konklusion

Hovedbestyrelsens takkede Bente Sorgenfrey for oplaegget og for hendes
tanker om fremtidens hovedorganisation.

2.2 Forberedelse af repraesentantskabsmgdet 2014

Indstilling

e At dispositionen for beretningen drgftes.
e At drejebogen for repraesentantskabsmgdet drgftes.

Resumé

Der foreligger et udkast til en disposition for beretningen.
Det indstilles, at hovedbestyrelsen drafter udkastet med henblik pa at komme
med bemeerkninger og kommentarer til dispositionen.

Der er desuden udarbejdet en revideret drejebog for processen frem mod
repraesentantskabsmgdet. Forsknings- og uddannelsespolitikkerne er af
hensyn til tidsplanen for indeveerende mgde flyttet til HB-mgdet i august.

Valgresultatet fra repraesentantskabsvalget vil foreligge til ferstkommende HB-
mgde, hvor der vil blive givet en kort orientering herom. Evalueringen af valget
foretages pa mgdet d. 27. august.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Dispositionen for beretningen blev drgftet, og hovedbestyrelsen kom med en
raekke input og forslag, bade til indhold og raekkefglge, som sekretariatet tog
med tilbage og sa vidt muligt vil indarbejde i det endelige udkast til
beretningen, der vil blive udsendt til godkendelse pr. mail.

Der blev desuden kort orienteret om valget til repreesentantskabet, der blev
afsluttet dagen far. Stemmeprocenten er steget med 5 % i forhold til sidste
valg, hvor resultatet ogsa var paent, sammenlignet med stemmeprocenten til
lignende valg i andre organisationer. Hovedbestyrelsen vil blive informeret




yderligere pa farstkommende hovedbestyrelsesmade, nar data er
bearbejdede og kandidaternes egen evaluering af valget er Kklar.

De nyvalgte repreaesentanter vil modtage en lille "startpakke”, der bl.a. skal
give et overblik over de forslag til repreesentantskabsmgdet, der allerede er i
stgbeskeen. Der vil desuden blive udsendt et nyhedsbrev, der er saerligt
malrettet repraesentanterne.

Da repreesentantskabsmgdet lzegger beslag pa meget af hovedbestyrelsens
mgdetid i efteraret, blev det valgt at udvide mgdet i august med en ekstra dag.

Konklusion

Dispositionen for beretningen vil blive revideret og fremsendt til endelig
godkendelse pr. mail. Drejebogen for REP2014 blev taget til efterretning.

2.3 Regionskonferencen 2014

Indstilling

e At der gives en tilleegsbevilling pa 46.000 kr. til regionskonferencen i 2014.
e At malseetningerne for regionskonferencen tages til efterretning.

Resumé

Danske Fysioterapeuters regionskonference afholdes den 1.-2. september
2014. Der er indgaet en aftale med Herman International Denmark, der star
for det primaere indhold pa regionskonferencen (1 % ud af 2 dage).

Fokus i deres opleeg vil veere pa tankemaessige preeferencer, og hvordan
disse preeferencer bade kan pavirke et politikermade og samarbejdet internt i
regionsbestyrelserne. Programmet den sidste halve dag vil veere malrettet
aktuelle sundhedspolitiske problemstillinger.

Opleegget med teori og @velser vil stor set kunne holdes inden for det
nuveerende budget, men der er mulighed for, at alle deltagerne kan fa en
individuel profil, samt at der kan udarbejdes en gruppeprofil for alle regions-
/kredsbestyrelserne. Dette vil koste ekstra. Det indstilles derfor, at
regionskonferencen i 2014 tildeles en tilleegsbevilling pa 46.000 kr.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Det blev diskuteret, om formalet med den individuelle profil fremgik klart nok
af det fremlagte baggrundsmateriale, men blev samtidig vurderet, at profilen
vil hgjne deltagernes udbytte af regionskonferencen sa vaesentligt, at den er
pengene veerd.

Konklusion




Indstillingen om en tillaegsbevilling pa 46.000 kr. blev godkendt, og
malsaetningerne for Regionskonference 2014 blev taget til efterretning.

2.4 Dannelse af lederrdd under Danske Fysioterapeuter

Indstilling

e Detindstilles, at der oprettes et lederrad under Danske Fysioterapeuter
e Bevilling pa kr. 180.000 indarbejdes i budget 2015/2016

Resumé

Lederfraktionen under Danske Fysioterapeuter gnsker, at Danske
Fysioterapeuter opretter et lederrad, der er bredt sammensat af
repraesentanter for ledere i bade offentlige og private stillinger. Samtidig
nedleegges Lederfraktionen.

Den nuveaerende Lederfraktion repraesenterer kun offentligt ansatte ledere, og
der eksisterer ikke et formaliseret forum, hvor ledere fra alle sektorer er
repreesenteret og gensidigt kan udnytte viden pa tvaers af sektorerne.

Formalet med et lederrdd i Danske Fysioterapeuter er, at radet taenker ledelse
i et fremtidsperspektiv bade pa kort og langt sigt, og derved systematisk kan
anvendes til at stgtte, udvikle og kvalificere Danske Fysioterapeuters arbejde,
bl.a. ved afgivelse af hgringssvar.

Lederradets medlemmer veelges pa den arlige lederkonference for ledere med
personaleansvar. For at sikre, at Lederradet er mangfoldigt/bredt sammensat,
fordeles de 10 pladser, sa der er min. en lederrepraesentant for hver sektor —
regionalt, kommunalt, stat og privatansat samt virksomhedsejer (ejerleder).

Hovedbestyrelsesdraftelse

Det blev indledningsvist afklaret, at der i forleengelse af en eventuel beslutning
om at oprette et lederrad skal udarbejdes et egentligt kommissorium for radets
arbejde. | dette skal bl.a. opstilles nogle konkrete mal for radets arbejde.
Kommissoriet skal fremleegges for hovedbestyrelsen til endelig godkendelse.

Derefter gik man til drgftelsen af indstillingen, hvor hovedbestyrelsen
tilkendegav stor tilfredshed med, at de sidste ars dialog med Lederfraktionen
er mundet ud i et gnske om en ny og teettere tilknytning til foreningen.

Der var derfor ogsa enighed om at stgtte etableringen af et lederrad, der bade
kan fungere som et radgivende organ og veere en aktiv medspiller i
foreningens politikudvikling. Og som kan szette fokus pa ledelse som en




selvstaendig faglighed og karrierevej, der er en lige sa stor mulighed for
fysioterapeuter som for alle andre faggrupper.

Der var ogsa stor opbakning til det skitserede fokus pa at samle ledere pa
tvaers af sektorer og ledelsesniveauer — men ogsa at til f drgftet og belyst
forskellene i kravene til og vilkarene for udgvelse af ledelse i de forskellige
kontekster. Desuden kan foreningen af strategiske grunde fra tid til anden
have behov for at seette seerligt fokus pa ledelse i bestemte sammenhaenge.
Som aktuelle eksempler blev naevnt ledelse i kommunerne og i
praksissektoren, samt ledelse pa de gverste niveauer i den offentlige sektor.

Det blev bemeerket, at det — ikke ud fra et gnske om at ekskludere nogen,
men af klarhedshensyn - vil veere formalstjenstligt at fa defineret, hvilke
funktioner, vi betragter som ledelsesmeessige. | Region Sjeelland har man
vedtaget en definition, der bl.a. forudsaetter personaleansvar.

Afslutningsvist blev der spurgt til konsekvenserne for foreningens samarbejde
med Ergoterapeutforeningen (ETF) pa lederomradet. Hertil svarede direktar
Jette Frederiksen, at oprettelsen af et lederrad ikke vil begraense samarbejdet
med ETF. Tveertimod arbejdes der pt. pa flere faelles arrangementer og
forhandles om en feelles prispolitik for kurser mv. pa lederomradet, og begge
foreninger er meget interesserede i at knytte bandene teettere.

Konklusion

Godkendt. De fremsatte bemeerkninger skal i samarbejde med lederne selv
indarbejdes i et kommissorium for det nye Lederrad, som skal fremlaegges til
endelig godkendelse. Hovedbestyrelsen laegger i den forbindelse stor veegt
pa, at radet kommer til at favne alle de typer ledere, foreningen rummer.

2.5 Revision af foreningens sundhedspolitik

Indstilling

Det indstilles, at forslaget til ny sundhedspolitik vedtages og indstilles til
repreesentantskabet.

Resumeé

Hovedbestyrelsen tilkendegav over for repreesentantskabet pA REP-madet i
2012 at ville revidere foreningens sundhedspolitik. Efter en proces med flere
debatter i hovedbestyrelsen og inspirationsoplaeg fra eksterne talere foreligger
der nu et forslag til en revideret sundhedspolitik.

Forslaget indebzerer, at den nuveerende formulering om brugerbetaling udgar
og erstattes af en formulering om, at grundleeggende sundhedsydelser bgr




friholdes for brugerbetaling, at samfundets ansvar for udsatte gruppers
sundhed understreges, og at organisering af tilbud i sundhedsvaesenet bgr
respektere de seerlige etiske krav, der stilles til en autoriseret
sundhedsprofession.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Brugerbetaling p& grundlaeggende sundhedsydelser

Spgrgsmalet om brugerbetaling pa sundhedsydelser har vaeret et centralt
omdrejningspunkt for forarets drgftelser af en revideret sundhedspolitik.

Pa baggrund af hovedbestyrelsens tidligere tilkendegivelser blev fremlagt et
forslag til en revideret formulering med ordlyden: "Danske Fysioterapeuter
arbejder for, at grundleeggende sundhedsydelser friholdes for brugerbetaling”.

Hovedbestyrelsen drgftede forskellige alternativer, men valgte, med de
bemeerkninger, der er gengivet nedenfor, at bevare denne formulering i
forslaget, der skal fremleegges af hovedbestyrelsen pa REP-mgde 2014.
Draftelsen omhandlede overordnet, hvad der menes med "grundlseggende
sundhedsydelser”.

Der var relativ enighed om at betragte behandling af sygdom og genoprettelse
af funktionsevne/helbred som grundleeggende sundhedsydelser. Og at seerlige
grupper — konkret blev bl.a. neevnt bagrn uden diagnose og kronikere — ogsa
bar have forbedring af helbred og forebyggelse af sygdom fuldt finansieret.

Vi skal tage vores samfundsansvar pa os og ma ikke ekskludere de svageste,
blev det bl.a. fremfart.

Det blev i den forbindelse diskuteret, om en konkretisering heraf skulle indga i
selve sundhedspolitikken, i en tilhgrende note eller i et underliggende
holdningspapir, men det blev ikke forfulgt, da flertallet mente, at politikken er
nedt til at have nogle "abne afgreensninger”, som medlemmerne og
hovedbestyrelsen kan definere i den konkrete kontekst.

Der var ingen indleegsholdere, der talte imod generel brugerbetaling pa
ydelser, der skal forebygge sygdom, men flere mente, at foreningen ud fra en
lighedstankegang bgar arbejde for sa lav brugerbetaling som muligt pa alt, der
ikke er decideret preestationsfremmende.

Et hovedbestyrelsesmedlem opfordrede dog modsat til at skelne mere mellem
social- og sundhedspolitik og advokerede for "en pragmatisk og realistisk
sundhedspolitik, der imgdekommer medlemmerne og ikke star i vejen for
deres vaekstmuligheder”. Hertil blev det fra anden side bemaerket, at en
sundhedspolitik, der er helt eller delvist imod brugerbetaling, ikke i sig selv
forhindrer veekst. Dels er der tale om en politisk vision, ikke lovgivning, og dels
bar dét, at nogen veekster med et innovativt tilbud, der er brugerfinansieret,
ikke forhindre, at det pa et senere tidspunkt bliver et gratis tilbud, blev det bl.a.




fremfart. Herom var der ikke enighed, da den forrige indlaegsholder fortsat
mente, at en vision om at holde brugerbetalingen pa sundhedsydelser pa et
minimum, vil opleves som manglende anerkendelse og statte til de
medlemmer, der forsgger at veekste pa det private marked.

@vrige bemaerkninger

Foreningens sundhedspolitik har historisk veeret relativt kontekstbestemt,
hvilket forklarer afsnit som At klinikker for fysioterapi fortsat skal indga som
del af det offentlige sundhedstilbud (...)". Dette kan, som det blev bemeerket,
bade veere en styrke og en svaghed, men konkret blev det valgt at erstatte
afsnittet med en mere overordnet formulering om, at fysioterapi skal indga i
alle sundhedstilbud pa tveers af sektorer.

Flere oplevede endvidere saetningen "At den fysioterapeutiske indsats under
hensyntagen til fagligheden tilbydes i borgernes neermiljg” som uklar. Da
intentionen er at undga kvalitetsforringelser som falge af en atomisering af de
faglige miljger, blev det valgt at sendre "fagligheden” til "den faglige kvalitet”.

Endelig blev det udbedt, at det, nar politikken naevner szerlige hensyn til/fokus
pa "udsatte befolkningsgrupper”, tydeliggeres, hvornar der teenkes i gget
oplysning og information, og hvornar der teenkes i seerlige tiloud/ydelser.

Konklusion

Det blev besluttet, at det fremlagte udkast skal revideres pa nedenstaende fire
omrader.

o Afsnittet "At den fysioterapeutiske indsats under hensyntagen til
fagligheden tilbydes i borgernes naermiljg” erstattes med "At den
fysioterapeutiske indsats under hensyntagen til faglige kvalitet tilbydes i
borgernes naermiljg”.

e Afsnittet "At klinikker for fysioterapi fortsat skal indga som del af det
offentlige sundhedstilbud og udvikles i lighed med de gvrige offentlige
tilbud” erstattes med "At fysioterapeuter skal veere repraesenteret i alle
sektorer, offentlige som private”.

e At afsnittet "At det tvaerfaglige samarbejde mellem faggrupper,
professioner og organisationer styrkes savel nationalt som lokalt”
revideres, sa der fremgar, at der arbejdes for en ligeveerdig dialog med
henblik pa at nuancere og perspektivere den laegefaglige vurdering.

e At konteksten/meningen med de to gange, politikken naevner "udsatte
befolkningsgrupper”, tydeliggeres.




Det reviderede udkast vil blive udsendt til godkendelse i hovedbestyrelsen,
hvorefter det vil blive praesenteret for medlemmerne pa hjiemmesiden, som
opleeg til debat frem til repraesentantskabsmgdet i november, hvor den
reviderede sundhedspolitik vil blive fremlagt som forslag til godkendelse.

2.6 Fortrolig sag

2.7 Aktivitets- og udviklingspuljen

Punktet blev pga. tidsngd udskudt til hovedbestyrelsens augustmgde.

2.8 Meerkeordningen God Adgang

Punktet blev pga. tidsngd udskudt til hovedbestyrelsens augustmgde.

2.9 Evaluering af Danske Fysioterapeuters innovations- og
iveerksaetterpris

Punktet blev pga. tidsngd udskudt til hovedbestyrelsens augustmgde.




2.10 Nedlaeggelse af Kontakforum

Indstilling

At Kontaktforum nedlaegges.

Resumé

Kontaktforum er et forum for erfaringsudveksling mellem Danske
Fysioterapeuter, uddannelsen til professionsbachelor i fysioterapi
(studieledere og undervisere), Fraktionen af kliniske undervisere samt
aftagere (Praktiserende Fysioterapeuter og Lederfraktionen). Formalet med
Kontaktforum har veeret at systematisere dialogen mellem deltagerne.

P& et made i Kontaktforum i november 2013 blev det drgftet, hvorvidt det
fortsat var meningsfuldt at mgde fast i kredsen. Der var generelt stemning for,
at det ikke var tilfeldet. For en sikkerheds skyld blev det pa madet aftalt, at
repraesentanterne skulle drgfte med deres bagland, om de oplevede et behov
for Kontaktforum.

Pa et falgende made i Kontaktforum, der blev afholdt i april 2014, blev
Kontaktforums fremtid dreftet pa ny. Det blev konkluderet, at der ikke er behov
for et fast forum for erfaringsudveksling. Den gennemgaende begrundelse var,
at de emner, som matte veere relevante at drgfte mellem parterne som oftest
skal lgses pa lokalt niveau. Parterne forpligtede sig dog pa fortsat at sta til
radighed for dialog ad hoc, hvor det matte vise sig relevant.

Hovedbestyrelsesdrgftelse

Hovedbestyrelsen gnskede ikke at modseette sig indstillingen om at nedlsegge
Kontaktforum, da den kommer fra parterne selv. Mange gnskede dog at give
opmaerksomhed til de kliniske undervisere og underviserne pa
professionshgjskolerne som gruppe og at finde en anden model, der sikrer en
mere overordnet dialog mellem dem og foreningen.

Hertil blev det bemeerket, at de fleste undervisere jo allerede har en vejind i
foreningen via. MED-/SU-systemet pa deres arbejdspladser, som de bade kan
og bar benytte sig af. Flere mente dog stadig, at der skal findes nye veje og
fora, fordi det ikke kun omhandler gruppens lgn- og arbejdsvilkar, der i gvrigt
er meget forskellige i de forskellige sektorer, men ogsa om nogle feelles
problemstillinger i forhold til at skulle uddanne professionen.

Desuden, blev det fremfart, bliver de kliniske undervisere hurtigt til "satellitter”
eller "stedbgrn”, hvis uddannelse ikke betragtes som en kerneydelse i bade
kommuner, regioner og i praksissektoren.

En anden udfordring i praksissektoren er, at der angiveligt er der stor forskel
pa, hvordan man prioriterer opgaven, og hvorvidt den kan betale sig for den




enkelte underviser rent gkonomisk. Det bgr derfor, mente dele af
hovedbestyrelsen, veaere et punkt i foreningens uddannelsesstrategi at lgfte de
kliniske vejledere til et vist gkonomisk niveau, sa de har tid til faglig udvikling
og dialogen i fora som Kontaktforum. Et ordentlig skonomisk grundlag er
forudseetningen for, at klinikkerne overhovedet tager studerende i praktik, og
for at kvaliteten og forholdene i gvrigt er i orden, og det har vi som forening et
medansvar for at sikre, blev det bl.a. fremfart.

Andre i hovedbestyrelsen gnskede stadig at skille diskussionen om lgn/vilkar
og uddannelse ad. Der var dog opbakning til at tage spgrgsmalet om, hvordan
foreningen kan fglge praktikken og de kliniske undervisere teettere, op igen pa
et senere tidspunkt.

Konklusion

Godkendt. Der vil blive tilrettelagt en temadrgftelse af de kliniske underviseres
rolle i praktikken og vilkar i gvrigt efter den reviderede uddannelsespolitik har
veeret fremlagt og draftet pA REP2014.

2.11 Kriterier for tildeling af kandidatpris

Indstilling

e At de reviderede kriterier godkendes.
e At kravet om, at artiklerne skal kunne publiceres, fastholdes.

Resumé

Danske Fysioterapeuter har i forbindelse med annonceringen modtaget to
henvendelser fra potentielle ansggere, som problematiserer kriterierne for
kandidatprisen: at artikler, som deltager i konkurrencen, ikke tidligere ma have
veeret publiceret, og at artiklen skal kunne publiceres pa Danske
Fysioterapeuters hjemmeside og i Fysioterapeuten.

Kriterier og overvejelser vedrgrende kriterier er gennemgaet, og det anbefales
pa den baggrund, at kriterierne for tildeling af kandidatpris eendres, saledes
allerede publicerede artikler kan godtages og publiceres, men at kravet om, at
artiklerne skal kunne publiceres, fastholdes.

Konklusion
Godkendt.




2.12 Evaluering af neestformandsfunktionen og formandskabets
samarbejde juni 2013 —juni 2014

Indstilling

1. Atformandsskabets evaluering af neestformandsfunktionen samt af
samarbejdet mellem formand og neestformand tages til efterretning.

2. At det besluttes, at evalueringen af naestformandsfunktionen fremover
foretages i efteraret.

Resumé

Hovedbestyrelsen vedtog pa opleeg fra formanden og naestformanden i juni
2013 en let revideret version af den tidligere beskrivelse af naestformands-
funktionen.

Med udgangspunkt i denne funktionsbeskrivelse, samt en oversigt over
naestformandens aktiviteter i perioden juni 2013 — juni 2014, har
formandskabet nu foretaget en skriftlig evaluering af naestformandsfunktionen
og samarbejdet i det forgangne ar, der fremlaegges til orientering.
Evalueringen vil blive uddybet mundtligt pa hovedbestyrelsesmadet.

Da hovedbestyrelsen skal konstituere sig pa ny i forleengelse af hvert
repraesentantskabsmgde, og det star et nyt formandskab og en ny
hovedbestyrelse frit for at veelge en anden samarbejdsform og
funktionsbeskrivelse for naestformandsfunktionen, end den fremlagte, foreslas
det, at evalueringer af naestformandsfunktionen fremover foretages i efteraret,
saledes at de i REP-ar passer med udgangen af naestformandsperioden.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Der blev i forhold til den fremlagte oversigt over aktiviteter spurgt til, hvornar
neestformanden har ageret stedfortreeder for formanden, og hvornar bade
formand og neestformand har deltaget. Neestformanden har i det forgangne ar
fungeret som stedfortraeder for formanden til Dansk Sygeplejerads
kongresabning i Nyborg (1 dag), Nordisk Samarbejdsmade i Helsinki (2 dage)
og til foreningens inspirationsdag for kandidater pa Syddansk Universitet (1
dag). Til de gvrige arrangementer har begge parter deltaget.

Formand Tina Lambrecht supplerede sin skriftlige vurdering med at sige, at
det, seerligt til de internationale arrangementer som ER-WCPT General
Meeting i Kgbenhavn, der var en stor opgave, og hvor foreningen var veerter,
har veeret meget veerdifuldt at veere to afsted. Og at hun i gvrigt har sat meget
pris pa bade den Igbende sparring med naestformanden, som hun betegnede
som kompetent, veerdifuld og praeget af stor tillid og tryghed. Endelig




fremhaevede hun det som veesentligt, at naestformanden har kunnet treede til
som stedfortreeder for hende tre gange i foraret, hvor hun har veeret optaget af
overenskomstforhandlinger.

Her bemaerkede naestformanden, at han, hvis man skulle skelne mellem de
forskellige funktioner, han har varetaget, betragter den Igbende sparring som
det vigtigste. Og bemeerkede i den forbindelse, at han har oplevet formanden
som meget inddragende og samarbejdet generelt som rigtig godt.

Et hovedbestyrelsesmedlem tilkendegav som bemeerkning til evalueringen at
veere helt tryg ved og glad for, at formanden har en fortrolig sparringspartner,
der ogsa er politisk valgt og er "fra egne raekker”, til at vende ting med.

"Jeg oplever ikke, at det indebaerer, at vi som hovedbestyrelse er heegtet af”,
sluttede vedkommende.

Et andet hovedbestyrelsesmedlem fremhaevede stedfortreederfunktionen som
vigtig, da det betyder meget i fht. medlemmerne, at der ikke er for mange
afbud/aflysninger pga. akutte ting, som overenskomstforhandlinger eller andet.

Konklusion

Formandskabets evaluering blev taget til efterretning og indstillingen om at
skyde den arlige evaluering af naestformandsfunktionen til efteraret blev
godkendt. Naeste evaluering er saledes til efteraret 2015. | forbindelse med
denne skal det fremga af over oversigten over naestformandens aktiviteter,
hvornar nzestformanden har ageret stedfortraeder for formanden.

2.13 Formandens rejse- og boligudgifter

Indstilling

Det indstilles, at der fortsat kgbes enkeltbilletter til formandens transport
mellem hjem og arbejdsplads, og at omkostningerne vurderes igen i foraret
2015.

Resumé

Hovedbestyrelsen drgftede i maj 2013 vilkarene for formandens bolig- og
rejseudgifter. Hovedbestyrelsen besluttede her:

1. at udskyde beslutningen om kgb af arskort til formanden, til vi har faet et
bedre billede af det reelle behov og niveau. Derfor fortseetter man i 2013
med at kabe enkeltbilletter til formandens rejser mellem hjem og
arbejdsplads, hvorefter sagen tages op igen. Samtidig opggares al
rejseaktivitet med fly i gvrigt som vurderingsgrundlag for evt. valg af
arskort i 2014.




2. atder arbejdes videre med at finde en bolig i Kgbenhavn til formanden
under 100.000 kroner/arligt.

Det seneste ars forbrug pa hhv. rejser og bolig til formanden er opgjort og
viser fglgende (perioden 01.04.2013 - 31.03.2014):

¢ Rejseudgifter (fly): 124.803 kr.
e Boligudgifter 138.726 kr.

Belgbene daekker over 43 flyrejser og et ars husleje inkl. forbrug og internet.

Hovedbestyrelsesdrgftelse

Sekretariatet indledte med at orientere om, at man nu, gennem PKA, har
fundet en 2-veerelses lejlighed som embedsbolig til formanden i Kgbenhavn.
De samlede boligudgifter belgber sig herved fremover til 84.000 kr. om &ret.

Det blev diskuteret, om forbrug til el og vand mv. i embedsboligen bar deekkes
af foreningen eller af formanden selv, men det mente flertallet ikke, da der er
tale om dobbelt husfarelse.

| forhold til rejseudgifter efterlyste et enkelt hovedbestyrelsesmedlem fastere
retningslinjer for formandens rejser mellem bolig og hjem, f.eks. i form at et
fast belgbsloft eller en bestemmelse om, at der kun daekkes en rejse mellem
bolig og hjem om ugen. Et flertal advokerede dog imod sadanne retningslinjer,
da de vil ggre kalenderplanlaegning markant mindre fleksibel og dermed kan
risikere at heemme formandens opgavevaretagelse.

| praksis er det desuden vanskeligt helt at adskille, hvad der udgar ren
transport mellem sekretariatet i Kgbenhavn og formandens private bopael.

| det forgangne ar har den nuvaerende formand f.eks. ofte lagt mader og
arrangementer ind undervejs pa sine ud- og hjemrejser, for netop at holde
udgiftsniveauet nede og disponere sa effektivt som muligt over sin arbejdstid.
Det er fra sekretariatets side tilstraebt at skille tingene ad i det fremlagte
regnskab, men der er indeholdt i de udgifter, der er anfgrt som transport
mellem bopeel og arbejdsplads, rejser, der har haft et andet arbejdsmaessigt
formal undervejs. F.eks. nar formanden har koordineret en ud- eller hjemrejse
til sin bopael i Nordjylland med en af de store KL-konferencer i Aalborg.

Der var i hovedbestyrelsen generelt konsensus om, at det vil veere
uhensigtsmaessigt at begreense formandens arbejdsmaessige rejseaktivitet,
Flere hovedbestyrelsesmedlemmer tilkendegav i den forbindelse, at man som
formand er valgt og dermed er ansvarlig for at redeggre for sine udgifter, som
det skete pa dagens made, og at de havde tillid til, at den nuveerende formand
varetager denne opgave fuldt forsvarligt. Det er i gvrigt, som det blev
bemaerket, ogsa den linje, der er blevet lagt for resten af hovedbestyrelsen




med de reviderede retningslinjer for rejsegodtggrelse, der netop er vedtaget.
Dermed folger formanden de samme rejseretningslinjer som resten af HB.

Endelig bemeaerkede et hovedbestyrelsesmedlem, at foreningen skal kunne
have en formand fra alle steder i landet, og at hovedbestyrelsen i en faglig
organisation ogsa bgr veerne om formandens ret til et privat- og familieliv.

| forhold til bolig blev det sent i draftelsen foreslaet at tilfaje en bestemmelse
om, at foreningen stiller en bolig til radighed i Kebenhavn, hvis formanden bor
uden for Sjeelland, men da indstillingen gik pa rejseomkostninger, blev dette
indlaeg ikke behandlet yderligere.

Konklusion

Godkendt — hovedbestyrelsen fglger udviklingen og formandens
rejseomkostninger vurderes igen til foraret 2015.




3. Sager til orientering

3.1 Status pa implementering af Dansk Selskab for Fysioterapi og
faglige selskaber i fysioterapi

Indstilling

At orienteringen vedrgrende implementering af Dansk Selskab for Fysioterapi
og faglige selskaber i fysioterapi tages til efterretning.

Resumé

Dansk Selskab for Fysioterapi (DSF) har rundet sit ét ars jubileeum og har
netop afholdt sin farste ordingere generalforsamling.

Selskabets formand Martin Josefsen deltager pa madet og giver med
udgangspunkt i generalforsamlingens formandsberetning en status pa
implementeringen og arbejdet i selskabet.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Da Martin Josefsen var blevet forhindret, var det sekretariatsmedarbejder i
DSF Mette @stergaard, der stod for orienteringen pa hovedbestyrelsesmgdetz.

Det fremgar af DSF’s arsberetning, der blev behandlet pa den nyligt afholdte
ordinzere generalforsamling, at det forgangne ar primaert har omhandlet
etablering: Af DSF med tilhgrende sekretariatsfunktion og af de faglige
selskaber. Desuden har DSF overtaget opgaven med at understgtte
udviklingen af kliniske retningslinjer og maleredskaber fra Danske
Fysioterapeuter. Pt. arbejdes der bl.a. pa en handbog om kliniske
retningslinjer. Endvidere er der foretaget udpegninger til diverse faglige og
videnskabelige fora, og afgivet en reekke hgringssvar. Den starste post pa
arsregnskabet har veeret udredningen af specialestrukturen og lgnudgifter.

Der blev fra hovedbestyrelsen spurgt til, om DSF/de faglige selskaber kan
byde ind, nar Danske Fysioterapeuters regioner modtager sager i hgring fra
regionale/lkommunale instanser, hvor der bade er et politisk og et fagligt
element. Hertil svarede Mette @stergaard, at regionerne er meget velkomne til
at henvende sig til selskaberne eller DSF, hvis de har behov for et fagligt
input, og at det vil veere fint med en dialog, fordi DSF ofte ikke har kendskab til
de lokale hgringer. | visse sammenhzaenge vil det ogsa give mening, at det er
DSF/selskaberne, der afgiver svaret.

2 Anvendte slides vedlagt som bilag 2.




Desuden blev der pa DSF's generalforsamling vedtaget et forslag til en
vedteegtseendring, der skal sikre kontinuitet i arbejdet ved at lade selskabets
bestyrelse blive valgt forskudt. Dette forslag vil i ferste omgang blive fremlagt
for hovedbestyrelsen med henblik pa at fa fremlagt forslaget pa REP2014.

| forhold til fremadrettede aktiviteter er der mange gnsker og store ambitioner,
men pt. fokuseres der primzaert pa strategiprocesser i de faglige selskaber, der
skal understgtte deres udvikling, afsluttede Mette Jstergaard.

Hovedbestyrelsesformand Tina Lambrecht supplerede med at forteelle, at den
nedsatte styregruppe, der skulle falge arbejdet i implementeringsfasen, er
aftalt forlaenget ind i 2015, da implementeringen har taget laengere tid end
oprindeligt planlagt. Styregruppen har desuden bedt DSF om en opdatering pa
de mal, der blev formuleret oprindeligt. Hovedbestyrelsen er repraesenteret i
styregruppen med Tina Lambrecht og Morten Hagh.

Konklusion

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning med stor interesse og
mange tilfredse tilkendegivelser omkring arbejdet med DSF og selskaberne i
det forgangne ar.

3.2 Fortrolig sag

3.3 Budgetopfalgning for 1. kvartal 2014

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfalgningen for 1. kvartal 2014 tages til efterretning.

Resumé

Resultatet for arets ferste kvartal viser et samlet overskud pa 1,76 mio. kr.

For hele 2014 forventes med den nuvaerende viden et underskud pa ca. 0,84 mio. kr. mod et
budgetteret underskud pa 2,7 mio. kr.:

Veaesentlige afvigelser fra budgettet

3 Ved revisionen af budget 2014, januar 2014



Sum af Rev.

Budget 2014, Sum af forbrug. Forventet

udg -T hovedomrade -T| jan 2014 1.kvartal 2014 forbrug 2014
Medlemskontingenter -65.492.000 -16.700.437 -66.100.000

indtaegt Total -75.786.000 -19.210.426 -76.394.000
Administration - it 4.396.000 803.839 4.251.000 telefoni
Forskning og faglig udvikling 3.003.518 1.276.852 3.203.650 forskningsstgtte
Hovedbestyrelse 2.631.000 686.944 2.607.000 formandsbolig
Kommunikation 5.620.340 1.494.489 4.950.340 web
Regionerne 6.448.000 1.298.692 6.323.000 regionsformandsvalg
Repraesentantskabet 890.000 1.660 750.000 vedtaegtsworkshop
Strategiske indsatsomrader 1.615.250 516.796 1.715.250 Klaringsrapport, kvalitetsdatabaser
Tillidsvalgte 4.790.000 660.334 4.357.000 TR arskonference

udgift Total 78.491.884 20.973.896  77.229.146

Hovedtotal 2.705.884 1.763.470 835.146

Konklusion
Orienteringen blev taget til efterretning.

3.4 ER-WCPTs generalforsamling 2014

Indstilling

At orienteringen om ER-WCPT generalforsamlingen tages til efterretning.

Resumé

Danske Fysioterapeuter var i dagene 7. til 10. maj 2014 veert for ER-WCPTs
9. generalforsamling.

Arrangementer blev afholdt pa Hotel Scandic i Sydhavnen med deltagelse af
35 europeaeiske fysioterapeutorganisationer.

Der fremlaegges endeligt regnskab for arrangementet. Formand og
neestformand orienterer fra madet.

Hovedbestyrelsesdrgftelse

Formandskabet orienterede med udgangspunkt i en raekke billeder om mgdet,
der modtog overstrgmmende ros og blev evaluret meget positivt af samtlige
deltagere.

Et hovedbestyrelsesmedlem udtrykte gnske om en fremtidig drgftelse af
forskellige traditioner for frivilligt arbejde i Europa, seerligt i relation til
dimittenderne. Sekretariatet orienterede om, at vi for 4 ar siden, inspireret af
FTF, lavede et holdningspapir pa omradet, som er blevet oversat og delt med
de gvrige europaeiske lande.

Formanden tilkendegav i den forbindelse, at frivilligt arbejde er et af flere
omrader, hvor en europeeisk organisation virkelig viser sit veerd, og at det er
generelt er betryggende at vide, at der er nogle meget passionerede sjeele,
der arbejder for faget og for ordentlige rammer p& EU-niveau. ER-WCPT har

20/26



bl.a. haft en saerlig opmeerksomhed pa at udvikle et erhvervspas, der letter
arbejdskraftens frie bevaegelighed, saledes at man nu kun skal henvende sig
til egne myndigheder for at fa godkendt kvalifikationer til at arbejde i andet EU-
land.

Konklusion
Taget til efterretning.

3.5 Nordisk formandsmgde

Indstilling

At orientering vedrgrende nordisk formandsmgde tages til efterretning.

Resumé

Danske Fysioterapeuter deltog i dagene 9.-10. maj 2014 i nordisk
formandsmgde i Helsinki, Finland. Neestformanden orienterer fra mgdet*
Hovedbestyrelsesdrgftelse

Formalet med Nordisk formandsmgde er videndeling, sparring og
forberedelse/statte til ER-WCPT/WCPT. Mgadet afholdes én gang arligt og
veertsrollen gar pa skift mellem de 5 nordiske lande. Danmark er veert i 2015.
Deltagere er formand og naestformand samt central sekretariatsmedarbejder

Der var tre hovedpunkter i dagsordenen for 2014: Aktuelt fra de enkelte lande,
en temadrgftelse af professionens udvikling og gennemgang af dagsordenen
til ER-WCPT’s generalforsamling i Kebenhavn.

Konklusion
Taget til efterretning.

3.6 Danske Fysioterapeuters fagkongres 2015

Punktet blev pga. tidsngd udskudt til hovedbestyrelsens augustmgde.

4 Anvendte slides vedlagt som bilag 3.
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3.7 Danske Fysioterapeuters kursusvirksomhed

Indstilling

At orienteringen om kvalitetsudvikling af Danske Fysioterapeuters
kursusvirksomhed tages til efterretning

Resumé

Danske Fysioterapeuters kursusvirksomhed bestar af faglige kurser,
ledelseskurser, erhvervskurser samt kurser for TR og AMIR.

Kurserne er organiseret i tilkknytning til de ressortomrader i sekretariatet, de
indholdsmaessigt leegger sig op af. Dette har til hensigt at sikre hgj
indholdsmaessig kvalitet, men svagheden har vist sig at veere, at kurserne
udvikles og administreres forskelligt og derfor ikke fremstar som et
sammenhangende hele for medlemmer og samarbejdspartnere.

Der er gennem det sidste ar arbejdet med at udvikle en kvalitetsstruktur for
den samlede kursusvirksomhed, som dels sikrer stagrre ensartethed i udbuddet
af kurser, effektive administration og drift samt sikre, at kursusvirksomheden
inddrages i foreningens strategiske arbejde.

Kvalitetsstrukturen er nu Klar til implementering.

Kvalitetsstrukturen og tankerne bag den vil blive praesenteret pa madets.

Hovedbestyrelsesdrgftelse

Baggrunden for den nye kvalitetsstruktur er et gnske om at organisere
kurserne pa en anden made end ud fra ressortomrade. Denne model har
veeret fin i forhold til at veere teet pa den indholdsmeaessige udvikling, men det
er af hensyn til et ensartet udtryk udadtil og effektivitet og synergi i bade
administration og udvikling nu valgt at definere nogle feelles standarder for
kvalitet, i stedet for naermest at have tre kursusorganisationer i én.

Der er formuleret nogle kvalitetsmal, som vi gerne vil have, medlemmerne
oplever pa alle vores kurser, og nogle mal for det interne arbejde. Vi skal hele
tiden veere pa jagt efter effektivitetsgevinster. Der er endvidere formuleret en
virksomhedsplan for, hvordan vi skal na vores kvalitetsmal, der bestar af tre
hovedomrader.

Pa den baggrund er der lavet en ny struktur med tre teams, der er ansvarlige
for hhv. udvikling, kommunikation og administration. | centrum af disse er et

lille kvalitetsteam, der bestar af en repreesentant for hvert omrade samt faglig
chef Karen Langvad, der star for kvalitet og koordinering. Alle omraderne skal

5 Anvendte slides vedlagt som bilag 4.
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have defineret kvalitetsmal og lavet udviklingsplaner pa samme made, som
det er gjort med hovedprojektet.

Der arbejdes med en 2-arig kvalitetscyklus, sa vi ogsa falger foreningens
strategiplan.

Konklusion

Orienteringen blev taget til efterretning
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4. Koordineringspunkter

4.1 Rulledagsorden for kommende HB-mgder

Den aktuelle rulledagsorden for hovedbestyrelsens ordinsere mgder frem til
repreesentantskabsmgde 2014 fremlaegges til orientering og evt. opdatering.

Hovedbestyrelsesdraftelse

Ingen bemeaerkninger

Konklusion

Taget til efterretning

4.2 Orientering fra magder (15/5 — 20/6 2014)

Formanden fremsender forud for HB-mgdet et relevant uddrag af sin
mgdeaktivitet siden sidste ordinaere HB-mgde (d. 13.-14. maj 2014) til
orientering.

5. Eventuelt

1. Fortroligt sags: Medlemshenvendelser om udviklingsklinikken

Sekretariatet har modtaget henvendelser fra medlemmer, som gerne vil
deltage i udviklingsklinikkens projekt om implementering af kliniske
retningslinjer, men er usikre pa, om de sa automatisk bliver en del af DigiFys.

Udviklingsklinikken er forankret under Fagligt Udvalg. Fagligt Udvalg har
tidligere godkendt, at udviklingsklinikken anvender DigiFys som
forsggsmeessig ramme for projektet. Fagligt Udvalg har samtidig preeciseret,
at der skal vaere vandteette skodder mellem DigiFys og udviklingsklinikken
pga. risiko for sammenblanding af gkonomiske interesser.

Sekretariatet har rettet henvendelse til Fagligt Udvalg og til projektleder
Flemming Enoch med henblik pa at fa tydeligt markeret, at medlemmer, som
gnsker at deltage i udviklingsklinikkens projekt, kan ggre dette uden at blive
en del af DigiFys.

2. Orientering fra sekretariatet

6 Punktet er gjort fortroligt, da der er tale om en persondag, der er i proces.
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Sekretariatets ene webredakter, Ida Jgrgensen, har faet nyt job, og der er
rekrutteret en aflgser pr. d. 15/8 2014. Desuden gar medlemsradgiver Poul
Holm gar pa pension. Hans aflgser, Rikke Dysted Dahl, blev ansat i foraret for
at sikre en god overlevering.

Desuden er indretningen af sekretariatets nye lokaler nu naesten afsluttet.
Der er opsat glasveegge og er udsmykning pa vej.

3. Datoer for debatmgderne om regulering af praksissektoren +
praksisoverenskomsten

Hovedbestyrelsen tilkendegav et behov for at fa datoerne lagt fast og meldt ud
snarest, hvilket der arbejdes pa i sekretariatet.

6. Evaluering af hovedbestyrelsesmgdet

Evalueringen foretages, som det blev besluttet pa hovedbestyrelsesmgdet i
maj 2011 (pkt. 2.7), med udgangspunkt i de fire veerdier for hovedbestyrelsen
arbejde:

Anerkendelse/respekt
Udvikling og innovation
Viden

Ansvarlighed

Da evalueringerne gar pa hovedbestyrelsens interne samarbejde og proces
under mgderne, fgres der ikke referat under dette punkt.

Jette Frederiksen Mette Winslgw
Direktar Referent
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Godkendt august 2014

Tina Lambrecht Brian Errebo-Jensen Kent Sandholt

Lise Hansen Tine Nielsen Marie Pinstrup

Sanne Jensen Gitte Ngrgaard Kirsten Agidius

Line Schiellerup Morten Hggh Esther Skovhus Jensen
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