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1. Referater til underskrift
Referater fra HBM d. 22. oktober og d. 7. december 2012 blev underskrevet.

2. Sager til diskussion/beslutning

2.0 Status pa organisationsandringer i sekretariatet

Direktgr Jette Frederiksen orienterede mundtligt om status pa de pagaende
organisationseendringer i sekretariatet, der skal resultere i en endnu bedre
medlemsservice og i sidste ende i hgjere medlemstilfredshed og -loyalitet.

2.1 Strategiplan 2014

Indstilling:

At hovedbestyrelsen i forbindelse med hovedbestyrelseskonferencen d. 22/1
2012 drgafter, kvalificerer og godkender det fremlagte materiale som rammen
for Danske Fysioterapeuters Strategiplan 2014. Det vil sige:

Danske Fysioterapeuter www.fysio.dk
Ngrre Voldgade 90 Telefon: +45 33414620
DK-1358 Kghenhavn K Mail: fysio@fysio.dk




1. At HB godkender "Rekruttering & fastholdelse” og "Jobvaekst i den private
sektor” som de to overordnede formal med Strategiplan 2014.

2. At HB godkender "Erhvervsindsats”, "Faglig kvalitet i fysioterapi” og
"Kvalitet og service” med underliggende projekter som de tre strategiske
indsatser, der skal arbejdes med i 2013-14.

3. At HB drgfter og kommer med input til succeskriterier og malepunkter for
de underliggende projekter.

Resumé:

Danske Fysioterapeuters vision er at veere dagsordenssaettende pa
sundheds-omradet og at sikre fysioterapeuter attraktive lgn- og arbejdsvilkar.

Forudseetningen herfor er fgrst og sidst medlemstilslutning. En hgj
organisationsprocent og dermed et solidt gkonomisk fundament er afggrende
for foreningens eksterne legitimitet, indflydelse og handlerum. Danske
Fysioterapeuters organisationsprocent har veeret faldende igennem det
seneste ar og den samlede medlemstilfredshed ligger pt. under FTF-niveau.
Det samme geelder medlemsloyaliteten: | juni 2012 overvejede godt hvert 5.
medlem at melde sig ud af foreningen.

Med Strategiplan 2014 skal vi vende udviklingen i organisationsprocenten og
sikre ressourcer til at hjeelpe medlemmerne med deres primaere udfordring i
de kommende ar: At finde beskeeftigelse pa ordentlige vilkar i en tid med en
presset offentlig sektor og 5.000 flere feerdiguddannede fysioterapeuter i 2020.

Danske Fysioterapeuter skal gennem radgivning og facilitering af innovation
pa det private arbejdsmarked og udvikling og dokumentation af den faglige
kvalitet i fysioterapi medvirke til, at der skabes nye jobs til dem alle.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Pa hovedbestyrelseskonferencens farste dag blev strategi drgftet indgaende
og perspektiveret i forhold til de udfordringer medlemsundersggelsen blandt
andet peger pa. Hovedbestyrelsen behandlede herefter pa dette made officielt
strategiplanen.

1. Erhvervsindsats

Projekt 1: Erhvervsstrategi
Der var en drgftelse af jobskabelse i den private sektor kontra jobskabelse
generelt — herunder jobskabelsen i den offentlige sektor.
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Det blev fremfart, at strategien ikke alene burde fokusere pa jobskabelsen i
den private sektor, men ogsa i den offentlige sektor. For selvom den offentlige
gkonomi ikke kan forventes at vokse seerligt meget i de kommende ar, kan det
pa ingen made udelukkes, at de nuveerende ressourcer omfordeles til fordel
for fysioterapeuter.

Desuden blev det fremhaevet at vaeksten i den private sektor skal ses som en
helhed i forhold til den offentlige sektor. Der skal veere vaekst samlet set i
antallet af stillinger og opgaver. Denne pointe bgr skrives ind i
baggrundsnotatet. Vi er ikke interesseret i at opgaver i det offentlige flyttes til
det private.

Heroverfor blev der argumenteret for at hovedbestyrelsen skal turde tage et
valg i strategiplanen og fokusere pa vaeksten pa det private arbejdsmarked.
Der er i Lighthouse-rapporten om det private sundhedsmarked dokumentation
for, at der er et stort jobpotentiale for fysioterapeuter i den private sektor. Men
selvfglgelig skal der veere tale om en samlet veekst, og ikke at de nuveerende
offentligt finansierede fysioterapeutiske ydelser fremover skal finansieres af
brugerbetaling.

Det blev bemeerket, at det i forhold til erhvervsstrategien bar preeciseres, at
det ikke kun handler om veekst i antallet af virksomhederne, men vaeksten
ogsa kan ske ved, at de nuvaerende virksomheder bliver starre. Desuden bar
det specificeres, at der bgr veere fokus pa at male pa medlemmernes tillid til,
at organisationen bedre kan lgfte opgaverne i forhold til det private
arbejdsmarked.

Begrebet iveerkseetteri bgr erstattes af "innovation og ivaerkseetteri”.

2. Faglig kvalitet i fysioterapi

Projekt 1: Database i fysioterapi

Det blev bemzerket, at foreningen skal se pa, hvad der er smartest for os.
Maske er det ikke vores egen database for fysioterapi, vi skal udvikle. Maske
skal vi knytte os op pa flere databaser. Det blev klargjort, at der vil veere fokus
herpa.

Projekt 2: Implementering af faglige selskaber i fysioterapi

Der kommer en mindre gennemskrivning af projektbeskrivelsen med henblik
pa at opdatere denne i overensstemmelse med den tid, der gaet siden
udarbejdelsen i efteraret.

Hovedbestyrelsen indskeerpede, at det er vigtigt med synlighed omkring
projektet — skal medvirke til branding af professionen og foreningens faglige
profil.

Projekt 3: Kvalitetsdeklaration for vederlagsfri fysioterapi
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Arbejdsgruppen bgr suppleres med en kommunalrepraesentant.

3. Kvalitet & service

Projekt 1: Medlemsservice

Det bar fremga klart, at malet er at gge medlemstilfredsheden. Formalet bar
justeres, sa det fremgar, at det handler om at gge medlemmernes opfattelse
af, at de far en god service, og der er kvalitet i de svar, de far fra sekretariatet.

Projektet vil blive koordineret i forhold til udviklingen af indholdet pa
hjemmesiden.

Projekt 2.1 Kvalitetsstandarder, Afskedigelsessager

Det blev indskeerpet, at det er vigtigt med en teet dialog med foreningens
tillidsrepraesentanter og en klar arbejdsdeling mellem tillidsrepraesentanterne
og sekretariatet i forbindelse med afskedigelsessager.

Projekt 2.1 Kvalitetsstandarder, Lgn og Ilgnforhandling

HB leegger veegt pa, at foreningen ikke lover noget, vi ikke kan holde pa
omradet, men at medlemmerne samtidig ved, at vi keemper for dem. Derfor er
det vigtigt med kommunikation og abenhed — f.eks. om hgringssvar og
overenskomstforhandlinger.

Projekt 2.4 Kvalitetsstandarder, kvalitet i radgivningen (private sektor)

| forhold til rAdgivning om barsel i den private sektor er der efter MSI-rapporten
blevet foretaget en omstrukturering i sekretariatet, der har sikret den
tilstraekkelige viden pa omradet. Hovedbestyrelsen gnsker, at radgivning om
barsel fremgar eksplicit af projektbeskrivelsen.

Projekt 3.1: Nye ydelser til nye segmenter, Kandidater
Vi skal arbejde med at blive tydeligere i forhold til de jobomrader, hvor vi ser,
at kandidaterne saerlig kan byde ind med deres kompetencer.

Vi bar sgrge for fortsat at udvikle et teet samarbejde med SDU.

Der bar arbejdes videre med afgraensningen af malgruppen for indsatsen.
Daekker indsatsen fx ph.d.er og postdoc’er? Sekretariatet vil se pa den
endelige afgreensning. Det er under alle omstaendigheder vigtigt med
opmaerksomhed pa de tilgreensede grupper til kandidaterne.

Projekt 3.2: Nye ydelser til nye segmenter, Ledere

Inddragelse af lederne i udmgntningen af malene med strategien er alfa og
omega, indskaerpede HB. Det blev bemeerket, at der allerede er dialog med
lederfraktionen om netveerksdannelse — der er meget tilfredse med
rekrutteringen af en ny medarbejder pa omradet. Desuden samarbejdes der
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teet med Ergoterapeutforeningen, fordi de typisk er ledere for begge
faggrupper. Det blev bemaerket, at der med fordel kunne arbejdes med at fa
klinikejerne til at se sig selv som ledere frem for alene som klinikejere.

Generelt er det vigtigt med inddragelse og dialogen med relevante parter
omkring foreningens strategi.

Konklusion

Der blev stillet endringsforslag om, at det overordnede formal eendres fra
jobveekst i den private sektor til "jobskabelse”

6 personer (Tine Nielsen, Lise Hansen, Brian Errebo-Jensen, Gitte Ngrgaard
Nielsen, Kent Sandholdt og Kirsten Agidius) stemte for sendringsforslaget.

6 personer (Tina Lambrecht, Carsten Jensen, Line Schiellerup, Esther
Skovhus Jensen, Morten Hggh og Sanne Jensen) stemte for at bibeholde
formuleringen med en enkelt a&endring sa "private sektor” aendres til "private
arbejdsmarked”

Da der var stemmelighed var den konstituerede formands stemme
udslagsgivende saledes at formuleringen blev "Jobvaekst pa det private
arbejdsmarked”.

Hovedbestyrelsen godkendte dermed "rekruttering & fastholdelse” og
"Jobveekst pa det private arbejdsmarked” som de to overordnede formal med
Strategiplan 2014.

Desuden godkendte hovedbestyrelsen "Erhvervsindsats”, "Faglig kvalitet i
fysioterapi” og "Kvalitet og service” med underliggende projekter som de tre
strategiske indsatser, der skal arbejdes med i 2013-14.

Endelig besluttede hovedbestyrelsen, at de relevante malgrupper i oversigten
slettes, fordi malgrupperne skaber mere forvirring end klarhed, og fordi nogle
grupper maske vil fgle sig overset, uden at dette er tilfseldet.

Afslutningsvist blev det bemaerket, at det er vigtigt at kommunikationen
omkring strategiplanen drgftes Ilgbende i hovedbestyrelsen.

Sekretariatet blev desuden bedt om at udarbejde et par bullets til

hovedbestyrelsen omkring, hvordan man kort kan opsummere det
overordnede fokusomrade "Jobveekst pa det private arbejdsmarked”.
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2.2 Forslag til forretningsorden for hovedbestyrelsen

Indstilling:

At det fremlagte forslag til en forretningsorden for hovedbestyrelsen drgftes og
godkendes.

Resumeé:

Der blev fagrste gang fremlagt et udkast til en forretningsorden pa HB-mgadet i
december 2012. Med udgangspunkt i hovedbestyrelsens bemaerkninger dertil,
fremlaegges nu et revideret udkast til godkendelse.

Konklusion

Forretningsordenen blev godkendt med et par mindre bemaerkninger, der er
rettet i den endelige version af forretningsordenen, der er vedlagt referatet
som bilag.

Det blev desuden besluttet, at sekretariatet skal fremlaegge et oplaeg til

koordinering af hovedbestyrelsens deltagelse i konferencer mv. pa et
kommende HB-mgde.

2.3 HB-Konstituering
Indstilling:

1. Neestformand

e At hovedbestyrelsen veaelger en naestformand.

e At hovedbestyrelsen overlader farstedrgftelsen om en arbejdsdeling
mellem formand og naestformand til neestformanden og den nye formand,
der er valgt d. 1. april 2013.

e At hovedbestyrelsen beder Esther Skovhus Jensen traede til som
"international koordinator” og genudpeger hende som repraesentant i
nordisk og WCPT-regi i perioden frem til d. 1. april 2013

2. Interne udvalg oqg rad

At hovedbestyrelsen udpeger medlemmer til interne udvalg og rad i det
omfang, der er opstaet vakante pladser efter Repreesentantskabsmgde 2012.

3. Eksterne repraesentationer

At hovedbestyrelsen udpeger medlemmer til eksterne repraesentationer.
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Resumé:

1. Neestformand

Ifglge § 21, stk. 2 i foreningens love, skal hovedbestyrelsen konstituere sig
med en naestformand ved fgrstkommende ordinaere hovedbestyrelsesmgde
efter hvert repraesentantskabsmgade.

HB valgte pa sit mgde d. 7. december 2012 pga. tidsngd og gnske om
supplerende materiale (jf. bilag 2) at udseette valget til andet ordinaere HB-
mgde. | bilag 1-3 gengives naestformandsfunktionen med udgangspunkt i
foreningens love, hovedbestyrelsens forretningsorden og tidligere HB-
draftelser. Det indstilles pa den baggrund, at HB veelger en naestformand.

Da der pt. afholdes nyvalg til formandskabet for foreningen, anbefales det at
udskyde beslutningen om en naermere arbejdsdeling mellem formand og
naestformand, til den nye formand er valgt og har haft mulighed for at have en
indledende drgftelse med naestformanden selv. Formandskabet kan herefter
preesentere et opleeg til draftelse i hovedbestyrelsen.

Da der er tale om sa kort en periode, anbefales det desuden, af hensyn til en
vis kontinuitet i det internationale arbejde, at bede Esther Skovhus Jensen
bevare ansvaret herfor (se bilag 6, eksterne repraesentationer) som
"international koordinator” i perioden frem til d. 1. april 2013.

2. Interne udvalg oqg rad

Hovedbestyrelsen har nedsat en raekke interne udvalg og rad. Det blev pa
sidste HB-mgde besluttet, at den eksisterende udvalgs- og radsstruktur skal
revideres med henblik pa en implementering af en ny struktur i sommeren
2013.

Det blev derfor besluttet sa vidt muligt at bevare den eksisterende bemanding
og kun udpege nye medlemmer til de udvalg og rad, hvor:

a) mgdeaktiviteten ikke er blevet suspenderet frem til beslutningen om en
ny struktur, og

b) der er opstaet vakante pladser i forleengelse af
repraesentantskabsmgadet 2012 (jf. bilag 2).

Bilag 4 udger en oversigt over foreningens udvalg og rad mv. med nuvaerende
medlemmer. Bemaerk, at der ikke er politisk repraesentation eller
hovedbestyrelsesudpegede medlemmer i alle organer. | bilag 1 opsummeres,
hvilke fora, der skal udpeges nye medlemmer til, og hvor mange.

Bilag 5 er en indstilling fra TR-radet om to nye medlemmer til
Arbejdsmarkedspolitisk Udvalg Offentlig/Privat (AUOP).
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3. Eksterne repraesentationer

Bilag 6 udggar en oversigt over Danske Fysioterapeuters direkte og indirekte
repraesentation i eksternt regi. lgen er det ikke alle fora, der skal udpeges
repreesentation i pa HB-mgadet. Hvilke poster, der skal besaettes, opsummeres
I bilag 1.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

1. Neestformand

Hovedbestyrelsen fandt det vaesentlig i forhold til overholdelsen af foreningens
vedteegter, at der blev valgt en naestformand til trods for, at foreningen star
midt i en formandsvalgkamp, og profilen pa den nye formand derfor endnu
ikke kendes.

2. Interne udvalg oqg rad

Der var en drgftelse af muligheden for at udvide UPP med ét HB-medlem for
at fa flere af de nye kompetencer i hovedbestyrelsen med ind i udvalget. Der
var en debat om fordele og ulemper. Blandt fortalerne blev det fremheevet at
hovedbestyrelsens beslutninger kan blive bedre ved at flere kompetencer
kommer med i udvalget.

Herimod blev der argumenteret for, at det er en glidbane at udvide udvalget,
nar udvalget ikke er hgrt inden denne beslutning samt at en udvidelse bar
afvente oplaegget til en revideret udvalgsstruktur, der skal drgftes her til
sommer.

Konklusion

1. Naestformand og international koordinator

o Kirsten Agidius blev enstemmigt valgt som naestformand under den
forudseetning, at der ses pa nykonstituering, nar der er valgt en ny
formand.

e Esther Skovhus Jensen blev indsat som "international koordinator” under
samme betingelser.

2. Interne udvalg og rad mv.

¢ Kent Sandholt blev udpeget til Udvalg for Professionsudvikling og
Uddannelse (UPU)

e Line Schiellerup blev udpeget til Arbejdsmarkedspolitisk Udvalg
Offentlig/Privat (AUOP)

e TR-radets indstilling om indseettelse af Lisbet Jensen (med Kirsten Thoke
som suppleant) og Rikke Vigstrup Dallgaard (med Helene Benfeldt som
suppleant) til AUOP blev godkendt.
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Et flertal af hovedbestyrelsen besluttede at udvide Udvalg for
Praksis/Privat (UPP) med ét HB-medlem. Sanne Jensen og Morten Hagh
blev udpeget som de to nye medlemmer. Der er tale om en midlertidig
opnormering af udvalget. Der skal kigges pa sammensaetningen (herunder
antallet af HB-medlemmer i udvalget igen), nar der er truffet beslutning om
en ny udvalgsstruktur til sommer.

Gitte Ngrgaard blev udpeget til Danske Fysioterapeuters fond for
forskning, uddannelse og praksisudvikling.

Carsten B. Jensen og Sanne Jensen blev udpeget til
bedgmmelsesudvalget for Danske Fysioterapeuters Pris og Innovations-
0g iveerksaetterprisen.

Tina Lambrecht og Morten Hggh blev udpeget til styregruppen for
implementering af faglige selskaber i fysioterapi.

3. Eksterne repraesentationer

Sanne Jensen blev udpeget til Landssamarbejdsudvalget under
sygesikringens overenskomst (LSU) med Morten Hagh som suppleant.
Sanne Jensen blev udpeget som suppleant til Radgivende falgegruppe til
vederlagsfri fysioterapi.

Morten Hggh blev udpeget til Gigtforeningens repraesentantskab med Tina
Lambrecht som suppleant.

Gitte Ngrgaard blev udpeget til Vanfgrefondens repraesentantskab.

Tine Nielsen, Lise Hansen, Brian Errebo-Jensen, Esther Skovhus Jensen,
Tina Lambrecht og Kent Sandholt blev udpeget til FTF-kongressen med
Kirsten Agidius som suppleant.

Tine Nielsen blev valgt til FTF’s repraesentantskab med Esther Skovhus
Jensen som suppleant.

Esther Skovhus blev i kraft af sin egenskab som international koordinator
udpeget til de nordiske samarbejdskonferencer, til The European Region
of WCPT'’s delegeretmgder og WCPT'’s delegeretmgder.
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2.4 Delegation af beslutningskompetence

Indstilling:

At hovedbestyrelsen overdrager falgende beslutninger til formanden:

e Udpegning af opteellingskomite ved valg af regionsformand og ved valg til
repraesentantskabet

e Eksklusion grundet kontingentrestance

Resumé:

Hovedbestyrelsen har tidligere besluttet at delegere beslutningskompetencen
for en reekke formelle forhold, der ifglge Danske Fysioterapeuters love er
henlagt fra hovedbestyrelsen, til formanden (HBM 09/12/09).

Idet der nu er tradt en ny hovedbestyrelse sammen, vurderes det at veere
relevant, at hovedbestyrelsen pa ny far lejlighed til at tage stilling til
delegationen af beslutningskompetencen pa disse omrader.

Baggrunden for at hovedbestyrelsen tidligere har besluttet at overdrage
beslutningskompetencen pa udvalgte omrader til formanden var, at der skulle
gives mere rum til overordnede drgftelser i hovedbestyrelsen. Det er
vurderingen, at dette argument forsat har relevans, og derfor indstilles det at
hovedbestyrelsen pa ny beslutter, at overdrage beslutningskompetence for de
ovennaevnte forhold til formanden. Hovedbestyrelsen vil fortsat via HB-
orientering lgbende blive informeret om beslutninger truffet inden for de
omrader, der forslas delegeret til formanden.

Det skal bemeerkes, at beslutningskompetencen vedrgrende valg af
opteellingskomite i tilfeelde af formandsvalg efter tidligere gnske fra
hovedbestyrelsen ikke delegeres til formanden.

Der henvises til bilag 1 for en uddybning af de enkelte omrader, hvor
beslutningskompetencen foreslas delegeret til formanden.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Ingen.

Konklusion

Hovedbestyrelsen godkendte indstillingen.
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2.5 Fortrolig sag

2.6 Arbejdsgiverradgivning i Danske Fysioterapeuter

Indstilling:

At model for arbejdsgiverradgivning i Danske Fysioterapeuter godkendes.
At afprgvning af model for arbejdsgiverradgivning besluttes, herunder budget
ramme pa 500.000 kr.

Resumeé:

Pa grund af udtalt gnske fra medlemmerne, har Danske Fysioterapeuters
hovedbestyrelse besluttet, at arbejdsgiverradgivningen i Danske
Fysioterapeuter skal outsources med henblik pa at sikre, at brugere af Danske
Fysioterapeuters radgivning oplever, at der er vandtaette skotter mellem
radgivning af medlemmer med henholdsvis arbejdsgivere og privatansatte.

Sekretariatet har afsggt mulighederne og fundet, at Tandlsegeforeningen
opfylder hovedbestyrelsens krav til samarbejdsorganisation. Der er saledes
udarbejdet en model for Tandlaegeforeningens varetagelse af
arbejdsgiverradgivning for Danske Fysioterapeuter, som nu foreleegges
hovedbestyrelsen til beslutning.

Det anbefales, at modellen afprgves i et etarigt projekt med henblik pa at
tilpasse og kvalitetsudvikle modellen, herunder udvikle endelig model for
finansiering samt tage kvalificeret stilling til modellens relevans for Danske
Fysioterapeuter.

Der afsaettes 500.000 kr. til projektet. Belgbet deekker honorering af
Tandleegeforeningen svarende til max. 28 timer pr. maned samt
projektudgifter.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Sekretariatet klargjorde at samarbejdet med Tandlaegeforeningen i farste
omgang etableres i en prgveperiode. Argumentet for valget af outsourcing er
uvildighed. Argumentet for at veelge Tandleegeforeningen er, at man der har
kompetencerne og erfaringen.. Det blev desuden klargjort, at forskellen
mellem Danske Fysioterapeuter og Tandlaegeforeningen er, at de kun har
ejere og privatansatte.

Endelig blev det naevnt, at arbejdsgiverradgivningen geaelder i forhold til

selvsteendige fysioterapeuter, som er arbejdsgivere. Og omhandler saledes
problemstillinger, som opstar mellem arbejdsgivere og ansatte.
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Problemstillinger mellem ejere og lejere af ydernumre er ikke en del af denne
ordning. Disse handteres stadig i Fag og Erhverv.

Der var en drgftelse af, hvad man kan forvente af radgivningen. Spgrgsmalet
er, om ejer faler sig godt nok vejledt, nar der medieres. Hertil blev det
bemaerket, at en saglig radgivning ogsa bgr indeholde en mediering.

Det blev bemzerket, at nogle medlemmer maske kunne spgrge sig selv ,
hvorfor man s& skal veere medlem af Danske Fysioterapeuter, nar det er
Tandlaegeforeningen, man snakker med?

Hertil blev det bemaerket, at nar det er pa dagsordenen nu — sa er det fordi, vi
har en stor medlemsutilfredshed pa dette omrade. Og det er seerligt tilliden til,
at Danske Fysioterapeuter kan lgfte opgaven, der betyder, at der som en
forsggsordning arbejdes med denne model. Og at hovedbestyrelsen derfor
allerede i efteraret gav tilslutning til at finde en model, hvor klinikejere, der har
brug for rad og vejledning i forhold til deres arbejdsgiverrolle overfor andre
fysioterapeuter, radgives udenfor foreningen. Modellen kommer saledes ikke
kun de utilfredse ejere — men ogsa utilfredse privatansatte — til gode.

Der blev givet udtryk for, at modellen med Tandlzegeforeningen pa sigt ikke
bar koste mere end en inhouse-lgsning. | forlaengelse heraf blev det klargjort,
at hvis radgivningen ikke bliver brugt, sa vil rammen pa de 500.000 kr. heller
ikke blive brugt. Det er engangsbevilling, og projektet stopper, nar rammen er
brugt. Projektet vil herefter blive evalueret.

Der blev efterspurgt et overslag over malgruppens starrelse.

Det blev tilkendegivet, at inddragelsen af repraesentanter fra ejerne er meget
vigtig i forbindelse med projektet. Hertil blev det bemaerket, at fraktionen af
praktiserende allerede har veeret hgrt i forhold til modellen, og de er positivt
stemt overfor den. Desuden vil der blive nedsat et udvalg med blandt andet en
ejer og en ansat til at fglge forsgget.

Konklusion

Hovedbestyrelsen besluttede:

e At godkende modellen for arbejdsgiverradgivning i Danske
Fysioterapeuter.

e At godkende afprgvningen af modellen for arbejdsgiverradgivning indenfor
en gkonomisk ramme pa 500.000 kr.
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2.7 Danske Fysioterapeuters strategi for professionsudvikling

Indstilling:

Det indstilles, at Danske Fysioterapeuters reviderede strategi for
professionsudvikling godkendes.

Resumé:

Danske Fysioterapeuters strategi for professionsudvikling er Danske
Fysioterapeuters overordnede politiske strategi for professionens udvikling.

Formalet med strategien er at sikre, at professionen udvikler sig pa en made,
som skaber stgrst mulig veerdi for samfundet og borgerne, for professionen og
for den enkelte fysioterapeut.

Danske Fysioterapeuter formulerede fgrste gang en samlet politisk strategi for
professionsudvikling i 2009. Neerveerende strategi, som er udarbejdet i regi af
Udvalg for Professionsudvikling og Uddannelse, er formuleret i forleengelse af
denne, idet resultater af indsatser i den mellemliggende periode er inddraget.

Hovedbestyrelsen blev pa sit mgde den 3. maj 2012 preesenteret for fagrste
udkast til revideret strategi. | efteraret 2012 var strategiudkastet i hgring blandt
de forskellige relevante miljger indenfor fysioterapiprofessionen.
Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Der blev indledningsvist orienteret om, at strategien havde veeret i hgring hos
studielederne, lederfraktionen, fraktionen af kliniske undervisere samt fagfora

og faggrupper.
Der blev stillet falgende 3 spgrgsmal i forbindelse med haringen:

1. Hvad er jeres overordnede vurdering af strategien?
2. Er der elementer, som der eventuelt bar skrues op og/eller ned for?

3. Vil l kunne bruge denne strategi i jeres arbejde inden for professionen?

Det blev bemeerket, at det bar preeciseres, at arbejdsgiverne ikke kun bar
have en overenskomstmaessig forpligtelse til efter- og videreuddannelse, men
ogsa en forpligtelse som ledere.

Der blev peget pa, at der mangler mere om teknologi inden for fysioterapeut-
uddannelsen, fx p& det biomekaniske omrade.

Det blev stillet spargsmal til formuleringen omkring, at fysioterapeuter i hgjere
grad kommer til at sta uden fysfaglig ledelse i tveerfaglige sammenhaenge.
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Sekretariatet bemeerkede, at dette er med i strategien for at ruste
fysioterapeuter til de organisationsforandringer, der er gennemfart, og vil
komme, hvor man netop vil fa starre tveerfaglige enheder.

Det blev foreslaet, at man lsegger veegt pa opgavedrevne organisationsformer.

Forholdet omkring uddannelseskapacitet star lidt for sig selv — og spargsmalet
er, hvornar vi i givet fald skal arbejde for at nedbringe
uddannelseskapaciteten?

Det blev praeciseret, at foreningen pt. gar efter en forskningsbaseret
uddannelse, men ikke mener noget om, hvor uddannelserne i fremtiden skal
veere — altsd, om det skal vaere pa universiteterne. Der vil veere en fornyet
diskussion heraf i indeveerende hovedbestyrelsesperiode.

Konklusion

Hovedbestyrelsen besluttede at godkende Danske Fysioterapeuters
reviderede strategi for professionsudvikling, idet de afgivne bemaerkninger
indarbejdes i den endelige version af strategien.

2.8 Indstillinger fra Arbejdsmiljgradet

Indstilling:

Det indstilles, at Hovedbestyrelsen

e Godkender den foreliggende status og strategi pa arbejdsmiljgomradet

e | forbindelse med OK13 har fokus p4, at overenskomster og aftaler
understgtter arbejdet med sundhedsfremme

e Sonderer terreenet for, hvilke skattemaessige og ansvarsmaessige
problemstillinger, der kan veere i forbindelse med udnyttelsen af
sundhedsfremmende tilbud.

o | gvrigt tager referatet til efterretning

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Der blev orienteret om, at indstillingerne saerligt skal ses som lgftestang til at
fa fokus pa arbejdsmiligomradet i relevante sammenhaenge — herunder ikke
mindst strategiplanen®.

Konklusion

Indstillingerne blev godkendt med en bemaerkning om, at der ses pa
mulighederne for at adressere arbejdsmiljgradets anbefalinger i relation til
strategiarbejdet — ikke mindst i relation til indsatsen over for lederne.

! Under drgftelsen blev Kgbenhavns kommunes sundhedspolitik bergrt. Den kan ses her.
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http://www.laengelevekbh.kk.dk/~/media/folkesundhed/Files/Sundhedspolitikker/Sundhedpolitik2011-2014_LaengeLeveKoebenhavn.ashx

3. Sager til orientering

3.1 Fortrolig sag

3.2 Evaluering af repraesentantskabsmgadet 2012

Indstilling:

At hovedbestyrelsen drgfter evalueringen af repreesentantskabsmgadet.

Resumeé:

Der er foretaget en evaluering af repraesentantskabsmgdet blandt deltagerne
pa mgdet. Evalueringen peger pa en generel hgj tilfredshed med indhold og
afviklingen af repraesentantskabsmgdet. Evalueringen er vedlagt som bilag 1.

Udover den skriftlige evaluering dbner punktet mulighed for, at
hovedbestyrelsen selv kommer med kommentarer og bemaerkninger til
afviklingen af repreesentantskabsmgdet.

Der har desuden veeret afholdt et evalueringsmgde mellem dirigenten,
direktar, konstitueret formand og den sekretariatsansvarlige for
repraesentantskabsmgdet. Hovedpointerne fra mgdet er fglgende:

e Der kan med fordel arbejdes med at bryde mgdeformen op — ogsa under
nogle af de mere formelle punkter.

e Der bgr klart arbejdes for flere mindre formelle punkter som debatten om
kvalitet i treeningen.

e Gaesterne bgr veere inviteret til at deltage under debatten af hele
beretningen og ikke kun frem til frokost.

o Det bgr overvejes at bruge tendensafstemninger i de tilfeelde, hvor et lille
mindretal bliver ved med at treekke debatten, mens stgrstedelen er afklaret
og @nsker at ga videre til naeste punkt pa dagsordenen.

¢ Hovedbestyrelsen kan med fordel fordele nogle af opgaverne med at
debattere nogle af de faelles indstillinger fra hovedbestyrelsen. Det
fungerede godt under nogle punkter — modsat kom hovedbestyrelsen
maske til at fylde for meget under andre debatter.

e Bordopstillingen bgr veere mere inkluderende, og det bgr overvejes om
hovedbestyrelsen behgver at sidde pa et podie.

e Der bar overvejes et nyt konferencested, hvis ikke mobilfaciliteterne bliver
bedre.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

15/25




Sekretariatet bemaerkede indledningsvist, at repraesentantskabsmgdet
generelt havde faet en god evaluering, men at flere pegede pa gnsket om lidt
mere tid til at diskutere beslutningsforslagene.

Der var kun ganske kort tid til drgftelsen af evalueringen, sa hovedbestyrelsen
besluttede at tage evalueringen op igen i forbindelse med planleegningen af
det neeste repreesentantskabsmgde i 2014.

Det blev bemeerket:
At den fysiske opsaetning bar sendres.

At HB, sa snart dato for naeste repreesentantskab er besluttet, skal tage stilling
til, hvem der skal veere dirigent.

At hovedbestyrelsen bar drgfte sin egen rolle pa repreesentantskabsmgdet.
Fylder vi for meget i debatten og bgjer vi for sjeeldent af i diskussionerne?

Selvom referatet officielt ikke skal godkendes af repraesentanterne, men af
dirigenten og referenterne, sa bgr det overvejes, om det bar komme i
hgringen blandt repraesentanterne, inden det udsendes.

Konklusion

Hovedbestyrelsen drgftede evalueringen.

3.3 Opfelgning pa beslutninger pa repraesentantskabsmgadet

Indstilling:

At hovedbestyrelsen drgfter opfalgningen pa repreesentantskabsmedet og
tager hermed orientering om arbejdet til efterretning.

Resumé:

Pa repreesentantskabsmgdet blev det truffet en raekke beslutninger, som
hovedbestyrelsen og sekretariatet i feellesskab skal arbejde videre med og
falge op omkring.

Der er udarbejdet et notat med et overblik over de beslutninger, der skal
falges op pa.

Notatet laegger veegt pa de formelle beslutninger og der hvor
hovedbestyrelsens tilkkendegivelser pa bestemte omrader er taget til referat. |
tilleg til de formelle beslutninger har sekretariatet fokus pa opsummeringer af
debatterne. Disse bidrag vil blive Igftet ind i arbejdet med strategiplanen — ikke
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som selvsteendige indsatsomradet, men som et bidrag til at kvalificere
foreningens strategi pa udvalgte omrader.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling
Sekretariatet orienterede om opfalgningen pa repreesentantskabsmgdet og er

for fleres vedkommende allerede indarbejdet i strategiplanen.

Det blev preeciseret at hovedbestyrelsen lgbende vil blive preesenteret for
dette oversigtsnotat, saledes at bestyrelsen kan fglge op pa de beslutninger,
der bliver truffet pa repreesentantskabsmedet.

Konklusion

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Hovedbestyrelsen
besluttede at notatet skal gares tilgaengelig pa hjiemmesiden, og at
repreesentanter skal gares saerligt opmaerksomme pa notatets eksistens.

3.4 Nye opgaver for fysioterapeuter pa sygehuse

Indstilling:

At orientering vedrgrende strategi for nye opgaver for fysioterapeuter pa
sygehuse tages til efterretning.

Resumeé:

Danske Fysioterapeuter har i Strategiplan 2012 haft et seerligt indsatsomrade
omkring nye opgaver for fysioterapeuter pa sygehuse. Indsatsomradet blev
afrapporteret pa HBM i oktober med notatet "Nye opgaver for fysioterapeuter
pa sygehuse — Status pa indsatsomrade (14.10.12)".

Fysioterapifaglige ledere pa sygehusene er qua deres direkte kontakt med
fysioterapeuterne, sygehusleeger og sygehusledelser vigtige aktgrer i forhold
til at fremme konkrete tiltag lokalt. Der er derfor gennemfart to mgder med
repraesentanter fra samtlige regioner. Lederne har givet input til den politiske
strategi og dragftet og delt erfaringer.

Danske Fysioterapeuters strategi for nye opgaver for fysioterapeuter pa
sygehuse er pa baggrund af det seneste mgde med lederne redigeret og
forelaegges nu HB til orientering.

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling

Intet.

Konklusion
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Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Koordineringspunkter

4.1 Rulledagsorden for kommende HB-mgder

Den forelagte rulledagsorden blev godkendt uden bemaerkninger.

4.2 Orientering fra mgder (8. dec 2012 — 21. jan 2013)

Tina Lambrecht havde inden HB-mgdet fremsendt en skriftlig orientering om
relevant mgdeaktivitet.

5. BEvt.

6. Evaluering af HB-mgdet og HB-konferencen januar 2013

Evalueringen foretages, som det blev besluttet p&d hovedbestyrelsesmadet i
maj 2011 (pkt. 2.7), med udgangspunkt i de fire veerdier for hovedbestyrelsen
arbejde:

Anerkendelse/respekt
Udvikling og innovation
Viden

Ansvarlighed

Bemaerkninger fra hovedbestyrelsens behandling:

Generelt et speendende mgde — bade det formelle og den uformelle del.

Evalueringen skal ikke vaere sa kort som den er i dag — jf. vores snak pa
hovedbestyrelseskonferencen.

Jeg synes, at vi er gode til at vise anerkendelse og respekt.
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Den farste konferencedag strammede vi skruen lidt meget, nar vi er tidligt
oppe og fortseetter til kl. 18.00.

Synes, at jeg gar med mere energi, end jeg kom med.

Gode opleeg og god sammenhaeng i opleeggene. Og sa haber jeg, at vi kan
bruge oplaeggene.

Jette Frederiksen Janus Pill Christensen
Direktar Referent
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Godkendt februar 2013

Tina Lambrecht Brian Errebo-Jensen

Kent Sandholt

Lise Hansen Tine Nielsen

Carsten B. jensen

Esther Skovhus Jensen  Gitte Ngrgaard

Kirsten ZAgidius

Line Schiellerup Morten Hagh

Sanne Jensen
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