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Sager til diskussion / beslutning

2.1 Lukket: Udmgntning af principper for fremtidens praksissektor

2.2 Status pa arbejdet omkring opgaveglidning

Indstilling:
Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e drgfter foreningens samlede indsats omkring opgaveglidning.

e godkender at arbejdet med et idekatalog over opgaver fysioterapeuter
med fordel kan varetage fortseettes med inddragelse af de faglige
selskaber.

Resumé:

Der foreligger et holdningspapir omkring opgaveglidning vedtaget af
hovedbestyrelsen. Holdningspapiret sgges lgbende udmgntet i foreningens
arbejde.

Hovedbestyrelsen blev senest forelagt en status pa arbejdet i august.
Problemstillingen omkring opgaveglidning fylder fortsat meget blandt
fysioterapeuter og tages Igbende op blandt TR’ere, ledere, regionsformaend
og som punkt pa dagsordenen i foreningens rad og udvalg. Siden august er
emnet behandlet i en direkte mail sendt til TR’ere og ledere.

Der er med afseet i regionsformaendenes input indsamlet og beskrevet fem
cases pa hensigtsmaessig organisering af fysioterapeuter og eksempler pa
fysioterapeuter, der har lgst opgaver ved at konvertere dem/ggre dem til
fysioterapeutiske opgaver.

Sekretariatet har pabegyndt udarbejdelsen af et idekatalog over opgaver, som
fysioterapeuter med fordel kan varetage. ldekataloget er endnu ikke fuldt
udbygget men planlaegges sendt til de faglige selskaber for kvalificering.

Bemeerkninger:

Regionsformaendene gav en kort status pa situationen og arbejdet omkring
opgaveudvikling.

Stine Bggh Pedersen orienterede om, at der pa det regionale omrade i Region
Sjeelland er ro pa, efter man pa Holbaek Sygehus skulle anszette 8



fysioterapeuter for at redde en neurologisk afdeling. Det blev fortalt, at der
blev lavet en funktionsbeskrivelse, da det bade er dag- og aftenarbejde. Det
blev videre naevnt, at der allerede er gget tilstedevaerelse pa afdelingerne pa
Holbaek Hospital, men at fysioterapeuterne alle er ansat i centralterapien.

Det blev ogsa neevnt, der pa Slagelse Sygehus er kommet er team af
terapeuter, der far +400 i timen for at tage vagter, hvor der ogsa er
plejeopgaver. Herudover screener fysioterapeuter for DVT, ligesom der er
fysioterapeuter pa skadestuen i Slagelse.

Videre blev det fortalt, at kommunerne er pressede i forhold til bade
plejeopgaver og rehabilitering, og at der er en opmaerksomhed pa, hvad der
kommer til at ske.

Pa den politiske scene har der veeret kontakt til flere politikere op til KRV21,
hvor der er gjort opmaerksom pd, hvad fysioterapeuter kan bidrage med.
Blandt andet har regionsradsformand Heino Knudsen veeret med pa
klinikbesgg, blev det neevnt.

Sanne Jensen orienterede om, at Anders Kithnau under KRV21-valgkampen
er kommet med uheldige bemaerkninger om, hvordan fysioterapeuter kan
bruges. Der vil blive taget kontakt for at rette misforstaelser efter valget.

Det blev nzevnt, at der generelt er fokus pa manglen pa
sundhedsmedarbejdere, og hvordan man kan fa tingene til at haenge sammen
pa det regionale omrade.

Videre blev det fortalt, at der har vaeret dialogmgde i Skanderborg Kommune,
hvor meldingen fra kommunaldirektgren var, at man ma ga pa kompromis
med fagligheden, hvis man vil have tingene til at heenge sammen.

Det blev ogsa neevnt, at der generelt er en modvillighed mod at offentliggare
de gode historier med opgaveudvikling, omend der for nyligt er kommet noget
fra Hospitalsenhed Vest.

Andre pegede pa, at dette kunne skyldes en frygt for at blive udskammet. Der
blev ogsa peget pa, at der bgr tages hand herom og laves en strategi for,
hvordan man taler om hinanden i foreningen.

Endelig blev det naevnt, at der er lavet aftale med dimittender, der skal komme
og forteelle de studerende om det at lande i skeeve stillinger.

Gitte Nargaard fortalte, at der er gang i noget pa Aalborg Universitetshospital,
hvor man har ansat flere fysioterapeuter og har faet lavet en fin
stillingsbeskrivelse.

Det blev ogsa neevnt, at der i psykiatrien er blevet ansat fysioterapeuter i
beskeeftigelsesstillinger, men at TR er inde over.



Det blev videre fortalt, at det er nogen problematiske stillinger rundt omkring i
kommunerne, og at det er vigtigt at forhandlingskonsulenter i sekretariatet
videreformidler det, nar de stgder pa sadanne stillinger.

Det blev neevnt, at KRV21 er blevet udnyttet til at veere i kontakt med politikere
om problemstillingen.

Endelig blev det naevnt, at der vil blive set pa, om der skal laves et netveerk for
fysioterapeuter, der arbejder i atypiske stillinger.

Brian Errebo-Jensen papegede, at man er ngdt til at skelne mellem
somatikken, psykiatrien og kommunerne, da det er forskellige strategier, der
skal bruges.

Det blev nzevnt at sygehusene - bortset fra OUH - er pa rette vej. PA OUH er
der pt. uenigheder med direktionen, da der ses for mange alternative ideer ift.
brugen af fysioterapeuter hos de decentrale afdelingsledelser, der er i panik,

fordi de ikke har nok personale.

Videre blev det naevnt, at der er gode muligheder for gennembrud pa
psykiatriomradet i forhold til bade genoptreeningsplaner og rehabilitering.

Det blev fortalt, at der holdes forebyggende mgder med ledere de steder, hvor
man kan forudse, at der kan opsta udfordringer. Ligeledes tages
udfordringerne op i uddannelsesudvalgene. Det blev ogsa naevnt, at der
barsles med et mgde med DSR og FOA til en snak om problemstillingerne.

Det blev ogsa naevnt, at det kommunale omrade er sveert, fordi der er mange
og forskellige kommuner. Det blev nzevnt, at der ikke kun er pres pa
eeldreomradet, men ogsa eksempelvis bgrneomradet, hvor terapeuter kan
blive sat til peedagogiske opgaver. Der er dialog med Dansk Selskab for
Paediatrisk Fysioterapi herom, blev det naevnt.

Endelig blev det naevnt, at hvis problemstillingerne skal lgses og mulighederne
laftes, kreever det et teet samarbejde med TR og ledere. Det blev neevnt at den
tidlige indsats er vigtig, sa der seettes ind inden stillingsopslag med
plejeopgaver, kommer ud.

Tine Nielsen orienterede om et mgde med en koncerndirektar i Region
Hovedstaden, hvor sundhedsorganisationernes meldinger havde veeret, at
opgavedeling skal vaere fagligt begrundet, at alle har behov for faglig
ledelse/sparring, og at arbejdsmiljg er centralt. Det blev naevnt, at det ogsa var
blevet fremfart, hvor fysioterapeuter kan ggre en forskel i hospital-sektoren.

Der blev videre peget pa, at regionsformaendene ikke kan lgfte opgaven
alene, men at der er behov for at involvere alle medlemmer og herunder TR.

Videre blev det fortalt, at medlemmerne i regionen pa et temamgde havde
veeret med til at udtaenke mader pd, hvordan fysioterapeuter kan veere en del



af lgsningen pa problematikken om manglen pa velfeerdsuddannede. Dette er
der kommet en masse forslag ud af, som der arbejdes med at fa kvalificeret -
eksempelvis sammen med Dansk Selskab for Paediatrisk Fysioterapi, blev det
neevnt.

Det blev ogsa neevnt, at der skal bydes ind pa nye opgaver, men at det kan
veere en udfordring, at der i Region Hovedstaden ikke er s mange
fysioterapeuter at tage af.

Hovedbestyrelsen drgftede herefter blandt andet betydningen af de ord, der
bruges. Eksempelvis om det skal italesaettes som opgaveglidning,
opgaveudvikling, opgavedeling eller opgaveflytning.

Det blev blandt andet neaevnt, at det ofte er opgaveglidning og en reaktiv
beskyttelsesdagsorden, der er fokus pa, men at det vil veere fedt i stedet at
veere mere proaktive og pege pa lgsninger, da det er det, der skal til for at fa
indflydelse.

Omvendt blev det ogsa naevnt, at man ikke ma glemme
beskyttelsesdagsorden, da der for en tid vil veere et behov for at afvaerge
plejeopgaver.

Andre neevnte, at holdningspapir om opgaveudvikling ikke er reaktivt — og at
alene ordet "opgaveudvikling” viser, at man forsgger at ggre noget proaktivt,
om end der ikke altid er lydhgrhed.

Der blev ogsa peget pa, at prisen for nye opgaver ikke ma blive, at der
nedskaleres pa de nuveerende terapeutiske opgaver. Videre blev det naevnt,
at man kan frygte, at rehabiliteringsopgaven kommer under pres i takt med, at
den demografiske udvikling kan medfare, at der ogsa kommer til at mangle
fysioterapeuter.

Det blev videre papeget, at steerke TR og ledere er vigtige i forhold til at
italeseette, at fysioterapeuter ikke skal indga fast i passiv pleje. Dog er lederne
ogsa presset oppefra, blev det nsevnt.

Andre neevnte, at det er centralt med en strategi for, hvordan man generelt
kan fa involveret medlemmerne i at tage del i arbejdet.

Eksempelvis blev det foreslaet, at man kunne rulle det ud til medlemsskaren
pa samme made, som man rullede kvalitet i treening ud — altsa ved at lave et
opleeg, som man kan diskutere ud fra pa arbejdspladserne.

Det blev ogsa neevnt, at selvom mange ting kun kan lgses decentralt, sa skal
der ske noget mere proaktivt af fra centralt hold ogsa. Flere naevnte, at der bar
veere en central strategi/handlepapir for, hvordan der arbejdes med
holdningspapiret, altsa hvilke konkrete handlinger, der skal seettes i vaerk.



Der blev spurgt ind til, hvilket mandat sekretariatet havde faet ifht. deres
politiske arbejde med emnet. Der blev svaret, at mandatet er holdningspapiret
om opgaveudvikling.

Det blev neevnt, at embedsveerket i kommuner er meget optagede af drift samt
af at lukke huller, og at politikerne ogsa bliver pavirket heraf. Samtidig er
oplevelsen, at embedsvaerket anser fysioterapeuter og andre
sundhedsprofessionelle som generalister, der skal kunne lave det samme.
Derfor er der ogsa en opgave i at pavirke embedsmaendene for TR, FTR og
regionsformaendene, blev det naevnt.

Det blev ogsa neevnt, at ledelseslaget nogle steder taler om
opgavefeellesskaber, hvor man skal varetage opgaver, der ikke udelukkende
er monofaglige, men som skal Igses, farend man kan lgse de monofaglige.

Det blev anfart, at det er vigtigt ogsa at veere i dialog med andre
organisationer om opgavedeling ift. opgaver, der falder mellem faglige stole,
men som skal lgses, for at man ikke er ngdsaget til at lukke afdelinger. Det er
dog vigtigt, at opgaverne er fagligt begrundede og har relevans ift.
uddannelsesbaggrunden, blev det naevnt.

Det blev ogsa neevnt, at der skal teenkes i mere fokus pa sundhedsfremme
generelt for at lgse udfordringen med mangel pa sundhedspersonale. Det blev
papeget, at fysioterapeuter ikke alene kan lgse udfordringerne, hvorfor der er
behov for at ga sammen med andre.

Det blev videre naevnt, at det maske er tid til at fa set pa holdningspapiret
vedr. opgaveudvikling igen, da det skal veere et dynamisk papir, der kan
bruges eksternt.

Det blev papeget, at det idékatalog, der er lavet, og som skal sendes til de
faglige selskaber, ogsa ber sendes til TR-netveerk. | den forbindelse blev det
neevnt, at man ogsa kan tage udgangspunkt i det materiale, der allerede er
lavet. Eksempelvis har man lavet et idékatalog i Region Sjeelland, blev det
neevnt.

Endelig blev det papeget, at lige meget hvad der sker pa omradet, ma det ikke
accepteres, at kolleger udskammes grundet de opgaver, de varetager.

Det blev konkluderet, at punktet kommer pa et kommende
hovedbestyrelsesmgde, samt at der til dette made vil blive lavet en
handlingsplan, der skal supplere holdningspapiret pa omradet.

2.3 Lukket: Uddelinger fra Danske Fysioterapeuters fond



2.4 Nyt format for valgmgader ifm. formandsvalg

Indstilling:

Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e godkender nyt format for valgmgder ifm. formandsvalg.

Resumé:

Ved det seneste formandsvalg blev der afholdt fem fysiske valgmgder — et i
hver region. | Region Midt deltog 28 medlemmer, mens 112 deltog i Region
Hovedstaden. Det er gnskeligt, at endnu flere deltager pa mgderne.

En made at fa flere til at deltage i valgmaderne er at gare det sa let som
muligt at deltage. Ved ét fysisk ma@de i hver region vil der vaere mange
fysioterapeuter, der skal transportere sig langt for at deltage. Det foreslas, at
fierne den barriere og dermed ggre det lettere at deltage i
medlemsdemokratiet ved at afholde valgmgderne virtuelt.

Konkret foreslas det, at der afholdes 2-3 virtuelle valgmgder af 1,5-2 timers
varighed i uge 3. Pa valgmgderne diskuteres forskellige temaer, som
medlemmerne pa forhand har veeret med til at vaelge. Der vil ogsa veere
mulighed for at stille spgrgsmal undervejs.

Bemeerkninger:

Flere hovedbestyrelsesmedlemmer mente, at der er gode elementer i
forslaget, men at det er gergerligt, hvis der ikke kan vaere medlemmer til stede
fysisk under valgmaderne. Dette bade af hensyn til kandidaterne men ogsa
medlemmer, som man maske kan komme til at afskeere fra at stille spgrgsmal,
fordi det skal ske skriftligt. Det blev ogsa naevnt, at det er aergerligt, at
formandskandidaterne ikke kommer ud pa "gl-kasserne”.

Det blev ogsa neevnt, at medlemmerne efter en lang corona-periode meget
gerne vil det fysiske mgde, og at det burde have veeret undersggt, hvad
medlemmerne egentligt @nsker ifm. valgmgder. Det blev ogsa naevnt, at det
kan betyde noget for medlemmernes valg, hvordan en potentiel formand
preesterer foran et publikum.

Flere mente derfor, at et format med bade fysisk og virtuel deltagelse burde
undersgges neermere, far der traeffes beslutning.

Andre kunne stgtte, at det udelukkende blev virtuelle valgmgder. Det blev
blandt andet naevnt, at de fysiske valgmader ikke har virket, og at der ogsa



bar veere en opmaerksomhed pa corona-situationen. Hertil kommer
gkonomiske hensyn.

Det blev papeget, at det er en god idé, at medlemmer er med til at veelge
emner, som formandskandidaterne skal drgfte. Det blev ogsa naevnt, at det er
positivt, at forslagets mal er at fa flere medlemmer til at involvere sig.

Det blev videre nzevnt, at man skal veere meget opmaerksom pd, om perioden,
hvor man kan afgive sin stemme til formandsvalget, er for lang, og om man i
stedet kan booste flere til at stemme indenfor en kortere periode.

Det blev papeget, at uagtet format er det helt centralt med en ordentlig
moderator, der har indsigt i sundhedsomradet, og at medlemmerne kan
komme til orde.

Det blev besluttet, at sekretariatet skal undersgge, hvad en lgsning med tre
valgmgader forskellige steder i landet med et professionelt virtuelt setup
kombineret med muligheden for fysisk deltagelse vil koste, farend der treeffes
beslutning.

2.5 Udpegning af ny naestformand

Indstilling:
Det indstilles, at hovedbestyrelsen

e udpeger ny naestformand for perioden 1. december 2021 til 31. marts
2022.

Resumé:

Brian Errebo-Jensen indtreeder som nuveerende naestformand i funktionen
som Danske Fysioterapeuters formand i perioden 1. december 2021, hvor
nuveaerende formand Tina Lambrecht fratraeder og til 31. marts 2022, hvorefter
ny formand forventes at indtraede i funktionen 1. april 2022.

Hovedbestyrelsen skal pA mgdet udpege en ny naestformand, som kan treede
ind, nar Brian Errebo-Jensen bliver formand.

Bemeerkninger:

Tine Nielsen blev foreslaet og modtog valg som naestformand for Danske
Fysioterapeuter frem til 31. marts 2022.



2.6 Lukket: Uddeling fra Solidaritetsfonden, efterar 2021

Koordineringspunkter
4.1 Mgdeorientering

Der blev orienteret om et mgde med PensionDanmark, som hovedbestyrelsen
har modtaget en saerskilt skriftlig orientering omkring.

Herudover blev der orienteret om udspil pa sundhedsomradet fra henholdsvis
Socialdemokratiet, Konservative og Venstre. Det blev naevnt, at Danske
Fysioterapeuter vil presse pa med direkte adgang, og at der herudover har
veeret dialog med Venstre omkring, at fysioterapeuter er naevnt i deres udspil.

4.2 Rulledagsorden

Ingen bemeerkninger.

Eventuelt
5.1 Eventuelt

Efter korrespondance med sekretariatet havde Gitte Arnbjerg faet rejst et
punkt under eventuelt vedrgrende "adgang til tidligere referater for nyvalgte
hovedbestyrelsesmedlemmer” som et punkt, der kunne traeffes beslutning om.

Gitte Arnbjerg motiverede punktet med henvisning til en mailkorrespondance,
som hun har haft med Karen Langvad, som hovedbestyrelsen har vaeret cc
pa. Hun papegede, at det er problematisk, at man som nyvalgt medlem af
hovedbestyrelsen ikke har adgang til materiale og referater fra tidligere
hovedbestyrelser, som relaterer sig til punkter, som den nuvaerende
hovedbestyrelse beskeaeftiger sig med.

Det blev neevnt, at indblik er en forudseetning for at kunne yde et ordentligt
bidrag som en del af ledelsen af foreningen, samt at det er en del af et rimeligt
arbejdsvilkar ifht. at patage sig sit bestyrelsesansvar. Det blev ogsa naevnt, at
det er uforstaeligt, at det skulle veere et problem.

Videre naevnte Gitte Arnbjerg, at det er fornuftigt at lsegge sig op ad
selskabsloven og Karnovs note pa omradet, nar der ikke er anden tydelig
lovgivning. Jeanette Praestegaard spurgte, hvad det er, der efterspgrges, da
alle har adgang til referater pa hjemmeside. Videre blev det naevnt, at det kan



veere sveert at dele fortrolige punkter med andre end dem, der sad i rummet
pa davaerende tidspunkt, for at sikre et fortroligt rum i hovedbestyrelsen.

Gitte Arnbjerg svarede, at referaterne pa hjemmesiden er mangelfulde, idet de
ikke indeholder sagsmaterialet til de enkelte punkter og derfor mangler bilag
m.m. og dermed ikke er fyldestggrende omkring de refererede punkter.
Derudover er der en del punkter, som er lukkede for de ordineere medlemmer,
hvor der ikke foreligger materiale for punktet.

Det blev videre naevnt, at nye hovedbestyrelsesmedlemmer nu er lukket ind i
det fortrolige rum, hvorfor man burde kunne fa adgang.

Tine Nielsen papegede, at det er en interessant snak, hvornar ting skal veere
fortrolige, og at den bar tages, nar der er mere tid til den. Det blev ogsa
naevnt, at der under nogen fortrolige punkter er navns naevnelse, og at hvis
man som hovedbestyrelse skal have adgang til alt tidligere materiale, sa
ophgrer noget af fortroligheden.

Jeanette Preestegaard var enig i, at det er en vigtig drgftelse, der blandt andet
taler ind i maden, der refereres pa, hvorfor det bgr komme pa dagsordenen pa
et kommende mgde.

Tina Lambrecht papegede, at alt relevant materiale kommer med ud til de
punkter, hovedbestyrelsen behandler, og at OK-materiale fra UP og UFLO
eksempelvis er tilgeengelig for hovedbestyrelsen i FirstAgenda. Det blev ogsa
naevnt, at den til enhver tid siddende hovedbestyrelse bar have et fortroligt
rum.

Det blev konstateret, at der var mange pa talerlisten og derfor blev det af
hensyn til den fremskredne tid besluttet at lukke punktet og i stedet
dagsordensseette det pa hovedbestyrelsesmgdet i december eller januar
maned.

Sekretariatet orienterede om at, der er blevet udviklet pA kommentarfunktion
pa fysio.dk.

Der blev videre orienteret om, at det planlaegges at sende spgrgeskema ud
der undersgger, hvordan medlemmerne af foreningen bruger og ser Danske
Fysioterapeuter pa sociale medier. Dette blandt andet som evaluering pa den
pause Danske Fysioterapeuter har holdt fra Facebook.

Endelig blev der orienteret om trepartsaftalen vedr. krav om coronapas. Det
blev neevnt, at der har veeret f& henvendelser omkring, hvad det har af
betydning for lejere. De fa sager er blevet lgst, og der har endnu ikke veeret et
starre juridisk slagsmal herom, blev det naevnt.



