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Reallgnnen er steget for offentligt ansatte
Reallgnnen er steget for offentligt ansatte fysioterapeuter de seneste ar.
Pa det private omrade har nogle nyuddannede for darlige kontrakter. Og sa
ma praktiserende fysioterapeuter ikke Ingere bruge hj=lpepersonale pa
patienter under speciale 51.

Flere job til flere fysioterapeuter

Der er kommet flere fysioterapeuter i kommunerne og i de private
virksomheder. Fysioterapeuter pa sygehusene har faet nye opgaver.
Og sa bliver der stadig flere ansatte pa klinikker for fysioterapi.

Ingen national studieordning

Fremover kommer studerende i Holstebro ikke ngdvendiguvis til at |zre det
samme som studerende i Hillergd. Der er nemlig ikke lengere en national
studieordning. Denne &ndring er Danske Fysioterapeuter bekymret over.

Kunsten af bruge kliniske retningslinjer

Det tager tid og tilvaenning af bruge de nye nationale kliniske retnings-

linjer. Derfor har Danske Fysioterapeuter gjort en szerlig indsats for at fa
fysioterapeuter, der arbejder i kommuner og klinikker for fysioterapi, til

at fa retningslinjerne implementeret.

En del af lgsningen

Mere fysisk aktivitet, traening i stedet for operation og fysioterapeuter,
der overtager opgaver fra pressede leger.Fysioterapeuter kan vare en del
af lgsninger pa sundhedsvaesenets starste udfordringer.

Flere tilfredse medlemmer

Karriereradgivning er et af de nyeste tilbud, der skal give flere og mere
tilfredse medlemmer. Og sa laegges det op til, at kontingentet fastfryses
de naeste to ar.

Regnskab 2014 og 2015

Indtaegter og udgifter
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Af formand Tina Lambrecht

i fik afvaerget angrebet pa den fysioterapeutiske sjzl.
Det kan lyde hgjstemt, men det var meget alvorligt,
da Sundhedsstyrelsen i 2014 pludselig mente, at fy-
sioterapeuter ikke matte manipulere. Heldigvis endte
det godt, da et bredt flertal i Folketinget besluttede,
at fysioterapeuter selvfglgelig ma manipulere. Ikke mindst efter
at vi i samarbejde med Dansk Selskab for Fysioterapi havde doku-
menteret overfor politikerne, at det ikke er farligt for patienterne.

Manipulationssagen er en af de markante begivenheder, der
har fundet stedet i den seneste repraesentantskabsperiode, som
du kan Izese om i denne beretning.

Beretningen omhandler perioden fra september 2014 til septem-
ber 2016 og ggr status over de udfordringer, som faget, foreningen
og medlemmerne har staet overfor siden det seneste reprasen-
tantskabsmgde. Den skal klede repraesentanterne pa, nar de mades
4.-5. novemnber. Men er ogsa skrevet, sa du som medlem kan fa
indblik i nogle af de mange aktiviteter, som foreningen har sat i gang
eller deltaget i de seneste to ar. Aktiviteter, der alle har til hensigt at
varetage interesserne for dig og de omkring 14.000 andre fysiotera-
peuter, der i dag er medlemmer af Danske Fysioterapeuter.

Det er stadig en stor udfordring at sikre job til de mange nye
fysioterapeuter, der kommer pa arbejdsmarkedet de kommende
ar. Det er baggrunden for, at hovedbestyrelsen har sat fokus pa,
hvordan fysioterapeuter kan fa nye roller og funktioner i kom-
muner, hospitaler og praksissektoren.

Eksempelvis i folkeskolen, hvor to ud af tre bgrn har motoriske
problemer, nar de starter i skole. Her viser forskningen og erfarin-
gerne, at fysioterapeuter kan hjzlpe |zrere og paedagoger med at
sammensztte de rigtige programmer til de motorisk svage bgrn, og
at en malrettet indsats kan give klogere, sundere og gladere bgrn.

Og i legepraksis, hvor mange patienter har problemer med
muskler og led, og hvor det er oplagt at lade fysioterapeuter
udrede patienterne.

Udfordringen med at skabe job er ogsa baggrunden for
foreningens erhvervsindsats, der skal bidrage til at skabe vakst
i de private virksomheder. Vi ved, at borgerne er villige til ud af
egen lomme at betale for en rekke af de sundhedsydelser, fysio-
terapeuter kan tilbyde. Sa her er et stort potentiale.

FORORD 3

De kommende ar vil vi stadig prioritere at skabe vekst og nye
job, men ogsa at sikre ordnede arbejdsforhold. Det er en anden
stor udfordring. Saerligt pa det private omrade, hvor vi ved, at en
del nyuddannede fysioterapeuter er darligt Ignnede.

Den bedste made at sikre ordnede arbejdsforhold pa er
at tegne overenskomster. Her er barrieren, at der ikke er en
arbejdsgiverforening i praksissektoren, som vi kan indga aftaler
med. Sa spgrgsmalet er, hvordan vi kan medvirke til at skabe
en sadan arbejdsgiverforening. Det er et af de emner, som jeg
gleder mig til at diskutere pa repraesentantskabsmedet.

De offentligt ansatte fysioterapeuter har gkonomisk faet det
lidt bedre de seneste ar. Lgnningerne er nemlig vokset mere end
priserne fra 2013 til 2015, og meget tyder pa, at den nuvaerende
overenskomst ogsa vil fa reallgnnen til at stige. Det glader mig,
at det gar den rigtige vej efter nogle magre ar.

Samtidig har de seneste overenskomster, savel pa det offent-
lige som pa praksisomradet, bidraget til, at vi kan Igfte en af de
vigtige opgaver, nemlig at fa implementeret de mange kliniske
retningslinjer, som Sundhedsstyrelsen har udviklet de seneste ar.
Vihar i samarbejde med KL, FOA og Sundhedskartellet besggt et
stor antal kommunale arbejdspladser for at fremme implemen-
teringen, mens den nyetablerede Enhed for Kvalitet har taget sig
af opgaven pa klinikker for fysioterapi. Begge dele er resultater af
overenskomstforhandlingerne.

Og sa har vi fortsat haft fokus pa at forbedre
den service, man far som medlem af Danske
Fysioterapeuter. Det seneste tiltag er etable-
ring af en karriereradgivning. Her kan du fa
rad og vejledning, hvis du eksempelvis @n-
sker at skifte job, skal have afklaret uddan-
nelsesmuligheder eller skal have hjzlp til at
skrive en ansggning. Medlemmerne har
heldigvis taget godt imod tilbuddet.

Cod forngjelse med laesningen
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REALLONNEN ER STEGET
FOR OFFENTLIGT ANSATTE

FYSIOTERAPEUTER

Reallgnnen er steget for offentligt ansatte fysioterapeuter. Pa det private omrade har
nogle nyuddannede for darlige kontrakter. Praktiserende fysioterapeuter ma ikke l&ngere
bruge hjzlpepersonale pa behandling af patienter under speciale 57.

eallgnnen er steget for offentlig ansatte fysiotera-
peuter de seneste ar. Fra april 2013 til 2015 er priserne
vokset med 1. procent, mens Ignningerne i samme
periode er steget med 2,22 procent. Det viser tal fra
Danmarks Statistik.

Meget tyder pa, at reallgnnen fortsat vil stige i de kommende
ar. | februar 2015 blev der landet nye overenskomster med de
offentlige arbejdsgiver, som betyder, at lgnnen for fysioterapeu-
ter ansat i kommuner og regioner vil stige med cirka 5,4 procent
over de neste tre ar. | samme periode forventes priserne at stige
med 4,8 procent.

Et godt resultat, der sikrer fysioterapeuter en hgjere lgn og
flere penge til faglig udvikling. Sadan lgd vurderingen fra Danske

Fysioterapeuters formand, Tina Lambrecht, da de nye overens-
komstaftaler med de offentlige arbejdsgiver la klar.

Samtidig er pensionerne blevet lidt bedre, frit-valgs-tillegget
lidt sterre, og fysioterapeuter med en kandidatuddannelse er
blevet ligestillet med andre akademikere, sa de fremover far
samme lgn, pension og ATP.

Aftalen betyder endvidere, at faedre har en uges mere barsel
med Ign og ret til op til 10 dages fri med lgn, hvis barnet bliver
indlagt pa hospitalet.

Og sa der afsat 14 millioner kroner til den regionale forsknings-
og udviklingspulje til at udvikle kvaliteten i behandlingen, en
pulje som fysioterapeuter tidligere har vaeret gode til at bruge til
finansiering af projekter.



Hovedbestyrelsen anbefale-
de medlemmerne at godkende
aftalen. 96 procent af med-
lemmerne valgte at stemte
ja til aftalen, der omfatter
2.160 fysioterapeuter ansat
i regionerne og 4.315 ansat i
kommunerne.

NE) FRA FYSIOTERAPEUTER
ANSAT | STATEN

Til geng=ld vendte fysiote-
rapeuterne pa det statslige
omrade tommelfingeren
nedad til den overenskomst,
som Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU) samtidig
indgik med Finansministeriet.
Aftalen giver Ignstigninger pa
4,45 procent over tre ar.

Mens det var en samlet hovedbe-
styrelse, der anbefalede de kommunale
og regionale fysioterapeuter at stemme
ja, var der to forskellige anbefalinger fra
hovedbestyrelsen til de 300 medlemmer,
der arbejder pa det statslige omrade.

| aftalen er der en indskrevet en hensigts-
erklzring, som skal sikre, at den statslige
lgnudvikling ikke er starre end lgnudviklingen
pa det private arbejdsmarked. Derfor er der ifglge
aftalen grenser for, hvor meget Ignnen kan stige,
nar der i 2018 igen forhandles overenskomst.

LGN 0G HONORARER
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Tillidsrepraesentant Lone Guldbak Kristensen, Sygehus Vendsyssel,
om overenskomsten indgaet med Danske Regioner i februar 2015.
Fysioterapeuten nr. 3 2015

FOTO: SIMON KLEIN-KNUDSEN

Der var ikke begejstring i hovedbestyrelsen for hensigtser-
klzeringen. Tre af hovedbestyrelsesmedlemmerne mente, at
erklaringen var uacceptabel, fordi malsetningen er at nedbringe
Ignniveauet pa statens omrade, og de anbefalede medlemmer-
ne at stemme nej til aftalen, mens et flertal vurderede, at det i
praksis ikke ville fa den store betydning, og at der ikke var noget
vundet ved at risikere en konflikt pa det statslige omrade.

Da stemmerne blev talt op, havde 52 procent af fysioterapeu-
terne pa det statslige omrade valgt at stemme nej. Men aftalen
endte alligevel med at blive godkendt, da andre statsansatte
faggrupper stemte ja, og der derfor samlet var flertal for aftalen.

FORHANDLINGSFALLESSKABETS FBRSTE AFTALE

Det var fgrste gang, Forhandlingsfzllesskabet, der repraesen-
terer 53 faglige organisationer, forhandlede overenskomst med
regioner og kammuner.

Erfaringerne fra de seneste forhandlingsforlgb har veeret, at
Finansministeriet, Danske Regioner og KL i stadig stgrre omfang
koordinerer deres indsats, sa de offentlige arbejdsgivere frem-
star som en samlet enhed. Derfor besluttede Danske Fysiotera-
peuter og de gvrige organisationer i Sundhedskartellet i foraret
2014 at ga sammen med KTO i et forhandlingsfallesskab for at
kunne matche arbejdsgivernes oprustning.

Da formanden for Sundhedskartellet og Dansk Sygeplejerad,
Crethe Christensen, pa et stormgde prasenterede aftalen for
omkring 1000 tillidsrepraesentanter fra hele landet, var hendes
vurdering, at “faellesskabet har bestaet sin prave. Jeg er sikker
pa, at vi aldrig var kommet sa langt med arbejdsgiverne, som vi
faktisk er, hvis det ikke var fordi, vi optradte i samlet flok".

Der var pa forhand lagt op til vanskelige forhandlinger. KL
havde bl.a. meldt ud, at arbejdsgiverne gnskede mere fleksibi-
litet, forenklede arbejdstidsbestemmelser og strammere regler
for tillidsrepraesentanterne og for MED-samarbejdet.
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Tillidsrepraesentant Camilla Granberg, Traningscenter Rgdovre, om overenskomsten indgaet med KL i februar 2015.

Fysioterapeuten nr. 3 2015

FOTO: SIMON KLEIN-KNUDSEN

Men arbejdsgiverne kom ikke igennem med disse krav, lige-
som det ikke lykkedes for Danske Regioner og KL at fa skrevet
en hensigtserklering om, at Ignnen pa det offentlige omrade
ikke ma stige mere end pa det private omrade ind i aftalen. Men
man matte dog acceptere et sakaldt privatignsvaern, der setter
graenser for kommende Ignstigninger.

Arbejdsgiverne har faet en raekke mindre justeringer skrevet
ind i aftalen, men de centrale elementer i hele samarbejdssyste-
met og kernen i den danske model er blevet fastholdt.

DARLIGE KONTRAKTER FOR NYUDDANNEDE

Pa det private omrade har nogle ansatte fysioterapeuter for
darlige ansattelseskontrakter. Det viser den seneste Ignunder-
spgelse, som Danske Fysioterapeuter har foretaget. Undersg-
gelsen bygger pa Ignoplysninger fra 1.695 fysioterapeuter ansat i
stat, kammuner, regioner og den private sektor.

Det er sarligt nyuddannede fysioterapeuter, der far en dar-
ligere Ign i den private sektor end i kommuner og regioner. Den
darligst Ignnede fjerdedel af de fysioterapeuter, som har vaeret
ansat i mindre end et ar, far en bruttolgn (lzn og pension under
et), der ligger 3000 - 4000 kroner under den tilsvarende brutto-
Ign i kommuner og regioner.

Dertil kommer, at de fleste privatansatte fysioterapeuter selv
ma betale deres frokost og ikke har en 6. ferieuge. Ifglge Ignun-
dersggelsen betaler 66 procent af alle privatansatte selv deres
frokost, og 61 procent har kun 5 ugers betalt ferie.

Som tommelfingerregel har en halv times betalt frokost og
en uges ferie en veerdi pa 9,25 procent at lgnnen. Det belgb skal
derfor l2gges oveni, hvis man reelt skal sammenligne Ignninger-
ne i den private sektor med Ignningerne i kommuner og regioner.

| Fysioterapeuten kunne en af de nyuddannede fysioterapeu-
ter fortzelle, at hun fik tilbudt ansaettelse pa en klinik til en Ign
pa 22.000 kroner om maneden, uden pensionsordning.

Det fik formand Tina Lambrecht til at kalde tilbuddet for
uanstendigt og advare imod, at fysioterapi bliver et lavslgns-
omrade. Det vil give fysioterapeuter ringere livsvilkar og faget
mindre anseelse.

Det er dog heldigvis langt fra alle nyuddannede i den private
sektor, som bliver ansat pa darlige vilkar. Det viser Ignundersg-
gelsen ogsa. Der er nyuddannede fysioterapeuter, der far en god
Ign, ligesom de bedst Ignnede nyuddannede i den private sektor
har en bruttolen, der er starre end nyuddannede i kommuner og
regioner.

Lgnundersggelsen viser med andre ord, at der er en stgrre
Ignspredning i den private end i den offentlige sektor. Men altsa
0gsa, at der er en gruppe nyuddannede, som bliver presset pa
Ign- og ansattelsesforhold.

FLERE OVERENSKOMSTER PA DET PRIVATE OMRADE
Hovedbestyrelsen har besluttet, at Danske Fysioterapeuter skal
arbejde for at fa flere overenskomster pa det private omrade.
Det er nemlig den bedste made at sikre ordentlige I@n- og an-
saettelsesvilkar.

Erfaringerne viser dog, at det ikke er nogen nem opgave.

En af de store udfordringer i praksissektoren er, at der i dag
ikke eksisterer en arbejdsgiverforening, som Danske Fysiotera-
peuter kan indga aftaler med. Derfor arbejder foreningen pa, at
der kan etableres en arbejdsgiverfarening i praksissektoren. Det
bliver et af emnerne pa repraesentantskabsmedet i november
2016.

Der er dog privatansatte fysioterapeuter, som indenfor de
seneste ar er blevet omfattet af en overenskomst. Danske
Fysioterapeuter har tegnet og gentegnet en rekke mindre
overenskomster pa det private omrade. Og i forbindelse med, at
Falck i maj 2014 blev fusioneret med Previa og Qucik Care, blev
70 fysioterapeuter omfattet af overenskomst. Det betgd bl.a.,
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at de blev sikret en minimumslgn pa 31.200 kroner om mane-
den, 11 procent mere i pension og betalt frokost.

STOP FOR BRUG AF HJALPEPERSONALE

Antallet af patienter hos de praktiserende fysioterapeuter er
steget voldsomt de seneste ar. Selv om den seneste praksis-
overenskomst, som tradte i kraft i januar 2015, giver klinikkerne
mulighed for at udvide deres aktiviteter med 3,3 procent om
aret i tre ar, indeholder aftalen ogsa et gkonomiloft.

Med de mange nye patienter er der stor risiko for at loftet
bliver overskredet. Det vil betyde, at honorarerne automatisk
bliver sat ned. Derfor har Danske Fysioterapeuter indgaet en
aftale med Danske Regioner om fra den 1. september 2016
at stoppe for brugen af hjzlpepersonale pa speciale 51, den
sakaldte almene fysioterapi. Det kan forhabentlig vaere med til
at dempe udgifterne sa meget, at gkonomiloftet ikke bliver
overskredet.

Ved de seneste overenskomstforhandlinger gjorde Danske
Fysioterapeuter tydeligt opmarksom pa, at det stigende antal
patienter kunne give problemer. Men det kunne ikke lade sig
ggre at fa en anden ordning end den, der gzlder hele praksis-
sektoren, bl.a. de praktiserende lzger.

Selv om foreningen ville have foretrukket et hgjere loft frem-
for at stoppe for brugen af hjzlpepersonale, har det ikke vaeret
muligt. Men det er en problemstilling, som Danske Fysiotera-
peuter vil tage med til de naste overenskomstforhandlinger. For
nar der er et stigende behov for behandling, bgr systemet ogsa
indrettes pa en made, sa det kan imgdekomme behovet.

Antallet af patienter under speciale 62 er ogsa steget, men
vederlagsfri fysioterapi er ikke omfattet af aftalen. Der er nemlig
ikke et samlet loft for, hvor store udgifterne ma vare. Til geng=eld
ma udgiften per patient, som modtager vederlagsfri fysioterapi
ikke stige. Det har heller ikke vaeret tilfeldet de seneste ar. ©
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FLERE JOB TIL

FYSIOTERAPEUTER

Der er kommet flere fysioterapeuter
i kommunerne og i de private
virksomheder. Fysioterapeuter

pa sygehusene har faet

nye opgaver. 0g sa

bliver der stadig

flere ansatte pa klinikker for
fysioterapi.



er er forsvundet cirka 11.000 fuldtidsstillinger i den
offentlige sektor de seneste to ar. Det betyder, at der
er blevet faerre peedagogmedhjzlpere, sosu-hjzlpere,
skolelzrere og renggringsassistenter. Men samtidig
er der kommet flere offentligt ansatte fysioterapeu-
ter. Fra april 2014 til april 2016 er antallet af offentligt ansatte
fysioterapeuter steget fra 6.800 til 7100.
Mens der de seneste to ar er blevet 400 flere fysioterapeuter
i kommunerne, er der i samme periode blevet lidt
faerre i regionerne og i staten.

MERE TRANING 0G FOREBYGGELSE
| KOMMUNERNE
Siden 2007, hvor kommunerne overtog ansvaret
for genoptraeningen, er antallet af kommunale fysio-
terapeuter hvert ar vokset. Mange flere borgere bliver i dag
genoptraenet eller far vedligeholdende trening pa det kommu-
nale genoptraeningscenter.

Desuden er hverdagsrehabilitering gaet sin sejrsgang over
hele landet, hvor kommunerne for alvor har faet gjnene op for,
at trening kan ggre borgerne mere selvhjulpne, samtidig med at
der spares penge pa de kommunale budgetter.

Og sa fylder forebyggelsen mere end tidligere i kommunerne.
45 procent af kommunerne vurderede i 2016, at de lever op til
Sundhedsstyrelsens anbefalinger om at benytte fysisk aktivitet.
To ar tidligere var det 26 procent. Sa kommunerne er pa rette
vej, selv om der stadig er et stykke igen.

Eksempelvis har 7 ud af 10 kommuner i dag fysisk aktivitet
som en del af indsatsen, nar det gelder daginstitutioner og
skoler. Sa der er sket meget pa bgrneomradet, som netop er et
af de omrader, hvor Danske Fysioterapeuter arbejder for at flere
fysioterapeuter tilknyttet skoler for at sikre, at bgrnenes grund-
lzzggende motoriske faerdigheder er pa plads, og at der er den
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rette kvalitet i den fysiske aktivitet. Forskningen og erfaringerne
viser nemlig, at fysisk aktive bgrn er sundere, har lettere ved at
|zere og trives bedre i folkeskalen.

FLERE KOMMUNALE FYSIOTERAPEUTER

Hvis man spgrger de kommunale zldrechefer, er der brug for
endnu flere fysioterapeuter. 44 procent af kommunerne for-
ventede fremover at ansatte flere fysioterapeuter, lgd svaret,
da Danske Fysioterapeuter i 2015 spurgte om fremtidsplaner-
ne. Det er helt i overensstemmelse med, at der i fremtiden
kommer flere zldre borgere og flere borgere med kroniske
sygdomme.

Der er ogsa brug for flere fysioterapeuter i beskzftigelsesind-
satsen, vurderer de kommunale beskaftigelseschefer. | mange
kommuner indgar fysioterapeuter i de tvarfaglige rehabilite-
ringsteams, der behandler sager om ressourceforlgb, fleksjob
eller fgrtidspension. 9 ud af 10 kommuner vurderer, at fysiote-
rapi har en gavnlig effekt pa borgerens mulighed for at komme i
arbejde. Og knap hver fjerde kammune mener, at fysioterapi bar
inddrages i starre omfang end i dag.

NYE OPGAVER PA SYGEHUSENE

Selv om der ikke er kommet flere fysioterapeuter pa sygehu-
sene, har mange faet nye funktioner og opgaver. Pa en rekke
sygehuse er det i dag fysioterapeuter, som har ansvaret for at
for-undersgge og efter-kontrollere patienter i stedet for legen.
Eksempelvis pa regionshospitalet i Silkeborg, hvor fysioterapeu-
ter efter-kontrollerer patienter, der har faet ny hofte. Her er det
ogsa fysioterapeuter, der sammen med det gvrige sundhedsper-
sonale vurderer, om ny-opererede patienter kan udskrives sam-
me dag. Det betyder, at l2gerne har faet mere tid til at operere
og tage sig af de mere komplicerede patientforlgb. Bade leger
og patienter har vaeret tilfredse med ordningen.
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Selvstandig bernefysioterapeut, Birgitte Skovgaard Kjglby om undersggelsen fra Wilke om mulighederne

for at skabe vakst pa det private sundhedsomrade, Fysioterapeuten nr. 11/2015.

Som fysioterapeut Mette Garval sagde til Fysioterapeuten nr.
9/2015, har fysioterapeuterne faet et mere spandende job med
et tettere samarbejde med lger og sygeplejersker.

Pa Sygehus Vejle giver fysioterapeuter blokader til skulder-
patienter i stedet for at sende dem videre til en lzege. Og pa
Odense Universitetshospital har fysioterapeuter til opgave
at mobilisere og trene respiratorpatienter, der tidligere blev
holdt i kunstig koma. Det betyder, at patienterne ligger kortere
tid i respirator og hurtigere kan udskrives. Den fremgangs-
made er godt pa vej til at blive fast rutine pa flere andre
hospitaler.

Flere steder i landet er der ogsa gode chancer for, at man
mader en fysioterapeut, hvis man havner pa skadestuen med en
lettere skade i bevaegeapparatet. Eksempelvis pa hospitalerne i
Horsens, Aarhus og Slagelse.

Danske Fysioterapeuter har tidligere faet udarbejdet et
litteraturstudie, som viser, at fysioterapeuter med den rette
efteruddannelse pa en rekke omrader er lige sa gode til at
diagnosticere som speciallger, og de er bedre end yngre leger
og praktiserende leger.

Der er med andre ord fortsat gode muligheder for at skabe
nye stillinger til fysioterapeuter pa sygehusene.

VAKST | DEN PRIVATE SEKTOR
Der har ogsa veeret vaekst i den private sektor. | april 2014 var der
knap 4.700 fysioterapeuter beskzftiget i den private sektor. | april
2015 var antallet vokset til nasten 5.000, heraf 3.400 pa klinikker
for fysioterapi. Det svarer til en vaekst 5,5 procent i Igbet af et ar.
Ogsa her er der brug for flere job. Ifglge en fremskrivning,
som Danske Fysioterapeuter har foretaget, vil der i 2025 vaere
6.000 flere fysioterapeuter end i 2016.
Det er baggrunden for, at foreningen de seneste ar har sat en
reekke en rekke initiativer i vaerk som led i den erhvervspolitik,

representantskabet vedtog i 2012. Eksempelvis kan selvsten-
dige fysioterapeuter fa rad og vejledning om, hvordan de kan
skabe vaekst i virksomheden, og fysioterapeuter kan fa hjzlp til
at starte egen virksomhed.

Det er tilbud, som mange har benyttet sig af. Foreningens
erhvervskonsulent har de seneste to ar besggt flere end 220
klinikker for fysioterapi, og mere end 400 fysioterapeuter har
deltaget i kurser, workshopper og netvaerk om, hvordan der kan
skabes udvikling og vaekst.

SE PATIENTEN SOM KUNDE

Der er et stort potentiale for at skabe vakst, viser en analyse,
som konsulentfirmaet Lighthouse CPH i 2015 foretog for Danske
Fysioterapeuter. Hver ar bruger danskerne 21 milliarder kroner pa
private sundhedsydelser, heraf 2,4 milliarder kroner indenfor det
fysioterapeutiske kerneomrade. Mange borgere er villige til at
kgbe flere ydelser hos fysioterapeuten, hvis de vel at marke er
klar over, at det er muligt.

Fysioterapeuter er nemlig darlige til at fortzlle, hvad de kan,
og til at tilbyde patienterne ekstra ydelser, bl.a. forebyggende
sundhedstjek. Det viser en markedsanalyse, som konsulentfir-
maet Wilke har udarbejdet for Danske Fysioterapeuter.

En tredjedel af de 1.000 borgere, der deltog i undersggelsen,
siger, at de er interesserede i forebyggende sundhedstjek, mens
mange er villige til at betale for at trene i trygge rammer hos
en fysioterapeut. Men det kraever en kulturaendring at indfri
potentialet, kankluderes det i analysen. Fysioterapeuterne skal
fgrst og fremmest blive bedre til at szlge.

Samme budskab kommer fra Det Radgivende Forum for
Vakst. Her har fem eksperter kastet et kritisk blik pa den private
sektor inden for fysioterapi. “Se patienten som kunde”, lyder en
af anbefalingerne. Det kan sagtens lade sig ggre at lave mersalg
uden at ga pa kompromis med den faglige kvalitet.



Det Radgivende Forum blev nedsat i efteraret 2014 af Danske
Fysioterapeuter og fik til opgave at komme med anbefalinger
til, hvordan vaeksten pa det private marked kan fremmes. Det
resulterede i 10 anbefalinger, bl.a. om at der skal stgrre fokus pa
professionel ledelse, fysioterapeuter skal blive bedre til at szlge
oplevelser, produkter og nye ydelser, og sa bgr klinikkerne slutte
sig sammen i stgrre kaeder.

Senest har Danske Fysioterapeuter etableret et Erhvervs- og
Vakstpanel, der skal vaere med til at inspirere selvstaendige fy-
sioterapeuter til at skabe vaekst pa det private sundhedsmarked
og radgive Danske Fysioterapeuters hovedbestyrelse.

Selv om der fra foreningens side er fokus pa at skabe
vakst, ma det ikke ske pa bekostning af den faglige kvalitet.
Tveertimod er der fortsat behov for faglig udvikling og speciali-
sering.

FLERE ANSATTE | PRAKSISSEKTOREN

Tidligere var ansatte fysioterapeuter en sjeldenhed i praksis-
sektoren. Men sadan er det ikke lengere. Hvor man hidtil i grove
trek har kunnet opdele praksissektoren i ejere og lejere, udggr
ansatte fysioterapeuter i dag en betragtelig andel. | 2015 var der
1.000 ansatte pa klinikker pa fysioterapi, hvor det tilsvarende
tal, blot et ar tidligere var 700.

Mange klinikker er lykkedes med at skabe vaekst og dermed
nye job ved at tilbyde nye ydelser uden sygesikringstilskud. Og
mange klinikejere valger at ansatte fysioterapeuterne frem for
at have lejere. | takt med at flere klinikker bliver st@rre og far
flere ansatte, bliver der tillige behov for mere ledelse. Derfor har
Danske Fysioterapeuters Lederrad, hvor der indgar to klinikejere,
fokus pa ledelsesopgaverne pa det private omrade.

Endnu er udviklingen med flere ansatte i praksissektoren kun
en tendens. Der var i juni 2016 1.400 lejere og dermed flere lejere
end ansatte, og godt 900 klinikejere.

ARBEJDSMARKED
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Afdelingssygeplejerske Mette Juhl Foghmar, Nordsjzellands Hospital om
erfaringerne med at ans=tte en fysioterapeut pa to sengeafsnit for at
sikre pget mobilisering af patienterne. Fysioterapeuten nr. 12/2015.

FOTO HENRIK FRYDKJAR
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INGEN NATIONAL

STUDIEORDNING

Fremover kommer studerende i Holstebro ikke ngdvendigvis til at lere det samme som
studerende i Hillergd. Der er nemlig ikke leengere en national studieordning. Den &ndring
er danske Fysioterapeuter bekymret over.

ysioterapiuddannelsen er szrdeles eftertragtet. | 2016 som kommer ind pa uddannelsen. Henholdsvis 509 mand og
spgte 2.500 om en af de 1140 studiepladser pa de syv 631 kvinder.
uddannelser. 0g man kommer ikke sovende til en plads

pa fysioterapeutuddannelsen. Forudsatningen for at INGEN NATIONAL STUDIEORDNING

blive optaget pa uddannelsen i Arhus og Kgbenhavn er De nye studerende begynder i 2016 pa en uddannelse, som er
et karaktergennemsnit pa henholdsvis 9,5 og 9,4, mens barren i blevet @ndret pa en rekke omrader. Det er resultatet af et star-
andre dele af landet er knap sa hgj. re revisionsarbejde af ni sundhedsuddannelser, som Uddannel-

Og sa er der efterhanden lige sa mange mand som kvinder, ses- og forskningsministeriet satte i gang i efteraret 2014. »>
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Camillia Myllerup Nielsen, nyuddannet fysioterapeut, om lysten til at lase videre - i forbindelse med en undersggelse

om fysioterapeuters videreuddannelse, bragt i Fysioterapeuten nr. 7/2015.

| foraret 2016 Ia den nye bekendtggrelse for ni sundhedsfag-
lige uddannelser feerdig. | bekendtggrelsen for uddannelserne
blev der lagt op til, at der ikke |ngere skal vaere en national
studieordning pa fysioterapeutuddannelsen, men syv forskelli-
ge, sa de studerende i Holstebro ikke ngdvendigvis kommer til at
|zere det samme, som de lzrer i Hillergd.

| Danske Fysioterapeuter er man ikke tilfreds med den zn-
dring, bl.a. fordi det kan blive svaert for de studerende og deres
kommende arbejdsgivere at gennemskue, hvad en nyuddannet
fysioterapeut kan. Foreningen har sammen med de gvrige orga-
nisationer i Sundhedskartellet veret i foretrde for Folketingets
Uddannelses- og Forskningsudvalg for at sikre en stgrre ensar-
tethed mellem uddannelserne, men der har desveerre ikke vaeret
politisk lydhgrhed.

Danske Fysioterapeuter har vaeret inddraget i det omfattende
arbejde, der er gaet forud for den nye bekendtggrelse. Som led
i arbejdet deltog Danske Fysioterapeuter i en arbejdsgruppe,
hvor ogsa lederne af fysioterapiuddannelsen, konkrete afta-
gere og de studerende var repraesenterede. Trods forskellige
indgangsvinkler pa uddannelsen var der udbredt enighed om,
hvordan fysioterapiuddannelsen bgr udvikle sig i fremtiden. For
eksempel, at professionsbachelorer i fysioterapi bar have ret til
at kalde sig bachelor of science in physiotherapy. Et gnske, som
Uddannelses- og forskningsministeriet desvaerre valgte ikke at
efterkomme.

Danske Fysioterapeuter har en plads i den nationale fglge-
gruppe, der har til hovedopgave at folge implementeringen af
den nye bekendtggrelse og studieordningerne.

KONTROLLERET VAKST PA UDDANNELSEN

Formalet med revisionen er at sikre, at fremtidens sundhedsper-
sonale er rustet til at m@de udfordringerne pa arbejdsmarkedet.
Danske Fysioterapeuter har vaeret med fra starten og har haft

fokus pa at bevare og udvikle et hgjt fagligt niveau pa uddannel-
serne.

Parallelt med revisionsarbejdet blev fysioterapiuddannelsen
evalueret, og resultatet var, ikke overraskende, positivt. Uddan-
nelsen fik gode bedgmmelser fra et ekspertpanel bestaende af
censarer og de arbejdsgivere, der aftager de studerende.

Der er ingen tvivl om, at der i fremtiden er brug for flere fysio-
terapeuter til at Igse nogle af de mange nye sundhedsopgaver
i kommuner, pa sygehuse og i den private sektor. Men optaget
pa uddannelserne er vokset sa meget de seneste ar, at der kan
opsta en ubalance mellem antallet af jobs og antallet af fysiote-
rapeuter.

Derfor fglger Danske Fysioterapeuter ngje udviklingen i
ledigheden blandt fysioterapeuter og foretager jaevnligt frem-
skrivninger af, hvardan det fysioterapeutiske arbejdsmarked vil
udvikle sig. Den seneste fremskrivning viser, at med det nuvae-
rende optag pa uddannelsen, vil der vaere 6.000 flere fysio-
terapeuter i 2025, end der i dag. Fremskrivningen viser ogsa, at
efterspargslen efter fysioterapeuter ikke vil stige med samme
tempo. Udviklingen gar altsa den forkerte vej.

Samtidig er den generelle ledighed blandt fysioterapeuter
fra 2009 til 2015 steget fra 0,9 til 3,1 procent, mens ledigheden
blandt dimittender i tidsrummet 2009 til 2014 er gaet i vejret fra
3 til 16 procent.

Det er baggrunden for, at Danske Fysioterapeuter har indledt
en dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet for at sik-
re en mere kontrolleret vakst i antallet af nye studerende. Det
er ligeledes baggrunden for, at foreningen malrettet arbejder for
at skabe flere nye job til fysioterapeuter.

NE] TIL KANDIDATUDDANNELSE
Der er brug for flere kandidater i fysioterapi. Derfor har Danske
Fysioterapeuter stgttet bestrebelserne pa Aalborg Universitet



for at fa etableret en kandidatuddannelse i muskuloskeletal
fysioterapi.

Men i 2015 valgte Uddannelses- og Forskningsministeriet at
sige nej til, at universitetet kan oprette kandidatuddannelsen.
Begrundelsen var, at universitetet ikke i tilstreekkelig grad havde
dokumenteret, at aftagerne vil medvirke til at Igfte den kliniske
undervisning. Selv om Aalborg Universitet efterfglgende har
fremlagt den gnskede dokumentation, har ministeriet fastholdt
afslaget.

Der er efter Danske Fysioterapeuters vurdering brug for fysio-
terapeuter med nye og specialiserede kompetencer pa omradet
for at kunne hjzlpe de stadig flere borgere, der bl.a. har smerter
i ryg, lend og nakke. Kandidaterne kan bidrage til, at eksisteren-
de forskning i hgjere grad end i dag anvendes i praksis.

GENINDF@RER SUPPLERINGSUDDANNELSE
MED BRUGERBETALING
Det er ifglge Danske Fysioterapeuter urimeligt, at universite-
terne igen har faet mulighed for at kraeve, at professionsbache-
lorer gennemfarer suppleringskurser for at blive optaget pa en
kandidatuddannelse.

| 2013 aftalte den davaerende SRSF-regering med Venstre,
Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance, at universiteter-
ne ikke matte stille krav om, at professionsbachelorer skal tage
en supplerings-uddannelse for at blive optaget pa en kandidat-
uddannelse. Tre ar senere har de samme partier tilsyneladende
fortrudt.

Vil en fysioterapeut Izse videre pa universitetet, kan han
eller hun blive bedt om at gennemfare suppleringskurser pa
op til et halvt ar. Uden SU og med brugerbetaling. Det er et af
elementerne i en justering af den sakaldte fremdriftsreform,
som regeringen i 2015 indgik med Socialdemaokraterne, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti.

UDDANNELSE 0G FORSKNING 17

Seniorforsker og fysioterapeut Tom Petersen fra Rygcenter Kgbenhavn
i forbindelse med et mgde i juni 2016 i Danske Fysioterapeuters regi om
behovet for mere forskning indenfor ryg og nakke. Fysio.dk juni 2016

Kandidatuddannelser er populare blandt fysioterapeuter,
men genindfarelsen af suppleringskurser kan betyde, at mange
veelger ikke at forfalge dremmen om at blive kandidat.

MANGE FYSIOTERAPEUTER OVERVEJER VIDEREUDDANNELSE
En fysioterapeutuddannelse er nemlig ikke et punktum. Tvaert-
imod er fysioterapeuter generelt meget indstillede pa at lese
videre. Kun 12 procent har aldrig overvejet at videreuddanne
sig. Det viser en undersggelse blandt Danske Fysioterapeuters
medlemmer fra 2015.

Den vigtigste begrundelse for videreuddannelse er gnsket
om at specialisere sig inden for et bestemt omrade eller at blive
udviklingsfysioterapeut, leder eller forsker.
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Serligt fire uddannelser indgar i fysioterapeuternes overve-
jelser: Kandidatuddannelsen i fysioterapi, den sundhedsfaglige
kandidatuddannelse, masteruddannelsen i rehabilitering samt
kandidatuddannelsen i idraet og sundhed.

Langt de fleste (71 procent) ser det som en fordel, at man
far nogle ars klinisk erfaring, fér man videreuddanner sig,
men klinisk erfaring er samtidig med til at skabe en barriere,
da man ofte nar at etablere sig med familie, mens man
samler erfaring. Det betyder, at bade gkonomi og geografi kan
blive afggrende faktorer for, om overvejelserne bliver fart ud
i livet.

FYSIOTERAPEUTUDDANNELSEN PA UNIVERSITETET
Fremtidens arbejdsmarked betyder nye udfordringer for
fysioterapeuter. Hvis fysioterapeutuddannelsen skal fglge
med de stigende krav til kompetencer og specialisering, er det
ngdvendigt, at den foregar pa universitetet. Det mener Danske
Fysioterapeuter.

Fysioterapifaget er inde i en rivende udvikling. Der bliver flere
ldre, teknologien bliver mere avanceret, og en lang raekke
opgaver, der tidligere |a pa hospitalerne, bliver i dag lgst i kom-
munerne. Derfor er det ngdvendigt at ndre pa uddannelsen, sa
den er klar til det arbejdsmarked, de studerende skal vaere pa i
fremtiden.

Malet med at flytte uddannelsen til landets universiteter
er fgrst og fremmest at forskningsbasere den. Det indebzrer
blandt andet, at de studerende i hgjere grad end i dag lzerer
at forholde sig kritisk til egen praksis og til ny videnskabelig
evidens. Det er forudsatningen for, at de kan leve op til omver-
denens krav.

Derfor besluttede repraesentantskabet i 2014 at satte et
politisk mal om fa flyttet uddannelsen til universiteterne, vel
vidende at det kan tage lang tid at fa gnsket fart ud i livet. ©




UDDANNELSE 0G FORSKNING 19




20 FAGLIG KVALITET

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

KUNSTEN AF BRUGE

KLINISKE RETNINGSLINJER

Det tager tid og tilveenning at bruge de nye nationale kliniske retningslinjer. Derfor har

Danske Fysioterapeuter gjort en serlig indsats for at fa retningslinjerne implementeret |
kommuner og pa klinikker for fysioterapi.



et var stort,
daIsland
under fod-
bold-EM i
2016 kunne
prale af, at 10 procent af landets
befolkning var draget til Frankrig som
tilskuere. Men en tilsvarende bedrift opna-
ede Danske Fysioterapeuter allerede aret far,
da knap 10 procent af foreningens medlemmer i
marts 2015 drog til Odense til Fagkongres.
En afggrende forskel var dog, at mens der i
fodbold kun er 11 mand pa banen, var det en stor del af de

1300 fysioterapeuter i Odense, der deltog aktivt med oplaeg
og presentation af ny viden og nye teknikker.

Med godt 1.100 kandidater og snart 100 ph.d.er inden for fysiote-
rapi og et hav af igangvaerende forsknings- og udviklingsprojekter er
der nok at tage af, og Fagkangressen, der finder sted hvert tredje ar,
er et godt sted at fa ny faglig viden og blive bekraeftet i, at faget er i
konstant udvikling og fysioterapeuter i konstant bevagelse.

| lgbet af de tre dage kunne deltagerne valge mellem 220 op-
|zeg fra forende forskere fra ind- og udland, som praesenterede
ny viden, og dygtige praktikere og specialister, der demonstrere-
de behandlingsprincipper og teknikker.

KLINISKE RETNINGSLINJER
En af de store og vigtigte opgaver de seneste ar har vaeret at fa
udarbejdet og implementeret kliniske retningslinjer.

Patienterne skal have den bedste behandling, uanset hvor
i landet de bor, de sundhedsprofessionelle skal samarbejde og
dele viden, og sa skal samfundets ressourcer bruges bedst mu-
ligt. Det er kort fortalt den opgave, som de kliniske retningslinjer
skal hjzlp med at I@se.
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Fysioterapeut Kristina Askgren Mgller, Frederikssund Kommune,
om hvad hun havde faet ud af at vaere pa Danske Fysioterapeuters
Fagkongres, Fysioterapeuten 3/2015.

FOTO HEIDI LUNDSGAARD

De seneste ar har Sundhedsstyrelsen faet udviklet omkring
50 nationale kliniske retningslinjer, (NKR), og ca. 20 er direkte
rettet mod fysioterapeutiske arbejdsomrader. Derfor har Dansk
Selskab for Fysioterapi medvirket i en reekke arbejds- og refe-
rencegrupper under Sundhedsstyrelsen og bidraget til at udvikle
mange af de kliniske retningslinjer.

Nu skal retningslinjerne implementeres. Erfaringen er,
at det tager tid og tilvaenning af bruge de nye varktgjer.
Derfor har Danske Fysioterapeuter i begyndelsen af 2016
i samarbejde med KL, FOA og Sundhedskartellet gjort en
serlig indsats for at fremme implementeringen af de kliniske

»>
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Fysioterapeut Lone Gertz, Aarhus Kommune, om erfaringerne med at implementere kliniske retningslinjer, Fysioterapeuten 12/2014.

retningslinjer og vaeret rundt pa et stort antal kommunale
arbejdspladser.

Pa praksisomradet har Enhed for Kvalitet, der blev etableret
1. maj 2015 som et resultat af de seneste overenskomstfor-
handlinger, sat fokus pa den vederlagsfri fysioterapi. Her har
konsulenterne fra enheden via arbejdspladsbesgg, workshops
og en pixi-udgave af retningslinjerne for sklerose, cerebral
parese og erhvervet hjerneskade hjulpet klinikker med imple-
menteringen.

Der har varet stor interesse og engagement fra de mange
fysioterapeuter over hele landet, der har deltaget, og Sundheds-
styrelsen og Center for Kliniske Retningslinjer har flere gange
rost fysioterapeuternes evne og vilje til at fa udviklet og imple-
menteret de kliniske retningslinjer. Det viser, at fysioterapeuter
har forstaet behovet for at sikre en hgj og ensartet kvalitet, og
at de nationale kliniske retningslinjer er et godt veerktg;.

KVALITETSSTANDARDER 0G MODERNISERING

AF PRAKSISSEKTOREN

Udover arbejdet med at implementere de kliniske retningslin-
jer har Enhed for Kvalitet to andre opgaver. Nemlig at udvikle
kvalitetsstandarder til akkreditering af den enkelte fysioterapi-
praksis og analysere behovet for justering eller modernisering af
sektoren.

Kvalitetsstandarderne, der er en del af Den Danske Kvalitets-
model, skal bruges til akkreditering af kvaliteten pa klinikkerne
i lighed med den akkreditering, der foregar pa sygehusene og
efterhanden ogsa i flere kommuner.

Kvalitetsstandarderne skal bl.a. sikre, at der er en hgj faglig
kvalitet og god klinisk praksis pa klinikken, at patientsikkerhe-
den eriorden, og at patientjournalerne bliver fgrt rigtigt. Kva-
litetsstandarderne omfatter i alt 13 omrader, som den enkelte
klinik skal overholde, og standarderne har vaeret i hgring. |

august 2016 blev pilottesten skudt i gang pa en rekke klinik-
ker. Hvordan den endelige implementering skal forega bliver
en del af overenskomstforhandlingerne pa praksisomradet i

2017.

Derudover skal Enhed for Kvalitet undersgge en raekke forhold
i praksissektoren. Eksempelvis om den nuvaerende organisering
af praksissektoren understatter kvalitetsudviklingen, i hvor
hgj grad fysioterapeuters kompetencer matcher patienternes
behandlingsbehov, og hvad erfaringerne er med brug af pakke-
forlgb som for eksempel GLA:D.

Det er nogle af de spgrgsmal, som Enhed for Kvalitet skal
give svar pa i en analyse. Analysen, der skal afdekke behovene
for at justere eller modernisere praksissektoren, skal munde ud i
et inspirationskatalog til brug ved overenskomstforhandlingerne
i 2017.

KVALITET | DEN VEDERLAGSFRI ORDNING
Antallet af patienter i den vederlagsfri ordning er vokset de
seneste ar og dermed ogsa behovet for at kvalitetssikre behand-
lingen.

| 2011 udarbejdede Danske Fysioterapeuter 10 anbefalinger,
der skal sikre behandlingens kvalitet. | 2016 har foreningen atter
sat et kvalitetsprojekt i gang, denne gang ved at have fokus pa,
hvordan fysioterapeuter benytter kliniske retningslinjer, male-
redskaber, journalfgrer samt dokumenterer indsats og effekt.

150 fysioterapeuter har i Igbet af foraret deltaget i work-
shops, hvor de bl.a. er blevet undervist i, hvilke krav der gzlder
til journalfaring, hvordan der kan opstilles mal for behandlingen
og sikre malopfyldelse, og hvordan kommunikationen mellem
laege, kommune og patienter bar vaere.

Siden efteraret 2016 har alle klinikker for fysioterapi kunnet
bestille en warkshop om kvalitetssikring af den vederlagsfri
fysioterapi hos Danske Fysioterapeuter.



Faglige selskaber
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Mere fysisk aktivitet, treening i stedet for operation og fysioterapeuter, der overtager
opgaver fra pressede |lzeger. Fysioterapeuter kan vaere en del af Igsningen pa sundheds-

vasnets stgrste udfordringer.

undhedsvaesnet sover aldrig, og det ggr udviklingen af

det heller ikke. | bestraebelserne pa at gge kvaliteten

og samtidig fa pengene til at streekke lengere, aflgser

det ene sundhedsudspil det andet, og meget ofte

involverer det fysioterapi. Eller ogsa bliver fysioterapi
en del af lgsningen efter pres fra Danske Fysioterapeuter.

Den nuvarende og den foregaende regering er de seneste to
ar kommet med flere udspil, eksempelvis om kroniske patienter
og den ldre medicinske patient, og Danske Fysioterapeuter har
benyttet enhver lejlighed til at fa fysioterapi og fysioterapeuter
pa banen som en del af Igsningen.

FYSIOTERAPI | FORLOBSPLANERNE
Et eksempel er de forlgbsplaner, der skal sikre bedre forebyggelse
og behandling af kroniske sygdomme. | 2018 vil der vaere planer for
omkring 10 diagnoser, blandt andet KOL, artrose og diabetes. Efter
en lobbyindsats fra Danske Fysioterapeuter har Dansk Selskab for
Fysioterapi udpeget repraesentanter til de arbejdsgrupper, Sund-
hedsstyrelsen har nedsat til at udarbejde forlgbsplanerne.

Mere end 1,5 millioner danskere har en eller flere kroniske

sygdomme, og 70-80 procent af ressourcerne i sundhedsvae-
senet gar til kroniske patienter, sa det er ikke helt uvaesentligt,
hverken for patienterne, samfundsgkonomien eller det fysiote-
rapeutiske arbejdsmarked, hvordan forlgbene skrues sammen.
Nar planerne tages i brug, vil det ikke laengere vaere den
enkelte lges personlige vurdering, eller det kommunale
serviceniveau, som afggr, hvilken behandling og rehabilitering
eksempelvis en KOL-patient skal tilbydes. Og efter alt at dgmme
vil fysioterapi kamme til at spille en vigtig rolle i forlgbsplanerne.

FYSIOTERAPEUTER | LAGEPRAKSIS
Bade patienter, samfundsgkonomi og det fysioterapeutiske
arbejdsmarked vil have gavn af, at fysioterapeuter overtager
nogle af opgaverne fra de praktiserende lzeger, der mange steder
i landet er ved at drukne i patienter. | Tars i Nordjylland har den
praktiserende lge ansat en fysioterapeut, som tager sig af
mange de patienter, som har problemer med ryg, nakke og skul-
der, og stod det til Danske Fysioterapeuter, gjorde mange flere
praktiserende lzger det samme.

Med nedszattelsen af et udvalg for bedre legedazkning har re-



geringen erkendt, at der er et problem,
og Danske Fysioterapeuter har praesen-
teret sit bud pa en lgsning over for bade
politikerne og legerne. Foreningen har i 2016
faet foretaget en analyse, der viser, at lzger-
ne ikke bare kan hente hj=lp hos fysiote-
rapeuterne, men ogsa fa et gkonomisk
overskud ud af at lade fysioterapeuter
overtage udredningen af patienter
med muskolosketale problemer.
Vel at marke uden at der gas
pa kompromis med hverken
den faglige kvalitet eller
patienttilfredsheden,
som analysen viser.

En ud af fire pa-
tienter opsgger den
praktiserende laege fordi
de har l=nderygsmerter,
nakkesmerter, artrose
eller osteoporose. Hvis disse
patienter bliver udredt af
en fysioterapeut, vil der vaere
plads til 200 flere patienter i hver
|gepraksis, viser analysen.

DET NARE 0G SAMMENHANGENDE
SUNDHEDSVASEN

En bedre Izzgedakning er en vigtig brik
i det udvalgsarbejde, regeringen, KL og
Danske Regioner har sat i gang om det
nare og sammenhangende sund-
hedsvaesen.
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Professor Ewa Roos, Syddansk Universitet pa baggrund af et studie fra British Medical Journal som viser, at kikkeroperationer

ingen effekt har, Ritzaus Bureau, 16. juni 2016.

Andelen af ldre stiger, og jo &ldre vi bliver, jo flere kroniske
sygdomme skal vi leve med i lengere tid, og jo flere forskellige
aktgrer i flere sektorer i sundhedsvaesnet har vi kontakt med.
Mangden af opgaver i sundhedsvaesnet stiger altsa bade i antal
og kompleksitet, men der er ikke offentlig gkonomi til at lade
udgifterne stige i samme takt, og der skal derfor taenkes nyt.

Meget fornuftigt har udvalget bedt om at fa input. Det er
baggrunden for, at formand Tina Lambrecht pa vegne af Sund-
hedskartellets organisationer har indsamlet og sendt en rekke
bud pa, hvordan konkrete problemer kan lgses.

Eksempelvis at fysisk traening har dokumenteret positiv ef-
fekt pa udviklingen af demens, og der derfor bgr oprettes kom-
munale tilbud om fysisk traening til demente. Og at forebyggel-
se kan forhindre, at raske ldre bliver medicinske patienter.

KLOGERE, SUNDERE OG GLADERE B@RN

Hvis argumenterne er fagligt velunderbyggede, er det lettere at
fa politikerne til at lytte. Det gzlder ogsa pa bgrneomradet, hvor
mere og mere forskning dokumenterer, at fysisk aktivitet har
stor effekt pa indlaering og trivsel.

Hvis et barn ikke kan gribe en bold, hoppe pa et ben eller hol-
de rigtigt pa en blyant, kan det hverken fglge med i skolegarden
eller undervisningen. To ud af tre bgrn har motoriske problemer,
nar de starter i skolen. Og det er drengene, der har det svaerest.

Erfaringerne fra den svenske bydel Bunkeflo

viser, at fysioterapeuter kan hjzlpe lerere og
padagoger med at sammensatte de rig-

tige programmer til de motorisk svage
bgrn, og at en malrettet indsats kan

give klogere, sundere og gladere bgrn.

Danske Fysioterapeuter har i sam-

arbejde med Dansk Selskab for Pzdi-

atrisk fysioterapi udarbejdet en faglig

status om fysioterapi til motorisk usikre b@rn, der beskriver,
hvordan lzring, trivsel og sundhed ha&nger sammen med gode
motoriske kompetencer - og ikke mindst at fysioterapeuter har
ekspertisen til at vurdere og styrke skolebgrns motorik.

Det budskab har Danske Fysioterapeuter bredt ud gennem
annoncer, deltagelse pa konferencer, kontakt til politikere, lzre-,
skoleleder- og foreldrearganisation.

Pa Folkemgdet i 2016 var det 56 bestyrelsesmedlemmer
fra Danske Fysioterapeuters fem regioner, der fgrte an, ogien
reekke kommuner har medlemmer af regionsbestyrelserne det
seneste ar holdt mgde med flere formaend for barne- og under-
visningsudvalgene for at diskutere behovet flere fysioterapeuter
i folkeskolen.

EN VIGTIG LOKAL ROLLE

| det hele taget spiller Danske Fysioterapeuters fem regioner
en vigtig rolle, nar foreningens politik skal ud over rampen. Det
er regionformandene og deres bestyrelser, der har kontakten
til borgmestre og kommunale udvalgsmedlemmer, blander sig
i den lokale debat i aviser og medier og s@rger for, at fysiotera-
peuters palitiske interesser lokalt blive varetaget.

Eksempelvis nar kommunalpolitikere gnsker at spare pa den
vederlagsfri fysioterapi uden at tage hgjde for, at der er tale om
l2gehenvist sygebehandling. Eller nar kommuner og regioner
har planer om at skare pa sundhedsomradet, nar der skal lzg-
ges budgetter for det kommende ar. Og op til folketingsvalget
i 2015 deltog bestyrelserne aktivt pa valgmader flere steder for
at sikre, at emner af relevans for fysioterapeuter blev en del af
valgkampen.

VENTETID OG KVALITET
Noget af det, politikerne igen og igen har mattet legge gre til
med Danske Fysioterapeuter som afsender, er, at ventetid pa

»>
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genoptraening koster. | form af bade muskelmasse, funktion og
udgifter til blandt andet sygefravaer og pleje.

En gang om aret undersgger Danske Fysioterapeuter, hvordan
ventetiden til genoptraening har udviklet sig. Ifglge foreningen
bgr ventetiden hgjst vaere en uge. | 2015 viste undersggelsen, at
det staedige fokus batter, og at ventetiden var faldet drastisk.
Hvor det i 2014 var hver tredje kommune, der leverede genop-
treening indenfor en uge, var det i 2015 hver anden.

| 2014 kom en ny bekendtggrelse om genoptraening, og ogsa
her fastholdt Danske Fysioterapeuter i sit hgringssvar, at en
ventetid pa hgjst en uge burde vare en del af bekendtggrelsen.
Sadan blev det ikke, men trods bekendtggrelsens ordlyd om
maksimalt to ugers ventetid, fandt foreningen meget at glaede
sig over, blandt andet et styrket fokus pa specialisering og stra-
tificering - i trad med de anbefalinger om faglig kvalitet, som
Danske Fysioterapeuter flere gange har givet til ministeriet.

At kvalitet er afggrende gar ogsa igen i den opdatering af
Danske Fysioterapeuters politik for frit valg af traening og reha-
bilitering, som hovedbestyrelsen vedtog i 2015. Foreningen gar
fortsat ind for, at patienterne frit skal kunne valge traenings-
eller rehabiliteringssted i alle sektorer, men den nye formulering
understreger, at alle leverandgrer skal leve op til de samme krav
om specialisering, faglighed og kvalitet, og at der skal vaere
ordnede arbejdsforhold.

Kilde: Formand for PLO, Christian Freitag i
Berlingske Tidende, 29. februar 2016

Analysen “Verdi af gget fysioterapeutisk indsats i lege-

praksis” kan lzses pa fysio.dk/laegepraksis
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Karriere-radgivning

er et af de nye

tilbud, der skal

give flere og mere tilfredse

medlemmer. Og sa leegges
der op til, at kontingentet

fastfryses de naste to ar.

anske Fysioterapeuter far stadig flere medlemmer.
Foreningen havde den 1. juli i ar 14.478 medlemmer.
Det er 872 flere end pa samme tidspunkt for to ar
siden. Selv om der kommer flere nye medlemmer, er
det fortsat muligt at fa endnu flere fysioterapeuter
til at melde sig ind i foreningen. Det skal god medlemsservice,

fagligt relevante tilbud og rekrutteringskampagner medvirke til.

De seneste ar er det blevet billigere at vaere medlem. Siden 2010,
hvor repraesentantskabet satte kontingentet ned med 300 kroner,
har prisen pa et medlemskab i Danske Fysioterapeuter vaeret fast-
frosset. Hvis repraasentantskabet til efteraret fglger indstillingen
fra hovedbestyrelsen, lzegges der op til at holde prisen i ro frem til
2018. Dermed vil kontingentet ikke vaere steget i 8 ar.

SUNDHEDSTJEK AF PRIVATANSATTES KONTRAKTER
Prisstoppet ma dog ikke ga ud over kvaliteten af Danske Fysio-
terapeuters faglige og politiske arbejde samt medlemsservicen.
Tvaertimod skal medlemmerne opleve mere malrettet radgivning
o0g service, og at foreningen er mere opsggende pa de tidspunk-
ter, hvor medlemmerne har brug for szerlig viden og tilbud.



Det er baggrunden for, at privatansatte fysioterapeuter far
tilbudt et serligt sundhedstjek af deres ans=ttelseskontrakter,
at der er afholdt medlemsmader over hele landet om forhand-
ling, faglig udvikling og fysioterapeuters forsikrings- og pensi-
onsforhold, og at selvstzndige fysioterapeuter er indbudt til
morgenmgder om fremtidens kunde, og hvordan de kan skabe
vakst pa klinikkerne i lokalomradet.

Det er ogsa baggrunden for, at Danske Fysioterapeuter
sammen med Apotekerforeningen har lavet en kampagne, hvor
der er sat fokus pa sportsskader, og at der pa en raekke klinikker
har vaeret afholdt workshops om journalfgring, kommunikation
med lge og kammune, og hvordan effekten af fysioterapi i den
vederlagsfri ordning dokumenteres.

KARRIERE-RADGIVNING TIL MEDLEMMERNE
Et helt nyt tilbud til medlemmerne er, at de kan fa karrieresam-
taler, hvis de @nsker at skifte job, har brug for hj=lp til at skrive
en ansggning, eller behov for en afklaring, eksempelvis om ud-
dannelse. | samarbejde med Din Sundhedsfaglige A-kasse, DSA,
har Danske Fysioterapeuter oprettet tilbuddet, som medlem-
merne siden foraret 2016 har kunnet gare brug af.

Fysioterapeuter skifter oftere arbejde, end de gjorde tidli-
gere. Samtidig udvikler faget og kravene til fysioterapeuters
kompetencer sig stadig hurtigere. Derfor har mange medlem-
mer efterspurgt et radgivningstilbud, hvar de kan fa hjzlp til
at afklare deres overvejelse og gnsker i forhold til job, udvikling
og karriere. Danske Fysioterapeuter har szrlig viden om faget,
mens DSA har stort kendskab til det sundhedsfaglige arbejds-
marked. Det er den kombination, som det er gnsket at ggre
brug af.

Et seerligt tilbud er malrettet lederne eller fysioterapeuter,
som gnsker at blive ledere, der har mulighed for at fa karrie-
resamtaler med Danske Fysioterapeuters lederkonsulent. Mange

MEDLEMSSERVICE 31

Fysioterapeut May-Britt Lund fortzller i studenterbladet Truncus,
hvorfor hun er medlem af Danske Fysioterapeuter

ledere har nemlig efterspurgt muligheden for at fa sparring i
forhold til deres egen lederrolle.

De forelgbige tilfredshedsmalinger viser, at medlemmer, som
har faet karriereradgivning, pa en skala fra 1til 10 i gennemsnit
giver karakteren 9. Altsa er godt tilfredse med radgivningen.

NY HJEMMESIDE 0G NYHEDSBREV

Og sa har Danske Fysioterapeuter faet en helt ny hjemmeside og
nyhedsbrey, der gor det lettere for medlemmerne at finde den
viden og information, de har brug for. Det er en enklere og mere
overskuelig hjemmeside, hvor man hurtigt kan finde rad og vej-
ledning, hvis man eksempelvis star med et konkret problem om
Ign, arbejdsforhold, ledelse, klinikdrift eller journalfgring.

Hvis man er logget ind pa fysio.dk, kan man fa prasenteret
malrettede nyheder, artikler og medlemstilbud afhangigt af,
om man en offentligt ansat, privatansat, klinikejer, lejer, leder,
studerende eller tillidsvalgt. Abonnerer man pa nyhedsbrevet, er
indholdet ligeledes skraeddersyet.

16.000 HENVENDELSER FRA MEDLEMMERNE

Selv om mange finder svar pa deres spgrgsmal pa fysio.dk, tager
medlemmerne i stort omfang kontakt til foreningens radgivere.
Sekretariatet modtager hver ar omkring 16.000 henvendelser pa
mail eller telefon. Henvendelserne drejer sig om alt fra spargs-
mal om Ign eller barsel, til administration af praksisoverenskom-
sten eller sparring om karriere og uddannelse.
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Fysioterapeut Christopher Mingo fortzeller i studenterbladet Truncus, hvorfor han er medlem af Danske Fysioterapeuter

De seneste ar har der vaere stigning i antallet af henvendel-
ser fra ansatte fysioterapeuter om sygdom og arbejdsrelateret
stress og afskedigelser. Privatansatte fysioterapeuter gnsker
typisk en gennemgang af deres ansettelseskontrakt, inden de
skriver under, og sa er de mange spgrgsmal fra savel privat- som
offentligt ansatte om arbejdstid, barsel og feriepenge.

Klinikejere @nsker typisk at fa rad og vejledning om kab og
salg af klinik samt ansattelses- og lejekontrakter, mens lejerne
ofte har brug for at fa rad om forhandling af kontrakten og lejen.

Mange af spgrgsmalene fra klinikejere besvares i den szrlige
arbejdsgiverradgivning, som er etableret i samarbejdet med
Tandlzegeforeningen.

Hertil kommer mange henvendelser fra medlemmerne, som
bliver varetaget af Danske Fysioterapeuters regioner, samt den
stor radgivningsopgave, som bliver lgst pa arbejdspladserne af
tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgreprasentanter og samar-
bejdsudvalgsrepraesentanter.

BRANDING AF FAGET OG FORENINGEN
Medlemmerne er blevet mere tilfredse med foreningens radgiv-
ning og medlemsservice. Det viser den seneste medlemsunder-
sggelse fra 2014. Det gzlder eksempelvis radgivningen til ansatte
om deres l@n- og arbejdsforhold samt arbejdsgiverradgivningen.
Til gengeld star det ikke krystalklart for medlemmerne, hvad
de far for kontingentet, og sa gnsker de, at foreningen bliver
mere synlig i medierne. For at styrke foreningens omdgmme
samt brandingen af faget og foreningen, har Danske Fysiotera-
peuter i foraret 2016 ansat en marketing- og kommunikations-
chef og etableret en ny afdelingsstruktur i sekretariatet.
Fysioterapi som fag og Danske Fysioterapeuter som forening skal
fremover fylde mere i landskabet. Det skal vaere klart for alle dan-
skere, borgere som beslutningstagere, hvad fysioterapi er og kan.
Og sa skal foreningen vaere en politisk aktagr, man ikke kan komme

udenom, og have endnu flere og mere tilfredse medlemmer. Det
er malet for indsatsen, der bl.a. betyder, at der de kommende ar vil
blive sat szerlige marketing- og brandingaktiviteter i vaerk.

@GET MEDLEMSINDDRAGELSE

Medlemmerne skal ikke bare have god service, men ogsa gerne
deltage aktivt i foreningens faglige og politiske liv. Derfor skal
Danske Fysioterapeuter bliver bedre til at inddrage medlemmer-
ne i foreningens aktiviteter. Det er et politisk fastsat mal.

De seneste ar har der heldigvis vaeret en stigende interesse
for at deltage i faglige og politiske arrangementer, bl.a. nar Dan-
ske Fysioterapeuters regioner har inviteret.

Eksempelvis i Nordjylland, hvor mange medlemmer i foraret
2016 deltog i m@der om nationale kliniske retningslinjer. Pa Sjzel-
land og i Syddanmark, hvor der blev afholdt minifag-festival, og
i Midtjylland, hvor der var medlemsme@de om, at den faglige etik
bliver klemt, nar der skal spares pa budgetterne i kommuner og
sygehuse. Eller i Hovedstaden, hvor mange medlemmer deltog i
et dialogmgde om, hvordan Danske Fysioterapeuter skal udvikle
sig, og hvilke hab og forventninger de har til foreningen.

I november skal repraasentantskabet diskutere, hvordan
medlemmerne i stgrre omfang kan inddrages og blive aktive i
foreningen. Det har vaeret et prioriteret fokusomrade i forenin-
gen, bl.a. var medlemsinvolvering tema pa den seneste regions-
konference, hvar det blev diskuteret, hvordan foreningen bedre
kan udnytte den store viden, som medlemmerne har.

Pa representantskabsmgdet i 2014 blev det besluttet at give
studerende fulde medlemsrettigheder. Det har bl.a. betydet,
at der for farste gang er valgt studerende ind i to af de fem
regionsbestyrelser. Sa et af spgrgsmalene, som repraesentant-
skabsbet formentlig kommer sig til at forholde sig til, er, om der
er brug for andre vedtagtsendringer for at give medlemmerne
lettere adgang til at vaere aktive.
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INDTAGTER

R E G N S |<A B « AKUT-fonden: Midler fra Regionernes og kommunernes fond
for uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.

» Kommunikation: annoncer, Igssalg og abonnementer.

2014 0G 2015

» Repraesentantskabet, HB og HB-udvalg: Daekker reprasen-
tantskabsvalg og -mgde (lige ar), udgifter til formand og
hovedbestyrelse samt de af hovedbestyrelsen nedsatte rad,
udvalg og radgivende fora.

» Regionerne. Driftstilskud til regionerne, honorarer til
regionsformandene og centralt afholdte aktiviteter for
regionerne, herunder regionshestyrelseskonference.

INDTAGTER (KR.)

B Medlemskontingenter 66.893.943 2% 1% 1%
B AKUT-fonden 3.723.268
m Kursusvirksomhed - faglige kurser 4.500.481
1 Kommunikation 2.108.845
@vrige indtegter 875.014
m Fagkongres -
Udbytte og kursreguleringer, vaerdipapirer ~ 770.746
| alt 78.873.297
UDGIFTER (KR.)
B Reprzsentantskabet, HB og HB-udvalg 3.944.123
B Regionerne 6.161.454
m Forskning og faglig udvikling 2.767.169
1 Kursusvirksomhed - faglige kurser 3.741.242 % 5%
Internationalt samarbejde 653.342
1 Hovedorganisationer, kontingenter 2.669.872
Overenskomsthandtering og forhandling 525148
Tillidsvalgte 3.794.001
B Kommunikation 5.044.898 59%
m Politik, analyser og interessevaretagelse  1.383.666
1 Medlemsaktiviteter, diverse 92117
Uddelte priser 41.823
= Administrationsomkostninger 45.391.924
Strategiske indsatsomrader 1.191.809

| alt 77.402.588




Forskning og faglig udvikling: Stgtte til Dansk Selskab for

fysioterapi og faglige selskaber og stgtte til forskning.
Kursusvirksomhed - faglige kurser: Indtzgt: Deltager-

betaling. Udgifter: oplaegsholdere, lokaler, materialer, mad

og drikke m.v.

Internationalt samarbejde: Deltagelse i WCPT og WCPT

Europe generalforsamlinger og lign, samt kontingent.

Hovedorganisationer, kontingenter: FTF, Sundhedskartellet,

Forhandlingsfaellesskabet og CO10.

Overenskomsthandtering og forhandling: Drift og vedlige-

holdelse af overenskomsterne

Tillidsvalgte: Kurser, temadage, konferencer og netvaerk for

TR, Amir'er og SU-medlemmer.

Kommunikation: Fysioterapeuten, Truncus og hjemmeside.

INDTAGTER (KR.)

B Medlemskontingenter 68.167.206
B AKUT-fonden 3.530.550
m Kursusvirksomhed - faglige kurser 2.622.870
Kommunikation 1.887484
@vrige indtaegter 1.008.452
Fagkongres 1.160.055
Udbytte og kursreguleringer, vaerdipapirer 83.877
lalt 78.460.494
UDGIFTER (KR.)
B Representantskabet, HB og HB-udvalg 2.774.443
B Regionerne 6.287.558
m Forskning og faglig udvikling 2.977130
Kursusvirksomhed - faglige kurser 2.285.437
Internationalt samarbejde 465.066
Hovedorganisationer, kontingenter 2.669.872

Overenskomsthandtering og forhandling 416.981

Tillidsvalgte 4.036.623
Kommunikation 4.317.303
Politik, analyser og interessevaretagelse 1.271132
Medlemsaktiviteter, diverse 249.056

Uddelte priser 22.304
Administrationsomkostninger 48.355.192
Strategiske indsatsomrader 648.547
lalt 76.982.935
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Politik, analyser og interessevaretagelse: Analyser, under-
sggelser, kampagner mm. | 2014 er der gennemfart en starre
medlemsundersggelse

Medlemsaktiviteter, diverse: Forebyggelse af konflikter og
magling, psykologhjzlp til medlemmerne, 100 ars jubilaaum
Uddelte priser: Danske Fysioterapeuters pris og Innovations-
og ivaerksaetterprisen

Administrationsomkostninger: Lgn og personaleudgifter i
sekretariatet, it-drift og -udvikling, husleje og ejendomsdrift,
kantine, trykkeri, porto mm.

Strategiske indsatsomrader: Sarlig indsats jf. strategiplan
2014-16, herunder erhvervsstrategi, medlemsservice, arbejds-
giverradgivning samt indsats for ledere, studerende og
privatansatte.
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Danske Fysioterapeuter
Holmbladsgade 70
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 33 4146 20

Mail: fysio@fysio.dk

www.fysio.dk
www.facebook.com/fysioterapeuter
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