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Fokus pa ny overenskomstaftale for
fysioterapipraksis
Geaeldende for 2024-2026

Opleeg v. Arbejdsgiverradgivningen november
2023

Esben Dahl Nielsen, Danske Fysioterapeuter




Kapacitet og styring




Ny styringsmodel

Formal:

Forbedre styringen af ordningerne

Mindske risikoen for overskridelse af de gkonomiske rammer og hermed
risikoen for generelle honorarnedsaettelser

Bedre planlaegning - de enkelte klinikker kender deres samlede
kapacitet for specialet og kan planleegge efter den, sa de patienter, der
tages i behandling med tilskud, kan behandles hele aret

Understatte praksisprincipperne




Kapacitet

Formal: Bedre styring, forenkling og tydelighed — IKKE effektivisering

* Nuveerende kapacitetsbegreb bortfalder, herunder alle timebegraensede
kapaciteter og omsaetningslofter for de enkelte ydernumre.

* Fremover defineres kapacitet, som et belgb pr. speciale pr. klinik, som
klinikken kan disponere frit inden for.

« Kapacitet bliver opdelt pa specialer, fordi de har hver deres
udgiftsramme og udvikling.

» Hver klinik tildeles et antal kapaciteter pr. speciale.
« En kapacitet pa speciale 62 svarer til 1.000.000 kr. i tilskud.

« En kapacitet pa speciale 51 svarer til 393.000 kr. i tilskud, hvilket svarer
til 1.000.000 kr. i omsaetning inkl. patientandelen af honoraret.




Styring

Knaekmodel

« Hvis klinikken overskrider sin samlede kapacitet (klinikkens sakaldte kneekgraense), reducerer
regionen sin udbetaling af tilskud vedrarende overskridelsen med 40% for det pagaeldende
speciale.

« Reduktionen sker forholdsmaessigt mellem alle ydere pa klinikken med samme procent i forhold
de belgb, der den pageeldende maned skal afregnes pa de enkelte ydernumre pa klinikken.

- Pa begge specialer udger reduktionen 40% af klinikkens offentlige tilskud ud over klinikkens
kapacitet (kneekgraense) pa specialet.




Overgangsordning

« Kapaciteten for den enkelte klinik fastsaettes med
udgangspunkt i historiske niveauer pa klinikken

« Med udgangspunkt i udgiften (tilskuddet) i1 2019, 2021 og 2022
—opdelt pr. speciale og prisreguleret

« Dog anvendes pa speciale 62 tilskuddet i jan-nov. 2022
opjusteret med 4,24%

« Hvis omsaetningen (samlet for begge specialer og inkl.
patientandelen) i ét af de 3 ar ligger mindst 10% under
gennemsnittet af de 2 hgjeste ar, skal dette laveste ar tages ud
af beregningen af klinikkens fremtidige kapacitet




Overgangsordning fortsat

Pa speciale 62 forventes klinikkens beregningsgrundlag at
svare til klinikkens fremtidige kapacitet

Pa speciale 51 forventes klinikkens beregningsgrundlag at
blive opjusteret med 9,4% inden fastsaettelsen af klinikkens

fremtidige kapacitet

Samlet kapacitet pa specialet er rammen plus 2% (62) og 2%
(51)

Klinikkens kapacitet pris- og lgnreguleres fortsat.




Antal fysioterapeuter pa klinikken

 Klinikkerne kan nu frit anvende ejere, lejere og ansatte inden for den
samlede kapacitet.

« Antallet af ydernumre (ejere og lejere) pa klinikken kan dog ikke
overstige antallet af kapaciteter

* Dog kan klinikken, uanset antallet af kapaciteter, fortsat som minimum
anvende det samlede antal ydernumre, som klinikken havde ved
overgangen til den nye model
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Littler

Hvornar er opsigelse relevant?

Indlejer
* Ved behov for feerre fysioterapeuter pa Klinikken pga. nedgang i kapacitet

* Ved behov for indfgring af begraeensninger i adgangen til omsaetning pga.
&ndret risikostyring (U: gensidig aftale)

Ansat
* Ved behov for faerre fysioterapeuter pa Klinikken pga. nedgang i kapacitet
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Generelle retningslinjer for Littler

opsigelse

Indlejer

* Opsigelse af indlejer kan ske i henhold til aftalens bestemmelser om opsigelse

* Husk dog at vaere opmaerksom pa seerlige risici, som gennemgas senere

Ansat

» Opsigelse af en ansat kan ske i henhold til kontraktens bestemmelser om opsigelse samt krav i lovgivning/eventuel
overenskomst
* Husk seerligt Kliniksekretzeroverenskomsten, hvis opsigelse af Kliniksekretaer + klinik tilsluttet eller fleksjobber

* Hvis den ansatte er funktionaer, gelder der efter 12 maneders ansattelse (pa opsigelsestidspunktet) et krav om
saglighed, jf. funktionzerlovens § 2 b

* “rimeligt begrundet i funktionaerens eller virksomhedens forhold”

 Risiko ved usaglig opsigelse af en funktionaer: godtggrelse som udmales efter opsigelsesvarslets leengde og
forholdene i gvrigt

* Husk at vaere opmeerksom pa saerlige risici, som gennemgas senere
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Littler

Opsigelsesvarsler (ansatte)

=> Kan forlaenges ved aftale
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Saglig opsigelse af ansatte — Littler

virksomhedens forhold

Nedskaering i personale, omstrukturering (medarbejderen er uden skyld)

Hvad skal overvejes?

1. Udvalgelseskriterierne skal veere objektive (f.eks. kvalifikationer, erfaringer, performance,
fleksibilitet) — nedskrevet proces

2. Skal dokumentere arbejdsmangel
» Szerligt om nedgang i kapacitet
* |kke anseette nyt personale kort tid efter

3. Omplacering (ved serligt beskyttede medarbejdere (f.eks. forskelsbehandlingsloven eller
ligebehandlingsloven))
* Orlov (graviditet)
* Medarbejdere med hgj alder (sammenlignet med kollegaer)
* Langtidssygemeldte / handicap/fleksjob

4. Deltidsansatte
5. Klinikoverdragelser (omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven)
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Saglig opsigelse af ansatte — Littler

medarbejderens forhold

Performance, adferd/opfarsel, overtraedelse af politikker m.v.

Advarsel er pakraevet

» Fremgangsmade

(e Jo o= <

\ Ingen Ansezettelsesforholdet
» Skriftlighed forbedring opsiges
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Saglig opsigelse af ansatte — Littler

narmere om advarsel

Betingelser

» Skriftlig (eller bekraeftet skriftligt)
1. Forholdet, der begrunder advarslen (fx haendelse, ugnsket adfeerd m.v.)
2. Forbedring (hvordan?)
3. Frist for opfelgning
4. Konsekvens: Manglende overholdelse vil fa anseettelsesretlige konsekvenser

e Varighed: 6-12 maneder
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Littler

Risiko ved usaglig opsigelse

Usaglig afskedigelse

Medarbejderens anciennitet: 1 ar eller mere Kompensation svarer til Isnnen i halvdelen af
opsigelsesperioden

Usaglig afskedigelse af medarbejdere som nyder saerlig beskyttelse

Afskedigelse begrundet i graviditet, orlov m.v. 9-12 maneders Ign
Aldersdiskrimination 6-12 maneders Ign
Diskrimination pga. handicap 6-12 maneders Ign
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Littler

ZEndring af kontrakt for indlejer

Hvornar er en &ndring af samarbejdsaftalen relevant?

 Behov for indfgring af begraensninger i omsatning pga. nedgang i kapacitet eller pga. den
&ndrede styringsmodel med omsatning pa ydernumrene

* For _indlejere kraever alle aendringer enten enighed eller ny aftale med opsigelse af den
nuverende samarbejdsaftale

* Hvis enighed om gensidig aftale:
e /ndringerne kan traede i kraft med et aftalt varsel
» Klinikken og indlejer bgr indga ny skriftlig aftale eller evt. tilleegsaftale

* Huvis ikke enighed om gensidig aftale:

* Alle &ndringer kreever opsigelse og derefter tilbud om ny samarbejdsaftale
* Varslet afhaenger af den konkrete samarbejdsaftale
e Skabelon drgftes mellem Arbejdsgiverbestyrelsen og SALS
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Littler

Zndring af kontrakt for ansatte

Hvornar er en &ndring af ansaettelseskontrakten relevant?
 Ved behov for veesentlig sndringer i form af indfgring af begraensninger i adgangen til

omsaetning pga. a&ndret risikostyring (U: gensidig aftale)
* Gelder bade fysioterapeuter pa basiskontrakter, kliniksekretaerer og eventuelle gvrige ansatte

* Hvis enighed om gensidig aftale:
e /ndringerne kan traede i kraft med et aftalt varsel
» Klinikken og den ansatte bgr indga skriftlig tillaegsaftale eller evt. ny kontrakt

* Huvis ikke enighed om gensidig aftale:
* Proceduren for vaesentlige vilkarsaendringer skal fglges
e Kraever varsling med medarbejderens individuelle opsigelsesvarsel
* Varslingen svarer til en opsigelse af de geeldende kontraktvilkar med samtidigt tilbud om nye vilkar
* Hvis medarbejder ikke accepterer de nye vilkdr 2> Medarbejderen kan betragtes som opsagt af Klinikken, hvorfor

det skal bedgmmes som en almindelig opsigelse
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Overordnet om seerlige risici — Littler

hvornar er det relevant?

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa en raekke saerlige beskyttelsesregler, hvis Klinikken
star over for enten opsigelse eller veesentlig vilkarseendring for ansatte/opsigelse af
samarbejdsaftalen med indlejer

* Ligebehandlingsloven
* Navnlig beskyttelse af gravide og medarbejdere pa barsels-, feedre-, eller foreeldreorlov

* Forskelsbehandlingsloven
» Saerligt fokus pa beskyttelsen vedrgrende alder og handicap

* @vrige beskyttelsesregler
* Fx deltidsansatte, medarbejdervalgte repraesentanter m.v.

* Risikoen for omklassificering fra indlejer til ansat
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Risiko ved opsigelse - Littler

ligebehandlingsloven

Usaglig afskedigelse

Medarbejderens anciennitet: 1 ar eller mere Kompensation svarer til Isnnen i halvdelen af
opsigelsesperioden

Usaglig afskedigelse af medarbejdere som nyder saerlig beskyttelse

Afskedigelse begrundet i graviditet, orlov m.v. 9-12 maneders Ign
Aldersdiskrimination 6-12 maneders Ign
Diskrimination pga. handicap 6-12 maneders Ign
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Naermere om Littler

forskelsbehandlingsloven

En arbejdsgiver ma ikke afskedige en medarbejder pa baggrund
af nedenstaende arsager:

* Race

* Hudfarve

* Religion eller tro

* Politisk anskuelse

* Seksuel orientering

* Kgnsidentitet, kensudtryk eller kenskarakteristika
e Alder

 Handicap

* National, social eller etnisk oprindelse
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Littler

Naermere om handicapbegrebet

Hvis en arbejdsgiver gnsker at afskedige en langtidssygemeldt
medarbejder, skal arbejdsgiveren vaere opmeaerksom pa, hvorvidt
medarbejderens sygdom er omfattet af handicapbegrebet i
forskelsbehandlingsloven.

Hvad er et handicap?
* Ingen definition i forskelsbehandlingsloven.
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Hvad er omfattet af Littler

handicapbegrebet?

* Ingen udtemmende liste — konkret vurdering
* Overvej altid radgivning forud for afskedigelse

» Szerlige opmaerksomhedspunkter:
 Medarbejder er langtidssygemeldt
 Medarbejder har en kendt funktionsnedsaettelse, f.eks. fleksjobbere

e Eksempler
e U2013.2575 H (ADHD)
* U 2015.315 @ (Hjerneblgdning)
e U 2015.1053 S (Farveblind)
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Arbejdsgiverens Littler

tilpasningsforpligtelse

* Arbejdsgiveren skal traeffe rimelige foranstaltninger inden afskedigelse
af en handicappet medarbejder
* Henblik pa at fastholde den handicappede medarbejder i ansattelsesforholdet

* Dog ikke forpligtet, hvis sadanne foranstaltninger palaegger arbejdsgiveren
en uforholdsmaeessig stor byrde

* Eksempler
* £ndring i arbejdstiden, sendrede arbejdsopgaver, hjelpemidler m.v.
* Konkret vurdering: Afhanger af arbejdspladsen og handicappet
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Risiko ved opsigelse -

Littler

forskelsbehandlingsloven

Usaglig afskedigelse

Medarbejderens anciennitet: 1 ar eller mere

Kompensation svarer til Isnnen i halvdelen af
opsigelsesperioden

Usaglig afskedigelse af medarbejdere som nyder saerlig beskyttelse

Afskedigelse begrundet i graviditet, orlov m.v.

9-12 maneders Ign

Aldersdiskrimination

6-12 maneders Ign

Diskrimination pga. handicap

6-12 maneders lgn
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Risiko ved opsigelse af indlejer — Littier

omklassificering til ansat

Forskelle

* Der skal sondres mellem to grupper af arbejdskontrakter, nemlig;
* Anseettelsesforhold (Ienmodtagere, herunder alle typer af ansaettelser).
* Andre arbejdskontrakter (selvstaendige, konsulenter, freelancere mv.).

e Parterne kan selv vaelge, om arbejdet skal udfgres i et ansattelsesforhold eller ved anden
arbejdskontrakt.

» Selvsteendige, konsulenter og freelancere er ikke Ienmodtagere, og fglger derfor den indgaede
aftale.

* Lgnmodtagerbegrebet er afggrende for at afgreense, hvem der er omfattet af ansaettelsesretlig
lovgivning, herunder pligten til at indeholde A-skat, retten til ferie, krav pa ansaettelsesbevis mv.
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Kriterier som tillaegges vaegt ved Littier

vurderingen af evt. omklassificering

Almindelig opfattelse i litteraturen er, at fglgende kriterier er afggrende:

1. graden af instruktionsbefgjelse, herunder kontrol- og sanktionsbefgjelse
2. indretningen af det gkonomiske mellemvaerende

3. eneventuel pligt til at udfgre arbejdet personligt

4. graden af tilknytning mellem parterne

5. densociale opfattelse
Kriterierne vurderes hver for sig.
Derefter samlet bedgmmelse ud fra en vaegtning af sagens konkrete omstaendigheder

Den gkonomiske risiko: efterbetalingskrav iht. relevante Isnmodtagerrettigheder, f.eks. ferieloven
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Yderligere sporgsmal eller hjzelp til FTE

konkrete sager Lol

Sporgsmal til indholdet af praksisoverenskomsten og de tekniske rammer kan rettes til Danske
Fysioterapeuter pa 33414678/33414620 eller ed@fysio.dk/fysio@fysio.dk.

Sporgsmal til konkrete tiltag i form af andringer eller opsigelser, herunder de forbundne risici,

samt hjaelp til udarbejdelse kan rettes til Arbejdsgiverradgivningen:
Telefonisk henvendelse pa tif. nr. 69 15 04 71 mandag-torsdag, klokken 9-16, og fredag klokken 9-15:30
Henvendelser pa mail til mailadressen

enevold
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