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INDLEDNING

De lokale muligheder i narvarende aftale om lokal lendannelse for Danske
Fysioterapeuter, Ergoterapeutforeningen og Jordemoderforeningen galder for bade
ledende og ikke-ledende personale. Mulighederne i den lokale lendannelse skal
underbygge fagene, fagenes udvikling, arbejdsformen i sundhedssektoren og kvaliteten
af sundhedstilbuddene og personalepolitikken.

Det er hensigten med lokal lendannelse, at prioriteringer vedrerende opgavelgsning og
personalepolitik skal kunne understottes af lennen. Det er pd det lokale niveau, at der er
en detaljeret viden om, hvordan opgaverne lgses. Det er derfor hensigtsmaessigt, at den
lokale lendannelse anvendes som et redskab til at understotie de lokale prioriteringer.
Lokal landannelse kobles sammen med den lokale personalepolitik og kan séledes blandt
andet anvendes som middel til at opfylde institutionens/arbejdspladsens virksomhedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelserne i sundhedssektoren forudsatter, at de
ansatte har mulighed for lebende at styrke og udvikle deres faglige og personlige
kompetencer. En opgavevaretagelse af hgj kvalitet med fokus pa patienten/borgeren er
fundamentet for en dynamisk og fremtidssikret sundhedssektor.

Det er parternes opfattelse, at lokal lendannelse kan medvirke til at styrke de regionale
arbejdspladser som attraktive og derved tillige understotte rekruttering af kvalificerede
medarbejdere.

Det er en felles malsatning, at resultat af forhandlingerne vil bidrage til at styrke de

regionale arbejdspladser. Herunder er der som led i udmentningen af midler til lokal
landannelse lagt serlig vaegt pd muligheden for at tilgodese de nyuddannedes vilkar.
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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE
§ 1. OMRADE

Aftalen gelder for personale i regional tjeneste, som er omfattet af en overens-
komst/aftale, hvor der er henvist til denne aftale.

Stk. 2.
Aftalen geelder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilken regioner
indgar driftsaftaler med henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen palagte
forpligtigelser, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der er henvist til denne
aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nér den
selvejende institution er omfattet af overenskomster indgaet af Regionernes Lennings- og
Takstnevn (RLTN), hvor der er aftalt lokal lendannelse.

KAPITEL 2. LONMODEL
§ 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lonmodellen bestar af en rackke centralt henholdsvis lokalt aftalte lanelementer.

a. Centralt aftalte lonelementer

For personale i ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og overenskomstparter
aftalt en lontrinsskala. Indplacering pa grundlen aftales lokalt i henhold til reglerne i de
respektive overenskomster.

For personale i ikke-ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og
overenskomstparter aftalt en lentrinsskala. Det lentrin, den ansatte indplaceres pa efter
endt uddannelse og uden nogen beskzftigelse pa grundlag af grunduddannelsen, dekker
de funktioner, den ansatte er i stand til at varetage som nyuddannet/eventuelt nyansat.
Indplaceringen fremgér af de respektive overenskomster.

Herudover kan der for personale i bidde ledende og ikke-ledende stillinger vare aftalt
tilleg mellem de centrale aftale- og overenskomstparter. Eventuelle centrale tilleg
fremgar af de respektive overenskomster.

b. Lokalt aftalte lonelementer

Der kan lokalt aftales tilleg eller indplacering pa hejere lontrin, end hvad der fremgéar af
overenskomsternes indplaceringsbestemmelser, eller der kan aftales resultatlen.

Lokale tilleeg eller indplacering pé hgjere lentrin samt resultatlen baseres pa de arbejds-
og ansvarsomrader, der er knyttet til den enkelte stilling/gruppe af stillinger. Arbejds- og
ansvarsomraderne skal ligge ud over det, der forudsattes varetaget for grundlennen
(ledende personale) eller lennen i henhold til indplaceringen pé lentrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale).

OK-21



11.20.23
Side 6

Lokale tillzg eller indplacering pa hgjere lentrin samt resultatlon kan endvidere baseres
pa den enkelte ansattes kvalifikationer og kompetencer, sifremt varetagelsen af opgaver
udfores pa et szrligt kvalificeret niveau, eller omradet krever viden, handlekompetence
og ansvar ud over basisniveauet.

For personale i ikke-ledende stillinger gzlder, at tillegget skal udgere minimum 7.215
kr. (31.3.2018 niveau) ekskl. pensionsbidrag. Dog kan der for udsendelse af OK 2005
vaere aftalt tilleeg under 7.215 kr. arligt (31. 3.2018 niveau) ekskl. pensionsbidrag.

Varighed
Tilleeg og indplacering pé et hgjere lontrin end fastsat i overenskomsten samt resultatlen
kan enten vere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgelsen af aftalerne om lokal lendannelse tage stilling til
tilleeggets/indplaceringen/resultatlonnens  varighed, betingelser for ydelse af
tilleegget/indplaceringen/resultatlennen, opsigelsesbestemmelser m.v.

BEMAERKNINGER:

Ved indgdelse af nye lokale lonaftaler skal der tages stilling til, om hidtil
ydede londele helt eller delvist skal afloses af nye londele, eller om nye
londele leegges til den hidtil aftalte lon. Ved indgaelse af nye lokale aftaler
skal der endvidere tages stilling til, om der skal aftales reduktion som folge
af fremtidige stigninger i grundlonnen (ledende personale), lontrinene (ikke-
ledende personale) eller tilleg.

For sa vidt angar aflonning af tillidsrepreesentanter i relation til lokal
londannelse henvises til bilag 4.

Der henvises til bilag 6 vedrorende resultation.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE
§ 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes tilleeg som pensionsgivende tillaeg eller ved indplacering pa
hajere lontrin.

Resultatlon ydes som pensionsgivende tilleg, medmindre andet aftales.

Stk. 2.
For tjenestemand gares lokalt aftalte tilleeg pensionsgivende efter én af felgende 2
muligheder:

a) Varige tilleeg, som ydes pé pensioneringstidspunktet, indregnes i
tjenestemandens pension saledes, at tjenestemanden pensioneres fra
nermest liggende lentrin pd den lentrinsskala, som gelder pd KTO-
omradet inklusive tilleg, eller
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b) Der oprettes en supplerende pensionsordning af lokalt aftalte tilleeg
(gzlder ogsa midlertidige tilleg). Indbetaling til supplerende
pensionsordning sker med samme procentsats som for tilsvarende
overenskomstgrupper.

BEMAZRKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:
Tilleg aftalt den 1. juni 2002 eller senere, herunder tilleg aftalt med
ikrafttreeden fra 1. april 2002 til 31. maj 2002 er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleeg berores ikke heraf,
medmindre andet aftales.

Sdfremt der til tjenestemoend ikke i forvejen er oprettet en supplerende
pensionsordning, er tilleg pd under 5.086 kr. i arligt grundbelob (31.3.2018
niveau) ikke pensionsgivende, med mindre andet aftales. Nar de ikke-
pensionsgivende tilleg samlet udgor mindst 5.086 kr. (31.3.2018 niveau)
veelges en af ovennaevnte muligheder.

Stk. 3.

Lokal lendannelse kan anvendes til udbygning og etablering af
pensionskasse/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedrin-
ger forudsztter de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt
aftalte pensionsordninger, respekteres.

For tjenestemaend kan lokal lendannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestemazend og ansatte med ret til
tjenestemandspension (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis len og lensupplement eller
pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter, l&rebeger mv. Midler afsat til
uddannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

BEMAZERKNINGER:

I forbindelse med de sarlige muligheder for anvendelse af lokal londannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan
arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet scerskilt i afiale/overenskomst dog ikke
finansieres via lokal londannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsxttelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i
overensstemmelse med §§ 5-6 og §§ 11-14. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der
afsettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.
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BEMAZRKNINGER:
De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil dreftes inden for rammerne af MED-systemet.

Sporgsmdalet om, hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke uddannelser og
hvornar, er ikke afialestof, men fastlegges af regionen. Voksenuddannelse
betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal londannelse til uddannelsesformal forudseettes at
supplere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid med
aftalens forudseetninger at nedseette uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomradet tilfores midler fra lokal londannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

§ 5. LOUNPOLITISK DROFTELSE

Regionen kan fremlegge sin overordnede lenpolitik med henblik pa en arlig dreftelse i
det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fares endvidere lenpolitiske dreftelser med de enkelte organisationer, jf. § 6.

BEM/ERKNINGER:

Den arlige lonpolitiske droftelse har bl.a. til hensigt-at ledelsen og
medarbejderrepreesentanter indgdr i en dialog med henblik pa, at begge
parter far det storst mulige ejerskab til lonpolitikken.

Der henvises til MED-handbogen, parternes feelles vejledningstekst, § 9, stk.
3, og til bemcerkningen til § 15, stk. 3, i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1)

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mede med de (lokale) representanter for
organisationerne i denne aftale med henblik pa at indga en aftale om tidsfrister og regler
for de lokale forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt.
BEMAZRKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hvem der har henholdsvis

Jorhandlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal landannelse.

Forslag, der onskes draftet, skal normalt fremscettes skriftligt over for
modparten.

Stk. 2.
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Hvis ingen af parterne fremsetter krav om forhandling, tages der ikke initiativ til
afholdelse af en forhandling.

Stk. 3.
Hvis andet ikke er aftalt, afholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en
forhandlingsbegaring.

BEMAZRKNINGER:
Opmarksomheden henledes pd, at sager om nyanseettelser og veesentlige
stillingsendringer soges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennzvnte endrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyansttelser, vasentlige stillingsendringer og ved andre omstruktureringer og
arbejdsomlaegninger, som medfarer vasentligt endret stillingsindhold.

BEM/ERKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudscettes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 1 til 3.

I forbindelse med bescettelse af en stilling omfattet af denne aftale skal
lonforholdene sa vidt muligt veere afialt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil folgende losningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lonvilkarene.

2. Der kan kun udbetales grundlon (ledende personale) eller lon i henhold
til indplaceringen pad lontrin efier overenskomstens bestemmelser (ikke-
ledende personale) + pvrige centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlon (ledende
personale) eller lon i henhold til indplaceringen pa lontrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale) + tilleeg og/eller
lontrin begrundet i arbejds- og ansvarsomradet.

4. Der kan udbetales en acontolon svarende til regionens lontilbud til den
pageeldende, idet tilbuddet forudscettes at veere hajere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 mdneder efier anscettelsen er opndet enighed om
lonforholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 18.

Stk. 5.
Regionen og (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede organisationer har
pligt til at forhandle len efter denne aftale.

Stk. 6.

Lenforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved lenforhandlingeme,
jf. § 6, 1 stk. Det er ikke hensigten, at en ansat i et lengerevarende ansattelsesforhold
skal forblive pa grundlen (ledende personale) eller lon i henhold til indplaceringen pa
lontrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale). De lokale
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forhandlingsparter skal i forbindelse med lenforhandlingerne vare serligt opmark-
somme pé dette.

BEMAZRKNINGER TIL STK. 1-6:

Af § 2, stk 4, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 4 i MED-rammeaftalen (OK
11.06.02) fremgdr det, at tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fi
alle relevante oplysninger om lon- og anscettelsesforhold for de personer, som
pageeldende repreesenterer, herunder en liste over de ansatte. Sdfremt de
relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepreesentanten, skal
oplysningerne udleveres pa tillidsrepreesentantens begeering.

Af § 2, stk 3 i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 3 i MED-rammeaftalen (OK
11.06.2) fremgar det, at tillidsrepraesentanten ved forestdende anscettelser og
afskedigelser inden for det omrade og den gruppe, han/hun repraesenterer,
holdes bedst muligt orienteret. Dette indebeerer, at alle oplysninger af
interesse for tillidsrepreesentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse
med anseettelse og afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepreesentanten.

Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lonmessig forskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meend og kvinder lige lon for samme
arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at tage
udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret. De
samme typer af arbejde kan f.eks. udfares pa forskellige forvaltningsomrader
i regionen, og det er derfor nodvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet er af
samme veerdi for den regionale losning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene
lonelementerne i lokal londannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

§ 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lenforhandlinger gaelder (OK 11.20.04)

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

Der er i hele perioden midler til radighed til lokal londannelse, jf. bilag 1 (Det lokale
gkonomiske raderum).

BEMAZERKNINGER:

Afscettelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i
budgetfasen stilling til storrelsen af midlerne til lon, som kan aftales anvendt
lokalt. Der er ikke centralt fastsat et loft for anvendelse af midler til lokal
londannelse.
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Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
londannelse er helt afgorende for, storrelsen af de generelle lonstigninger der
udmontes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er
brugt mere aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
londannelse.

§ 9. UDMONTNINGSGARANTI

Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse gaelder.

§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslengaranti (OK 11.20.05) gzlder.

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

§ 11. AFTALEPARTER

Aftaler om anvendelse af lokale lendannelse indgas mellem regionsradet/den selvejende
institution - herunder de hertil bemyndigede — og (lokale) representanter for
organisationerne i denne aftale.

I det folgende betegnes ovennvnte som regionen henholdsvis (lokale) reprasentanter
for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af en af organisationerne i
denne aftale.

Forhandlingsretten udeves af den forhandlingsberettigede personaleorga-
nisation (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhandlingsberettigede organisation,
rettes henvendelse til organisationerne.

§ 12. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) repraesentanter for de organisationer, der er forhandlingsberettigede i henhold til
nerverende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal lendannelse/ny lon, kan med regionen
aftale, at forhandlingerne fares samlet mellem en flerhed af lokale representanter for
arbejdstagerne og regionen. Sadanne forhandlingsfzllesskaber kan omfatte samtlige
forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de forhandlingsberettigede
organisationer.
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§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne og formen for
lenendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere ansatte
opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil sdledes ikke skulle indgds en konkret aftale hver gang, en eller flere
ansatte udforer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv., erhverver
kvalifikationer eller indtreeder i stedet for den eller de ansatte, der hidtil har
udfort funktionen/opgaven. Der henvises til bilag 3 vedr. rammer for lokal
londannelse for ikke-ledende stillinger.

§ 14. BEGRUNDELSER

Stk. 1.

I aftaler om ydelse af tilleg, indplacering p4 hejere lentrin og resultation angives de
kriterier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne ber fremtraede med en synlig
sammenh&ng mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMAZRKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsd fa betydning i forhold til
Lov om ligelon til meend og kvinder, jf. bemaerkningen til § 6.

Protokollat af den 19. april 2007 om anseettelsesbreve (OK 11.21.1.1)
preeciserer, at den anmsatte skal underrvettes skriftligt om lokalt aftalte
endringer af lonforholdene efter overgang til lokal londannelse.

Stk. 2.

I forbindelse med lokale forhandlinger om tillaeg samt indplacering pa hgjere lontrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangspunkt i de i bilag 3 opstillede kriterier inden
for fire funktionsomrader: kerneomradet, det udviklingsmassige omrade, det
padagogiske omrade og det ledelsesmassige omrade.

Stk. 3.

For ledende personale henvises der til vejledning om lenfastlaeggelse i de respektive
overenskomster.
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KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHUR AF AFTALER OM LOKALE L@N-
FORBEDRINGER

§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET I ARBEJDS- OG ANSVARSOMRADET
ELLER RESULTATLON

Stk. 1.

Aftaler om lenforbedringer begrundet i arbejds- og ansvarsomridet eller aftaler om
resultatlen kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller andres ved
enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse doekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks.
Jorhandsaftaler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over
Jor en enkelt ansat skal ske med den pageeldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Lenforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere i de tilfeelde, hvor arbejds- eller
ansvarsomradet bortfalder for den pagaldende, og forudsetningen for lenforbedringen
var knyttet til varetagelsen af arbejds- eller ansvarsomradet eller hvis forudsetningen for
aftale om resultatlen bortfalder. Lokalt aftalte lanforbedringer kan desuden ophere i
overensstemmelse med bestemmelser herom i1 den lokale aftale, herunder forhadndsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmcerksomheden henledes pd, at ophor af lonforbedringer kan medfore
vilkarscendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lontrinsendringer i forhold til tjenestemandslensystemet kan ikke opsiges for
tjenestemaend.

§ 16. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET 1 KVALIFIKATIONER OG
KOMPETENCER

Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om lonforbedringer begrundet i kvalifikationer og kompetencer
kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem
aftalens parter.

BEMAZRKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2.

Lokale aftaler om lenforbedringer for den enkelte ansatte kan i evrigt eendres ved
enighed mellem aftalens parter.
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BEMAZRKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation/kompetence ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lentrins@ndringer i forhold til tjenestemandslensystemet kan ikke opsiges for
tjenestemaend.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

§ 17. RETSTVISTER

Stk. 1.

Brud pé eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal lendannelse med en forhandlingsberettiget organisation
behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med

organisationen. Tilsvarende gzlder for brud pa eller uenighed om forstaelsen af denne
aftale.

§ 18. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstéet, fores der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) representanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bilaegges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter tilkaldes
med henblik pd medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
representanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan krave
den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.

Bilegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en frist
af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og den
forhandlingsberettigede organisation. Den centrale forhandling kan kraeves atholdt senest
3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegaringen. De centrale parters lesning af tvisten
er bindende for de lokale parter.
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BEMAZRKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestreebelser pa at finde losninger
lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der i
niveau 3 sd vidt muligt skal findes en lasning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgés aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afsluttende
forhandling under stk. 3 forelegges et paritetisk sammensat nevn bestdende af 4
medlemmer. 2 medlemmer udpeges af den forhandlingsberettigede organisation og 2
medlemmer udpeges af RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen, og der ikke har kunnet
opnés enighed i det paritetiske naevn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes
Forligsinstitutionens formand om at udpege denne.

Den pageldende kan magle mellem parterne og traffer endelig afgerelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden méde.

Afgarelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter
overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der erstatter
stk. 1-4. En sadan aftale kan vare en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning
af interessetvister vedrerende lokal lgndannelse, eller en aftale, der kan omfatte en
konkret interessetvist.

BEMZRKNINGER:
For sa vidt angdr lasning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse
Jf- stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Séfremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsztninger for anvendelse af lokal
lendannelse eller i evrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale, atholdes
forhandling mellem RLTN og den forhandlingsberettigede organisation.

BEMAERKNINGER:

Hvis der ikke er aftalt en grundlon for stillingen, er parterne enige om, at der
er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis. For ledende
personale er parterne enige om, at der ikke er mulighed for blokade af
stillingen, hvis der ikke lokalt er afialt en grundlon.

For tjenestemeend folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grundion.

Hvis der ikke er aftalt en grundlon, folges proceduren i
tjenestemandsregulativet vedrarende bl.a. lonningsradsbehandling.
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Retsstillingen for tienestemceend er i ovrigt ucendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRAEDELSE OG OPSIGELSE

§ 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har - hvor intet andet er naevnt — virkning fra den 1. april 2021.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 méneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts
2024. Indgaede aftaler fortsatter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kebenhavn, den 7 FEB. 2022

For REGIONERNES LONNINGS—- OG TAKSTNAVN:

FSEY

For DANSKE FYSIOTERAPEUTER

For ERGOTERAPEUTFORENINGEN

For JORDEMODERFORENINGEN
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Retsstillingen for tjenestemeend er i ovrigt uendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

§ 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har - hvor intet andet er neevnt — virkning fra den 1. april 2021.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 méneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts

2024. Indgiede aftaler fortseetter uandret uanset opsigelse af denne aftale.

Koebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS—- OG TAKSTNAVN:

For DANSKE FYSIOTERAPEUTER

Dot W%&m ey, S —

v

For ERGOTERAPEUTFORENINGEN

For JORDEMODERFORENINGEN
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Retsstillingen for tjenestemeend er i ovrigt ucendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRZEDELSE OG OPSIGELSE

§ 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har - hvor intet andet er naevnt — virkning fra den 1. april 2021.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts
2024. Indgaede aftaler fortsatter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS— OG TAKSTNAVN:
For DANSKE FYSIOTERAPEUTER

For ERGOTERAPEUTFORENINGEN

/ s -

For JORDEMODERFORENINGEN

OK-21



11.20.23
Side 1

Retsstillingen for tienestemeend er i pvrigt uendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTREDELSE OG OPSIGELSE

§ 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1. .
Aftalen har - hvor intet andet er navnt — virkning fra den 1. april 2021.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts
2024. Indgéede aftaler fortsatter uandret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den
For REGIONERNES LONNINGS— OG TAKSTNAVN:

For DANSKE FYSIOTERAPEUTER

For ERGOTERAPEUTFORENINGEN

For ‘ORDEM RFORENINGEN
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

Indledning
Lokal lendannelse er en del af lendannelsen i regionerne.

Lokal lendannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om len, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale lgndannelse,
herunder at rette fokus mod de muligheder, der er i det lokale skonomiske raderum. Det
lokale gkonomiske raderum er de midler (varige og midlertidige), der er til radighed til
de lokale forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale losninger

Lokal lendannelse kan bidrage til at understotte strategiske indsatsomrader, f.eks. ved at
understotte kvaliteten i opgavelosningen, sterre omstillingsprocesser, udvikling, mal og
resultater, mere effektive arbejdsmetoder og eget produktivitet.

Den kan endvidere understotte rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understotte de
ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal londannelse bor veere vedkommende og gennemsigtig

Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pd dialog, abenhed og fzlles
viden om prioriteringer af den lokale lendannelse er afgerende for, at lokal londannelse
fungerer godt.

Der ber vare sammenhzng mellem len- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens/den enkelte ansattes lon og opgavelesning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode
forhandlingsprocesser samt for, at lokal lendannelse kan understette udvikling og
indsatsomrader lokalt.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indferelsen af lokal lendannelse — dengang kaldet ny len - aftalte
overenskomstparterne bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede lenforlgb
i de gamle overenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en startkapital” til lokal
lendannelse. De variationer, der er i dag i andelen af lokal lendannelse mellem
personalegrupperne, afspejler bl.a. forskelle i den oprindelige startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i perioden 1997-2010 centralt aftalt at
afsette midler til lokal lendannelse som en del af overenskomstresultatet — den sakaldte
forlodsfinansiering. 1 perioden 2006-2010 var den centralt aftalte forlodsfinansiering
forskellig mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den centralt aftalte
forlodsfinansiering til at indga konkrete lenaftaler for enkelte ansatte/grupper af ansatte.

Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var regionerne forpligtet til, jf.

aftalen om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at der
var indgéet lokale lenaftaler svarende til minimum den aftalte forlodsfinansiering.
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Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye midler til lokal lendannelse,
og bestemmelserne i udmentningsgarantiaftalen har derfor ikke vaeret relevante siden.

Selvom der sédledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal
londannelse i overenskomsterne er der midler til radighed til lokal lendannelse i
regionerne — det sakaldte lokale gkonomiske raderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale ekonomiske rdderum pévirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte
budgetmodel i regionen og pa arbejdspladsen. Fastlaggelsen af midler til len sker i
budgetfasen i regionen.

Det lokale ekonomiske raderum pavirkes af, hvordan budgetfremskrivningen sker, hvilke
budgetforudsetninger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er baseret pa
lensum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudsxtninger bidrager til at synliggere
forhandlingsrummet til lokal lendannelse.

MED og lokal lonstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med dreftelse af budgettet i MED f.eks. beslutte at
drefte budgettets og budgetmodellens konsekvenser for raderummet til lokal lendannelse,
herunder regionens prioritering af midler til lokal lendannelse.

De lokale parter anvender regionale lonstatistikker i forbindelse med forhandlingerne om
lokal lendannelse, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger. Regionen
foranlediger, at disse udarbejdes og udveksles i god tid forud for forhandlingerne om lokal
lendannelse. Lenstatistikken viser f.eks. sterrelsen, andelen og udviklingen af lokal len
som helhed og pa personale- og stillingskategorier pa institutionsniveau, regionsniveau
og landsniveau.

Det lokale skonomiske riaderum
Den lokale lendannelse sker i dag inden for rammerne af regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgraenser for, hvor
mange midler regionerne kan anvende til lokal lendannelse. Det er ikke centralt aftalt, at
en bestemt andel af lensummen skal anvendes til lokal lendannelse. Det er dog ikke
maélsetningen med lokal landannelse at opna besparelser pa lanbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lendannelse, som kommer fra startkapitalen ved
overgangen til ny len, forlodsfinansieringer samt yderligere midler, regionerne har
anvendt til lokal lendannelse. Nye midler til lokal lendannelse ma findes pa budgettet,
f.eks. gennem prioriterede bevillinger, besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til rddighed til lokal lendannelse.
Hvor mange midler, der er til radighed til lokal lendannelse, pavirkes af en raekke forhold.

Der kan ske @ndringer i centrale overenskomster og aftaler, lokale forhdndsaftaler og
konkrete lgnaftaler i regionen og pa arbejdspladsen, der kan bevirke, at der lebende bliver
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flere eller faerre penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan der ved
overenskomstforhandlingerne centralt veere anvendt midler til forventede lokale afledte
lenaftaler for resten af en personalegruppe.

Det lokale gkonomiske raderum er siledes en dynamisk sterrelse. Nedenstiende forhold
kan sammen med allerede aftalte midler til lokal lendannelse i regionen anvendes som
pejlemarke for, hvad der kan forhandles om ved forhandlingerne om lokal lendannelse.
Dialog og dbenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan oge eller mindske det lokale ogkonomiske riderum ved
forhandlingerne om lokal lendannelse, kan overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) Zndringer i personale og overenskomster/aftaler

1.

7.

Personaleoms®tning,  eksempelvis hvor  ansatte med et langt
anciennitetsforleb/erfaring og hej len erstattes med ansatte uden eller med et
kortere anciennitetsforlgb/erfaring og lavere lon eller omvendt
Personalesammensatning, eksempelvis hvor ansatte med en Korterevarende
uddannelse, der kan vare lavere lonnet, erstattes med en medarbejder med en
lengerevarende uddannelse, der kan vaere hgjere lonnet, eller omvendt

. Forhandsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgéelse, andring af eller

opsigelse/bortfald af en aftale eller funktion

Overgangstilleg eller garantilenstilleg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en
ansat, som i forbindelse med overgang til lokal len fik aftalt et overgangstillaeg,
erstattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder, der
ydes en individuel longaranti, som falge af f.eks. kommunalreformen

. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter der f.eks. for en uddannelse

eller en sarlig funktion skal indgas lokal lenaftale

Vakancesituationer og andre fravaerssituationer, f.eks. barsel, sygdom, orlov,
eksempelvis hvis en stilling, som felge af en fratrddt medarbejder, star vakant i en
periode

Central finansiering af afledte lokale effekter’

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8.

10.

11.

12.

@vrige driftsmidler (’ikke-lenkroner”) konverteres til lenkroner, hvis det er
muligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der
viser sig mulighed for at opna besparclser pa driften, vil en del af disse kunne
anvendes til lokal lendannelse

Mulighed for eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et
budgetar til det efterfelgende budgetar

@get indtjening, hvis den lokale skonomistyringsmodel tillader, at den bruges helt
eller delvist til len, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et ekstra
provenu f.eks. ved et storre antal brugere eller omvendt

Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er sarligt behov,
eksempel hvor der centralt i regionen er afsat lenmidler til srlige indsatser mv.
Effektivisering/endret  arbejdstilretteleeggelse, eventuelt udmentet som
resultatlon, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbeszttes.

1 Ved indgéelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan

der vaere anvendt midler til forventede lokale afledte lenaftaler for resten af personalegruppen.
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De omtalte @ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det lokale gkonomiske
rdderum. Listen er dog ikke udtemmende. De lokale parter skal vare opmarksom pa, at
nogle af &ndringerne giver mulighed for indgaelse af aftaler om varige tillag, mens andre,
f.eks. vakancer, giver mulighed for engangsbeleb.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

Overenskomstparterne har i en drrekke ved hver enkelt overenskomstforhandling aftalt
at viderefore den sékaldte reguleringsordning i den efterfelgende overenskomstperiode.
Reguleringsordningen bevirker, at lenudviklingen i den regionale sektor nogenlunde
folger lonudviklingen i den private sektor. Hvis lenudviklingen i regionerne er lavere end
lenudviklingen i den private sektor — f.eks. som folge af, at andelen af lokal lendannelse
er faldet — betyder reguleringsordningen, at lennen alligevel vil stige, men udmentet som
generelle lonstigninger frem for lokal lendannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region anvender lokal lendannelse, er
derfor helt afgerende for, om lgnforbedringer sker som lokal lendannelse i de enkelte
regioner eller efterfalgende som centrale lenreguleringer pa landsplan. Alle parter har en
feelles interesse 1, at det lokale gkonomiske raderum til lokal lendannelse anvendes aktivt
i de enkelte regioner i overensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannelse.

Desuden har Regionernes Lennings- og Takstnavn og en rakke organisationer aftalt en
gennemsnitslengaranti’, der lgger en bund for, hvor lav lenudviklingen for den enkelte
personalegruppe kan vere. Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og
fordeling af lokal lendannelse pa personalegrupper, vil séledes kunne fa betydning i
forhold til den folgende overenskomstforhandling, hvor garantien i givet fald udleses for
de personalegrupper, hvor lenudviklingen i overenskomstperioden har ligget for lavt.

2 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilensgruppe, som typisk omfatter ét eller flere

overenskomstomrader.
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BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pa at finde lgsninger lokalt (niveau 1
og 2). Hvis dette ikke Iykkes, er parterne enige om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes
en lgsning.

Model 1

Lesning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 1-4

| Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

v
T g

“Hurtigst muligt”, jf. § 18, stk. 1.
v

Niveau 1 mellem regionen og (lokale) repraesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 18, stk. 1

.
«— Uenighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begering
heraf, jf. § 18, stk. 2.

v

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og
organisationsreprzsentanter som bisiddere. En af parterne
kan kraeve niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en frist af
3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 18, stk. 2

/ ‘
Uenighed

Niveau-3-forhandling begares af en af overenskomstparterne over
for den modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage,
efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-
forhandlingen er afsluttet, enten nér en af parterne erklerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erklere den for
afsluttet, jf. § 18 stk. 3. Det skal fremgé af modereferatet fra niveau-
2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

v
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Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan krave niveau
3-forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af
forhandlingsbegzeringen, if. § 18, stk. 3

Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen
forelagges et paritetisk sammensat navn, jf. § 18, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk nzevn bestdende af 4 medlemmer, heraf 2
udpeget af den forhandlingsberettigede organisation og 2
udpeget af Regionernes Lonnings- og Takstnaevn.

Uenighed

Séafremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen
eller om situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense, kan hver af
parterne anmode en uvildig person om at tiltraede nxvnet. Den
pagaldende kan maegle mellem parterne og treefte endelig afgerelse
i sagen, jf. § 18, stk. 4.

Model 2

Lesning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlings-
berettigede organisation(er) kan der aftales en anden model for
losning af interessetvister, der erstatter § 18, stk. 1-4. En saddan aftale
kan vaere en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af
interessetvister vedrerende lokal lendannelse, eller en aftale, der
kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RAMMER FOR LOKAL LONDANNELSE

I forbindelse med lokale forhandlinger om tillag samt indplacering pa hgjere lentrin for
ikke-ledende stillinger kan der tages udgangspunkt i de nedenfor opstillede kriterier inden
for fire funktionsomrader

De nedenstdende fire funktionsomrader tager udgangspunkt i kompetencer og opgaver,
som er centrale for ansatte i sundhedsveasenet.

Tilleg eller indplacering pa hejere lontrin forudsatter, at varetagelsen af opgaven udferes
pé et serligt kvalificeret niveau, samt at omradet krever viden, handlekompetence og
ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan tillegges betydning ved fastleeggelsen af aflenningen af en
medarbejder eller en gruppe af medarbejdere. I vurderingen indgér stillingens samlede
indhold og omfang, samt en konkret vurdering af de(n) ansattes faglige og personlige
handtering af opgavevaretagelsen. Hvordan og i hvilket omfang aflenningen kombineres
af lenelementer i form af tillaeg eller indplacering pa hgjere lontrin, aftales lokalt.

I det folgende er givet eksempler pa elementer, der kan indgd i lenfastleeggelsen i
forbindelse med forhandling om tilleeg eller indplacering pa hejere lentrin. Listen er ikke
udtemmende.

KERNEOMRADET:
Kerneomradet daxkkes af alle medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere i
basisfunktioner. Kerneomradet er det enkeltes fags kernefunktioner og er
patient/borgerrettet:

varetagelse af specialistfunktioner,

serligt ansvar inden for kerneomradet,

varetagelse af en serlig avancementsstilling.

varetagelse af arbejdsopgaver pé et sarligt kvalificeret niveau inden for
kerneomradet.

UDVIKLINGSM ZSSIGE:

Det udviklingsmassige funktionsomrade dakkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der systematisk satter egen og andres praksis i et sterre perspektiv for at
udvikle bedre tilbud:

o varetagelse af specialistfunktioner,

e sarligt ansvar inden for det udviklingsmassige omrade,

o varetagelse af arbejdsopgaver pa et serligt kvalificeret niveau inden for det udvik-
lingsmeaessige omrade.

PEADAGOGISKE:

Det padagogiske funktionsomridde dakkes af medarbejderen eller en gruppe af
medarbejdere, der formidler sin faglige viden til andre, fx kolleger, samarbejdspartnere,
studerende og uddannelsessggende samt patienter(brugere) eller patientgrupper (bruger-

grupper):
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varetagelse af specialistfunktioner,

seerligt ansvar inden for det padagogiske funktionsomrade,

rddgivning eller supervision af andre og egne faggrupper eller borgere,
varetagelse af arbejdsopgaver pd et sxrligt kvalificeret niveau inden for det
pedagogiske omrade.

LEDELSESMZASSIGE:

Det ledelsesmassige funktionsomrade dakkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der varetager faglig ledelse, koordinerende funktioner, planlagnings-
ansvar eller lign. Der er ikke tale om at varetage en ledende stilling, idet sidanne er
omfattet af lederoverenskomsten:

varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,

varetagelse af projektledelsesfunktioner,

varetagelse af souscheffunktioner,

varetagelse af arbejdsopgaver pa et szrligt kvalificeret niveau inden for det
ledelsesmassige omrade.
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BILAG 4. AFLONNING AF TILLIDSREPRZESENTANTER I RELATION TIL LOKAL
LONDANNELSE

Parterne er enige om felgende:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepraesentanter en raekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet og
medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. lendannelse,
seniorordninger og arbejdstid mv.

Under forudsatning at, at den enkelte tillidsrepraesentant efter en konkret vurdering
varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte region
indgas aftale om ydelse af tillaeg til tillidsreprasentanten.

For tillidsreprasentanter vil der desuden kunne indgas aftale — herunder forhandsaftale —
om at kompensere tillidsreprasentanterne for det lontab/den mangel pé lenudvikling, der
matte vare en folge af, at vedkommende ikke har mulighed for at varetage funktioner
eller erhverve kvalifikationer pd lige fod med de kolleger, den pagaldende er
tillidsrepraesentant for.

Lenforhold for den enkelte tillidsrepraesentant kan endvidere aftales ved konkret
udfyldelse af en indgaet forhindsaftale for vedkommende personalegruppe og for

kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet som tillidsreprasentant.

Aftaler om aflenning af tillidsreprasentanter er omfattet af den enkelte organisations
aftaleret, herunder tvistelgsningssystemet i lokal lendannelse.
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BILAG 5. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudsztning for, at de lokale lenforhandlinger afvikles pa en sadan made og i et
sadant klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forleb er, at begge parter i
konstruktivt samarbejde aftaler og er opmarksomme pé en rakke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed og i givet fald hvornar der
skal udveksles materiale. Det er afgerende, at begge parter har de samme oplysninger.
Ver serlig opmerksom pa Aftale om statistikgrundlag for den lokale forhandling,
hvor forhold om lgnstatistik mv. er beskrevet.

Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveksles forslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader I hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om hvad og hvem der forhandles. Hvilken
medarbejdergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere,
specialister mv.

Droft de gkonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og isar, hvis de er
endrede i forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne prasentere det i
deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhandlingsklima og at uenighed kan
vaere en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste tvivl
om at lgftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket niveau, der
er forhandlet i, om belgbene er pensionsgivende, om belgbene indgar i
udmentningsgarantien samt hvornar det aftalte belgb traeder i1 kraft

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er af
afgerende betydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen, far en
begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.
Afslut med en aftale om hvornér I vil evaluere forhandlingsforlebet
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BILAG 6. RESULTATLON

Resultatlen baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter. Alternativt kan resultatlon baseres pad mere
skensmassige forhold, som ikke direkte kan males.

Resultatlon udmentes pa en i forvejen aftalt og kendt made i forhold til enhedens
maélsetninger og/eller resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om resultatlon kan blandt andet vere:
e At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen, og/eller

e At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme nye
arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlaegninger og lignende.

Resultatlon aftales lokalt. Resultatlen kan anvendes til personalegrupper og enkelte
medarbejdere.

Resultatlen kan etableres i folgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor ma&ngden af et produkt/en serviceydelse maélt i
forhold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlannen. Hermed
forstas, gget produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende foragelse af
ressourceindsatsen.

Det forudszttes herved, at ansatte ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal veere malelig.

b) Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelesningen malt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed forstas, hajere
produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende forggelse af
ressource-indsatsen.

Det forudsattes herved, at medarbejdeme ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal vare konstatérbar.

c) Maélbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte mals®tninger er kriterium for
udmentning af resultatlon. Hermed forstds f.eks. forbedret indsats pad prioriterede
arbejdsomrader eller indferelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmentningen af
lonforbedringer kan i sddanne aftaler ogsd veare selve opstillingen af malsatninger.

Det forudszttes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsatninger. Det er ikke en forudseatning, at der

foreligger en konstatérbar eller malelig effektivisering.

d) Ikke-planlagte effektiviseringer: I s@rlige tilfelde kan der tillige aftales honorering af
ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsaetninger som i a) og b).
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BEMAERKNINGER:
Det bemeerkes, at en aftale om resultatlon kan bestd af et eller flere af de i a)-
d) beskrevne elementer.
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