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Forord.

Dette inspirationskatalog er udarbejdet til brug pa de regionale TR-netvaerksmeoder.

Det ligger som materiale, man kan rekvirere, som del af trin 1, hvis man har brug for
at teenke nyt og s@tte udviklende processer i gang pd mederne. Dog vil I se, at flere
leeringsmal i relation til materialet er marker (N2). Det betyder, at hvis man far
materialet godt faciliteret, kan man sagtens ogsa opna leringsmal sv.t. niveau 2 i
kompetenceprofilen.

Det er muligt pd Trin 2 pa TR-uddannelsen at deltage i et webinar, hvor man kan fa
naermere kendskab til indholdet og til, hvad der skal til for at satte gang de
processerne pé netvaerksmederne. Du vil lere at facilitere processerne pa mederne.
Det anbefales at nogle fra hver region deltager i et sddant webinar. I materialet star
beskrevet en instruks til den, der vil facilitere processerne pa medet.

Jeg har i udviklingen af materialet veaere inspireret af bogen ”Deltagereffekten” af
Rune Baastrup m.fl. Desuden har jeg varet tovholder pé at udvikle TR-uddannelsen
efter den kompetenceprofil, som er blevet udviklet af TR-radet for et par ar siden.
Dette inspirationskatalog er udviklet sidelebende hermed og vil have sammenhang
med den gvrige TR-uddannelse.

Kompetenceprofilen kan ses pa Fysio.dk og beskriver, hvilke slutkvalifikationer
indenfor forhandlings-, professions-, organisatorisk/politisk-, relations-,
kommunikations- og leeringskompetence, man kommer i besiddelse af, nar man
henholdsvis har deltaget pé trin 1, trin 2 og trin 3 pa TR-uddannelsen. TR-uddannelsen
retter sig mod kompetenceprofilens viden, faerdighed og kompetencer pa henholdsvis
niveau 1, 2 og 3.

Viden, feerdigheder og kompetencer

Niveaubeskrivelserne viden, feerdigheder og kompetencer er inspireret af
kvalifikationsrammen for livslang laering bygger ogsa pa begreberne viden,
feerdigheder og kompetencer.

Viden
Viden angiver viden om et emne samt forstaelse. Viden rummer folgende aspekter:

e Huvilken type viden der er tale om: viden om teori eller viden om praksis;
viden inden for et fag, inden for et fagomrade eller inden for et erhverv.

e Hvor kompleks denne viden er: graden af kompleksitet, samt hvor forskellige
og uforudsigelige situationer denne viden beherskes i.

e Forstaelse: Evnen til at satte sin viden i sammenheng. Forstaelse kommer
f.eks. til udtryk, nar man skal forklare noget for andre.

Feerdigheder




Fardigheder angiver, hvad en person kan gere eller udfere. Feerdigheder rummer
folgende aspekter:

e Huvilken type ferdighed er der tale om: praktiske, kognitive, kreative eller
kommunikative faeerdigheder.

e Hvor kompleks opgavelosningen er: hvilken opgavelosning feerdigheden skal
anvendes til, og denne opgaves kompleksitet.

e Kommunikation: hvilken kommunikation der kraeves, kompleksiteten i
budskabet, til hvilke malgrupper og med hvilke virkemidler.

Kompetencer

Kompetencer handler om ansvar og selvstendighed og angiver evnen til at anvende
viden og faerdigheder i en arbejdssituation eller i studiemassig sammenhang.
Kompetencer rummer folgende aspekter:

e Handlerummet: i hvilke typer af arbejds- og/eller studiemaessige
sammenhange viden og faerdigheder bringes i spil, samt graden af
uforudsigelighed og foranderlighed i disse sammenhenge.

e Samarbejde og ansvar: evnen til at tage ansvar for eget og andres arbejde,
samt hvor komplekse samarbejdssituationer man kan indga i.

e Laring: evnen til at tage ansvar for egen og andres laring'

Jeg vil 1 dette inspirationskatalog ogsa henvise til laeringsmal fra kompetenceprofilen,
sa [ kan se, hvilke laeeringsmal undervisningsmaterialet retter sig mod.

God forngjelse.

" https://ufm.dk/uddannelse/anerkendelse-og-

dokumentation/dokumentation/kvalifikationsrammer/begreber)



https://ufm.dk/uddannelse/anerkendelse-og-dokumentation/dokumentation/kvalifikationsrammer/begreber
https://ufm.dk/uddannelse/anerkendelse-og-dokumentation/dokumentation/kvalifikationsrammer/begreber

1. Korte 1:1 samtaler i hverdagens naere TR-
arbejde

Hvad er en 1.1 samtale

P& TR-uddannelsen steder I pd 1:1 samtalen i forbindelse med bisidderrollen. 1:1
samtalet kan dog vaere mere og andet end det og kan vere verdifuld at benytte i det
daglige TR-samarbejde med kollegaer. Dette for at blive klogere pa, hvad kollegaerne
gér og teenker og maske har brug for deres TR til. Desuden kan de vare en made at
involvere kollegaerne pa og kan méske fremme deres engagement i TR-arbejdet.

Formalet

Formaélet med denne 1:1 samtale er derfor pa en ret hurtig made at fa indsigt i, hvad
der fylder for kollegaer. Desuden er formalet pa Netvaerksmede at f& sparring af
kollegaer for derneest at tage stilling, hvad man som TR kan arbejde videre med pa
arbejdspladsen — evt. med stotte fra regionsformend eller sekretariatet i Danske
Fysioterapeuter.

1:1 samtaler er i denne sammenhang en lille snak med en kollega om, hvordan
han/hun har det pa arbejdspladsen. Hvad der fylder for vedkommende med hensyn til
glader og bekymringer.

Instruks til facilitator

Du skal laese afsnittet om 1.1 samtaler igennem og dele din viden med deltagerne pa
netverksmadet. Du kan enten kopiere afsnittet og sende det digitalt eller du kan
kopiere det og dele det ud fysisk.

Under afsnittet “proces pa netveerksmedet” star der beskrevet, hvordan du kan
planlaegge og facilitere processen pé selve netverksmedet. Det betyder, at facilitator
har ansvaret for at praesentere processerne efter beskrivelserne.

Hele avelse vil tage ca. 2 timer. Hvis der ikke er tid til det, kan processerne afkortes
eller nogle processer kan springes over. Dette vurderer facilitator.

Facilitator skal serge for at give tidsrammer, der passer til deltagerantal og
gruppestorrelse




Deltagernes forberedelse til netveerksmedet:

Alle deltagere pé et netvaerksmede skal inden medet tale med mindst tre kollegaer —
gerne flere — hvis du har tid og overskud til det. Valg gerne forskellige "typer” af
kollegaer, sa du far forskellige perspektiver frem.

Du skal bruge 5 — 10 min til hvert lille interview. Du kan méske sperge, om I kan
spise frokost eller holde kaffepause sammen, hvis det er muligt. Hvis du er TR for
flere matrikler, ville det vaere rigtigt godt, hvis du kan né kollegaer fra flere steder.

Tag gerne noter under din samtale.

Samtaleguide:

- Neavn 2 -3 gode ting ved at ga pa arbejde — og begrund kort hvorfor

- Navn 2 — 3 mindre gode eller bekymrende ting ved at ga pa arbejde — og
begrund hvorfor

- Hvad vil du gerne andre pa arbejdspladsen, hvis du har mulighed for det
(ogsa uden begraensninger)

Proces pa netvaerksmedet:

Gruppearbejde:

Del deltagerne pa netvaerksmederne ind i grupper pa 4 — 6 deltager. Du kan evt bruge
tellemetoden, sa det er tilfeldigt, hvem der kommer sammen. (Husk at telle til det
antal grupper, der skal vaere). Gruppearbejdet vil tage ca S0 min — afpas efter
deltagerantal i grupperne.

Hver gruppe vaelger en bordforperson, som styrer tiden og skriver noter/pointer ned og
samler op samt skal fremlagge i plenum.

Gruppen fremlaegger pa skift, hvad de har faet ud af 1:1 samtalerne, mht. bade gode og
bekymrende ting samt gnsker til eendringer.

De andre i gruppen lytter og ma stille anerkendende og undrende sporgsmal.
Hver deltager mé bruge 7 — 10 min inkl. spergsmal fra de andre.

Herefter serger bordforpersonen for, at der bliver taget en kort runde i gruppen for at
sikre at alle har noget at arbejde videre med.

Opsamling i plenum: varighed ca 30 min.
Hver gruppe fremlegger i plenum — facilitator samler kort op pa forskelle. (Dette kan
springes over, hvis tiden ikke er til det).

Walk and talk: 20 — 30 min.

Hver deltager finder nu en person fra en anden gruppe, som de gar en tur med, mens
der diskuteres, hvilke udfordringer TR gerne vil arbejde videre med pé sin
arbejdsplads og tanker om, hvordan der kan arbejdes videre (husk AMR som en




mulighed her). Det kan her ogsé vendes om TR har brug for stette fra D-fys for at
arbejde videre med en problematik. Hvis der kun er gode ting, kan tiltagene vare at
gore mere af det.

Opsamling i plenum: (10-15 min)

Facilitator afslutter kort i plenum.

Evaluering af processen: Sperg efter kommentarer og spergsmal. Sperg til om nogen
har brug for hjelp hos regionsfomanden for at arbejde videre med en problemstilling.
Lav evt. en liste over forskellige problematikker og udfordringer, der er kommet frem.
Det giver mulighed for at samle op pé det senere eller de kan bruges som afset til
gvelse 2 (Tren en model)

Leeringsmaél fra kompetenceprofilen:

Relationelle kompetencer:

Viden:
e Har viden om TR-rollen som varende rammesattende for relationen.
e Har kendskab til magtasymmetri i relationer bade i forhold til kolleger

Kompetencer:
e Opsoger kontakt og sparring med lokale TR-netveaerk, regionsformand og
andre konsulenter i Danske Fysioterapeuter.
e Er opsegende og lyttende béde i forhold til kolleger

Kommunikative kompetencer
Fzrdigheder:
e Kan diskutere, evaluere og praesentere en problemstilling.
e Kan selektere informationer, der skal kommunikeres videre til ledelse og
kolleger.
Kompetencer:
e Soger sparring med TR-kolleger.




2. Traen en model til uddybende 1:1 samtaler.

Metoden kan bruges til at skabe relationer til kollegaer i dit valggrundlag, som
fungerer som meningsdannere - eller du kan bruge de uddybende samtaler til at skabe
relationer og udvikle meningsdannere blandt dine kollegaer. I denne gvelse tranes
modellen pa netverksmederne for, at TR derefter kan bruge modellen pa
arbejdspladsen.

Hvad er en model til 1.1 samtale

Modellen har jeg kaldt TRIHV A-modellen. Den er udviklet med inspiration af andre
kommunikationsmodeller og teorier. Se referencer under modellen (fig. 1 og fig. 2)
nedenfor. P4 TR-kurset bliver den brugt som me@de-model — men denne version er
tilegnet samtaler/meder med 2-3 deltagere eller 1: 1 meder/samtaler. Modellen er
mere involverende end de korte 1:1 samtaler.

"TRIHVA” Model for afholdelse af 1.1 mader

+  Starttil tiden.

+ Start medet med at seette formal og
intension sammen

Afstem forventninger

Lav herefter en tydelig opsamling af,
hvad | er blevet enige om

+ Samle op/ samle trade
Enigheder/uenigheder ridses op
Raderummet for handling ridses op
Strategi for videre plan formuleres (proces)
Forventningsafstemning og beslutning (proces),
Konkluder

« Aftaler — hvem ger hvad

+  Slut til tiden

Afslutning Indledning:

Formal/intension
og ramme

Beslutning/strategi

Hering

Antagelser og + Indledende rammeseetning
perspektiver *  Lytte til og undersege
undersgges erfaringer

+ Abentog nysgerrigt mindset

(relationer)

Fasthold ramme og retning

+ -"Rense luften”, hvis der er

brug for det

Vurdering

Potentialer og

+ Vurdering af handlemuligheder perspektiver

* Vurdering af fordele og ulemper
A og kritiske g

* Hold beslutninger tilbage

« Forbedring af ideer og feelles leering
af heringsfasen

+ Ewt. Individuel refleksion

«  Afvejning af muligheder

teference’ Modellen er udviklef med inspiration fra: 4 R modellen besk af Juhl, Norlem, Storch og Seholm, 2007, Mode diamanten beskrevet | Ravn. | Bedre moder genneny facilitering,
Learning Lab Denmark, IPS-modellen beskrevet | Wive & Kiaer. Lederens professionelle samtaler — om den faglige opgave lesning | Melon (Red) Ledelse af medarbejdere. 2023 samt

Karl Tomms sp & aft etal og 1 2013.

Fig. 1.



Mulige spgrgsmal til faser i "TRIHVA” Model
til afholdelse af 1: 1 mgder

Velkomst og information om rammen
suppleret med
lineare og cirkularesporgsmal

al, da

'ormim er samle op samt validere en vej at ga.
Hvad skal vi foresla, vi ger nu? Opsamiing

* Hvor realistisk er dette forlag?

« Hvordan handler vi nu? (mulige kommandoveje)

* Hvem handler og hvoméar - hvad ger du/l, hvag
gor jeg?

+ Hvordan skal vi folge op?

* Hvordan fastholder vi vores
forslag/synspunkter?

* Hvad er forméalet med medet?

+ Hvordan skal formalet med modet lyde?
+ Hvordan kan det biive meningsfuld

for deltagerne?

e+ Hvad er dine/mine/jeres forventninger til

Afslutning madet

Beslutning/strateg

Hering

Antagelser og :
perspektiver Undersogelse af, hvordan servi pé
undersoges den aktuelle problemstilling™?

Hvilke antagelser har vi pa det?

* Hvilke perspektiver har vi hver iseer pa

«  det?

* Huvilke eventuelle relationer og

sammenhasnge er pa spil for 0s?

* Hvordan kan vi blive forstyrret |

nuvaerende antagelser?

+  Hvis vi skulle bestemme, hvad er

Vurdering

«+  Hvad er den sterste udfordring i forhold Potentialer og
til lesningen af problemet? perspektiver

+ Hvad er fordelene ved lesningsforsiagene’

* Hvilke handlemuligheder ser vi?

* Hvad ber der gores anderledes?

* Hvordan kan vi gore lesningsforslagene bedre?

Rammesatning samt

sé losningen?
Reference: Modellen er udviklet med fra 4R af Juhl, Nerlem, Storch og Seholm, 2007, Mode diamanten beskrevet i Ravn. |. Bedre meder gennem facilitering
Leaming Lab Denmalk IPS-modellen beskrevet | Wive & Kiaer. Lederens professionelle samtaler — om den faglige opgave losning | Melon (Red) Ledelse af medarbejderé. 2023 samt
Karl Tomms af etal og 1pi 013
Fig 2
o
Formalet

Formaélet med modellen er at have et effektivt varktej til at skabe forpligtende
relationer med et 1:1 mede (kan ogsé fungere til 1:2-3 made). Det er vigtigt at sadan et
mgede skal vare en meningsfuld samtale mellem 2 personer (eller max 3-4 personer).

Denne model giver mulighed for, at I sammen laver en kontrakt om formélet og
intensionen med medet, sa kollegaen her allerede involveres og far en betydningsfuld
rolle. Kollegaen/kollegaerne inddrages aktivt i alle faser. Du skal som TR béde vere
facilitator og deltage pé lige fod med kollegaen/kollegaerne.

Modellen er udviklet s, der er lige meget plads til at bade kollegaen og TR forteller
deres historie”. Modellen kaldes TRIHV A, da den er udviklet til TR. I star for den
indledende fase, hvor der laves en kontrakt for medet. H stéar for hegringsfasen — en
beskrivende fase, som er en forsteordens refleksionsfase. Man skal her afdackke
meninger og perspektiver — ikke vurdere. V star for vurderingsfasen — en reflekterende
fase, hvor man ma have sig op i et helikopterperspektiv - en fase i andenordens
refleksion. A stér for afslutningsfasen, hvor man sammen bliver enige om, hvordan
man kan handle videre. Madet slutter altsa med at man forpligter hinanden.



Magdet kan bruges béade i forbindelse med at en kollega henvender sig til TR pga. et
problem eller i forbindelse med at TR gerne vil tale mere dybt med kollegaer med
udgangspunkt i en problemstilling.

Et mere langsigtet forméal med at have et vaerktej til samtaler er, at relationerne som
skabes kan omsattes til ressourcer blandt dit valggrundlag. Det at have fagpolitiske
ressourcer i sit valggrundlag, kan bade skabe mere arbejdsglaede og en folelse af
feellesskab, hvilket ofte ferer til, at det er lettere at opna et faelles mél og en dermed
kollektiv handling.

Instruks til facilitator

Du skal til denne gvelse klaedes pé via et webinar til at holde et lille opleeg om
facilitering og til at gennemga modellen i plenum. I vil fa tilsendt en PowerPoint, med
et lille oplaeg om facilitering generelt samt af alle de modeller, der er i dette materiale.
Du ma vurdere, om du vil sende dette videre til deltagerne eller du evt. vil printe det
ud til grupperne.

Det kan ogsa vaere en god idé at have en lille aktuel case med, som deltagerne kan tale
ud fra, hvis de ikke selv har en problemstilling med.

Under afsnittet ”proces pa netveerksmedet” star der beskrevet, hvordan du kan
planlaegge og facilitere processen pé selve netverksmeadet. Det betyder, at facilitator
har ansvaret for at praesentere processerne efter beskrivelserne.

Hele ovelse vil tage 1% - 2 timer alt efter om I vil spille modellen flere gange og om I
vil have lengere tid til processerne end beskrevet. Hvis der ikke er tid til det, kan
processerne afkortes eller nogle processer kan springes over. Dette vurderer facilitator.

Facilitator skal serge for at give tidsrammer, der passer til deltagerantal og
gruppestorrelse

Deltagernes forberedelse til netvaeerksmeodet

Deltagerne skal meget gerne tage en aktuel problemstilling med til netvaerksmedet.
Hvis I har lavet gvelse 1 i inspirationsmaterialet kan problemstillinger herfra sagtens
bruges.

Proces pa netveerksmeodet

- Facilitator holder oplaeg om facilitering samt gennemgar modellen i plenum
Varighed ca. 20 min.
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Facilitator beder deltagerne ga sammen i grupper af tre, hvor der skal vare en
rollefordeling: en TR, en kollega, en observater (hvis antallet ikke gar op, kan
der vare 2 observaterer). Rollerne skiftes undervejs, sa alle nér alle roller.

Deltagerne skal nu treene modellen i grupperne efter nedenstaende proces:
Afset ca. 10 min til medet og 5 min til refleksion til hver runde i respekt for at
i den virkelige verden vil tage laengere tid.

Varighed ca. 45 min.

Runde 1:
Hvordan lykkes jeg med indledning og heringsfasen?

« Start th tiden.
« Start medet med at santie formal og
sammen

Korte refleksioner

Observater giver beskrivende feedback:
Hvad sa jeg?

Hvad herte jeg?

Hvad fik det mig til at taenke pa?

——

"Kollegaen” far ordet:
Hvad er jeres refleksioner over feedbacken

TR lytter til feedbacken og
kommentarer ikke

Alle skifter nu roller

% e




Runde 2:
Hvordan lykkes jeg med vurderingsfasen?

\ : Y, Indledning:
)y FormaWintension og
ramme

Kilder: modellen er udviklet pba inspiration fra ...

REFLEKSION SOM FOR

Runde 3:
Hvordan lykkes jeg med afslutningen?

spergumel A
’%‘d-‘—r-qm \\‘

: u-uh-nwm m--m’

* Hvordan skal
S “"'

Kilder: modellen er udviklet pba inspiration fra

REFLEKSION SOM FOR

Opsamling i grupper:
- Hvad har I lert af evelsen?
- 2 min individuel refleksion — derefter lille runde i gruppen.
- Varighed Max 10 min

Opsamling i plenum:

Facilitator samler op i plenum. Hor nogle udsagn og aftal hvordan I kan arbejde videre
med modellen. Méske vil I afpreve det i praksis og samle op pa et senere made.
Varighed 20 min.
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Leeringsmal fra kompetenceprofilen:

Relationelle kompetencer:
Viden:
e Har viden om TR-rollen som varende rammeszttende for relationen.
e Har kendskab til magtasymmetri i relationer bade i forhold til kolleger.
e Har viden om det gode samarbejde med kolleger
e Har viden om den professionelle relation og egen rolle i relationen (N 2)
e Har viden om samtaleteknikker, kommunikation og relationsopbygning (N 2)

Fzerdigheder:

e Kan tydeligt afstemme forventninger med kolleger

e Sparrer med leder og kolleger pa en konstruktiv og nuanceret made. (N 2)
Kompetencer:

e Opsoger kontakt og sparring med lokale TR-netveaerk, regionsformand og

andre konsulenter i Danske Fysioterapeuter.

e Er opsegende og lyttende bade i forhold til kolleger.

e Sparrer med kolleger pa en konstruktiv og nuanceret méade. (N 2)

e Udvikler steerke relationer, der giver folgeskab af kolleger. (N 2)

Kommunikative kompetencer
Fzardigheder:
e Kan diskutere, evaluere og praesentere en problemstilling.
e Er bevidst om egen kommunikationsform, og hvilken betydning den har/kan
have i forskellige situationer (N 2)
Kompetencer:
e Stiller nysgerrige og refleksive spergsmal og belyser en problemstilling
nuanceret. (N2)

Leeringsmaessige kompetencer
Feerdigheder
e Har metoder til at give og modtage konstruktiv feedback med det formal at
skabe laering (N2)

12




3. Hvordan udgver vi som TR politisk
interessevaretagelse

Hvad er politisk interessevaretagelse

Danske Fysioterapeuter udever interessevaretagelse for dets medlemmer.
Interessevaretagelse er en struktureret tilgang til at sikre organisationen og dens
medlemmer, de bedst mulige vilkar og rammer. Det kan vere beskyttelsesdagsordener
og sager om nye muligheder. Arbejdet bestar grundlaeeggende i, at:
- Give lyd til vores positioner og synspunkter, samt “oversatte” dem for
omverdenen, sa de bliver forstaet og vinder genklang.
- At flytte andre akterer til at handle pd en made, der er til gavn for os.

Ofte taenker vi, at dette kun er noget for vores organisation og méske
regionsbestyrelsen, men maske kan vi ogsé i det sma bidrage. Maske kan vi flytte
noget pa egen arbejdsplads ved at forsage at pavirke forskellige interessenter eller
maske kan vi ved at inddrage eller overgive sager til regionsformand eller mere
overordnet til sekretariatet i D-fys bidrage med at flytte den politiske dagsorden.

Formalet

Formélet med denne lille gvelse er at undersgge og maske opdage, hvad vi kan gore,
nar vi meder sma eller store fagpolitiske udfordringer. I denne gvelse er der fokus pa
aktuelle fagpolitiske udfordringer pa egen arbejdsplads. I forste omgang skal vi
identificere interessenterne i sagen og derefter finde ud af, hvem der kan stotte os i
sagen og hvem, vi skal forsege at pavirke til at arbejde for vores sag.

Instruks til facilitator

Du skal i denne gvelse alliere dig med din regionsformand, som jo i sagen natur er
godt inde i politisk interessevaretagelse. Det vil vare en god idé, hvis
regionsformanden kan stette grupperne pa dagen, hvor gvelsen foregér.

Du skal desuden bruge post it’s - gerne i forskellige farver. Desuden skal du have
udleveret nogle ”spilleplader”- eller du kan lave dem selv. Du kan bare tegne dem pa
et A-3 ARK (se nederst i dette afsnit). Du skal gerne have sa mange, at der er en til
hver gruppe. Du skal derfor lave lidt opsegende arbejde for at finde ud af, hvor mange
du skal bruge. Der skal vere 4-6 i hver gruppe.

Laes proces til netvarksmedet godt igennem, sé du er klar til at facilitere processen.
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Politisk interessevaretagelse handler
om, hvordan vi flytter interessenterne

1+ Steerk

Imod For

Svag

(”spillepladen illustreret)

Deltagernes forberedelse til netveerksmeodet

Deltagerne skal tage en fagpolitisk udfordring fra egen arbejdsplads med til medet.
Det kan vere en lille savel som en stor udfordring.

Proces pa netvzerksmeodet:

Gruppearbejde:

Del deltagerne pd netvaerksmederne ind i grupper pa 4 — 6 deltager. Du kan evt. bruge
teellemetoden, sé det er tilfeldigt, hvem der kommer sammen. (Husk at telle til det
antal grupper, der skal vaere). Gruppearbejdet vil tage ca 60 min — eller den tid I
afseetter til det.

Hver gruppe far udleveret en spilleplade”, som ser nogenlunde ud som
nedenstiende, dog uden at der er afsat krydser derpa.

Politisk interessevaretagelse handler

om, hvordan vi flytter interessenterne
Steerk

Imod For

Svag
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Gruppen behandler nu en sag ad gangen - eller valger den de synes, er den vigtigste i
gruppen. Dette alt efter, hvor meget tid, I vil bruge pa evelsen/spillet. I kan ogsa
afsaette en bestemt tid og se, hvor mange sager grupperne nar, da det kan afhsenge af,
hvor store udfordringerne er.

Den fagpolitiske udfordring skrives pé en post it og se&ttes i midten af pladen. Derefter
oplistes alle interessenter og placeres pa spillepladen, der hvor I vurdere de skal vere.
Nedenfor findes eksempler pé interessenter, der kunne veare aktuelle. Suppler selv
listen med flere.

Interne interessenter

1.

Fysioterapeuterne selv

e De er direkte berort af fagpolitiske spergsmal som len,
arbejdsforhold, faglig udvikling og arbejdsmilje.
Tillidsreprasentanter (TR)

e Reprasenterer fysioterapeuterne over for ledelsen og arbejder for at
sikre gode vilkér og rettigheder.
Arbejdsmiljereprasentanter (AMR)

e Har fokus pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljo og kan spille en
vigtig rolle i fagpolitiske diskussioner.
Afdelingsledere eller teamledere

e Har ansvar for den daglige drift og kan vare bindeled mellem
medarbejdere og hgjere ledelseslag.
HR-afdelingen

e Involveret i personalepolitik, rekruttering, trivsel og handtering af
konflikter.

Eksterne interessenter

15

6.

10.

Danske Fysioterapeuter (fagforening og faglig organisation)

e Varetager medlemmernes interesser pa overordnet plan, fx i forhold
til overenskomster, faglig udvikling og politisk interessevaretagelse.
Arbejdsgiverorganisationer

e Fx KL (Kommunernes Landsforening) eller Danske Regioner, som
forhandler overenskomster og rammer for ansattelser.
Patienter og borgere

o Indirekte interessenter, da fagpolitiske forhold kan pavirke kvaliteten
og tilgaengeligheden af fysioterapeutiske ydelser.
Sundhedsstyrelsen og andre myndigheder

e Kan have indflydelse gennem lovgivning, retningslinjer og
sundhedspolitiske prioriteringer.
Politikere og beslutningstagere




e P& bade kommunalt og nationalt niveau, iser hvis der er tale om @ndringer i
sundhedspolitik eller budgetter.

11. Andre faggrupper pa arbejdspladsen

e Fx ergoterapeuter, sygeplejersker eller laeger, som kan vere
samarbejdspartnere eller have overlappende interesser.

Skriv nu alle interessenter i sagen pé en post it. En interessent pr post it. Disse placeres
nu pa “spillepladen”, der hvor 1 i fellesskab diskuterer jer frem til, at de vil vaere
placeret..

Derefter diskuteres det, hvilke interessenter, der er vigtigt at kunne flytte og hvad der
skal til for, at man kan flytte disse interessenter. Illustreret ved nedenstdende figur.

Steerk

Imod l For
Svag \

Skriv pé hver post it, hvor I tror, I kan flytte dem hen og hvad I skal gere for, at det
kan ske. Altsé leeg en strategi for jeres politiske interessevaretagelse. Diskuter ogsa
hvem, der skal stotte jer i sagen eller maske overtage noget af den. Hvad skal I selv og
jeres kollegaer gore og hvad skal regionsformanden evt. gare osv.

Opsamling i plenum

Facilitator samler op i plenum. Hor nogle udfordringer og handleplaner. Det vil vere
fint, hvis alle grupper kan komme til orde. Det kan man gere ved at gver gruppe fx fér
3 min til fremleeggelse.

Varighed 20 min. eller den tid i afsetter. Facilitator har ansvaret for at tiden holdes.
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Leeringsmal fra kompetenceprofilen:

Politiske og organisatoriske kompetencer
Viden

e Har viden om egen arbejdsplads og dennes organisatoriske opbygning.
Fzerdigheder

e Forstdr betydningen af at veere ansat i en politisk styret organisation.

e Har indgaende kendskab til arbejdspladsens forretningsgange (N2)

Kompetencer

e Arbejder for gode lon- og ansettelsesforhold pa arbejdspladsen.

e Inddrager kolleger og deres ressourcer i relevante opgaver (N2)

e Anvender relevante kontakter i TR-netvarket, regionsformand og Danske
Fysioterapeuters sekretariat til den politiske og organisatoriske udvikling af
arbejdspladsen (N2)

e Sparrer fagpolitisk med andre TR, FTR og regionsformand (N2)

e Forholder sig til egen organisation og deres politikker samt bidrager til
udvikling af disse (N2)

Professionskompetence
Fzerdighed
e Kan videndele og bringe professionshenvendelser i spil.
e Forstér strategisk at positionere professionen bade lokalt og centralt (N2)
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4. Del dine erfaringer og fremtidsperspektiver
med dine TR-kollegaer gennem kortspillet:
"LYT, KNYT OG BYT”

Hvad er ’LYT, KNYT OG BYT”

Dette er et samtale-kortspil, som kan spilles af mange spillere, hvor man deler
erfaringer og fremtidsudsigter med hinanden.

Formalet

Formalet med spillet er pa en anderledes made at dele erfaringer med sine TR-
kollegaer bdde om de erfaringer, vi hver iseer har med TR-hvervet og de
fremtidsperspektiver, vi ser med TR-hvervet og med vores fag. Desuden giver spillet
muligheder for at fa feedback pa de oplevelser, erfaringer og fremtidsperspektiver, vi
hver iser har.

"LYT, KNYT OG BYT” betyder, at man forst skal lytte, derefter knytte en
kommentar eller spargsmadl til det sagte (give konstruktiv feedback) og derefter bytte
kort eller spiller — alt efter hvordan man velger at spille spillet. Herom mere under
spilleregler.

Instruks til facilitator samt spilleregler

Man kan her bruge den tid man ensker.

Dette er et meget intuitivt spil, som kun kraever at facilitator seatter det i gang.
Der er tre mader at spille det pd — maske flere. I alle tre versioner er der to runder.
Kortspillet skal rekvireres.

I ferste runde skal man benytte de kort, der er maesket "TILBAGEBLIK”
I anden runde skal man benytte de kort, der er market ’7FREMTIDSPERSPEKTIV”

Alternativt kan man blande kortene merket "TILBAGEBLIK” og
”FRIMTIDSPERSPEKTIV” og kun tage en runde i alt.

Spilleregler til forste version:

- Alle forsyner sig med et kort mearket "TILBAGEBLIK” og gar derefter ud pa
gulvet og rackker sin hand i vejret med et kort i handen og finder en ledig TR-
kollega

- Man laser kortet op og fortaeller om det, der star pa kortet
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Den anden lytter og kan derefter kommentere og stille spergsmal til det
fortalte (give konstruktiv feedback)

Derefter byttes roller, s& den anden nu forteller ud fra sit kort og den forste
lytter og knytter kommentarer og spergsmal til det fortalte.

Derefter bytter man kort og man reekker handen i vejret og finder sammen
med en ny makker.

Sadan fortseetter spillet indtil det stoppes af facilitator.

G4 videre til neste runde med kortene maerket "FREMTIDSPERSPEKTIV”.
Fortsaet pd sammen méde indtil spillet stoppes.

Spilleregler til anden version:

Deltagerne deles op i grupper.

Bunken af kort maerket "TILBAGEBLIK” leegges midt pa bordet med den
rede side op.

Spillerne skiftes til at treekke et kort fra bunken og fortaller ud fra det kort der
er trukket.

De gvrige deltagere i gruppen lytter og knytter derefter kommentarer og
sporgsmadl til det fortalte. (Giver konstruktiv feedback)

Derefter ”bytter” man til den neste spiller, som trakker et kort fra bunken
osv.

Sadan fortsaetter spillet indtil det stoppes af facilitator.

G4 videre til neeste runde med kortene maerket "FREMTIDSPERSPEKTIV™.
Fortsat pa sammen méde indtil spillet stoppes.

Spilleregler til tredje version (hvis man ensker at feedbacken gives i plenum)

Spillet foregar i plenum. Ved for mange deltagere kan holdes deles.

Kortene maerket tilbageblik "TILBAGEBLIK” spredes ud pé et bord med den
rede side opad.

Deltagere gar pé skift pa og traekker et kort og fortaeller ud fra det kort, der er
trukket.

De gvrige deltagere lytter og knytter derefter kommentarer og spergsmal til
det fortalte. (Giver konstruktiv feedback)

Sadan fortsaetter spillet indtil det stoppes af facilitator.

G4 videre til naeste runde med kortene maerket "FREMTIDSPERSPEKTIV™.
Fortsat pd sammen méde indtil spillet stoppes. Eller ma kan tage dette spil en
anden dag.

Opsamling i plenum
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Leeringsmal fra kompetenceprofilen:

Kompetencer ifelge kompetenceprofilen

Dette spil rammer bredt ind i alle kompetenceomrader i kompetenceprofilen, da
emnerne er brede og giver derfor mulighed for sparring indenfor mange omréder bade
pa viden, feerdigheder og kompetenceniveau. Laringskompetencen er dog specifikt
navnt her, da spillet giver gode muligheder for egen refleksion og fa sparring pa dette.

Leeringsmaessige kompetencer

Viden
e Har viden om fysioterapeuternes arbejds- og organisatoriske
udviklingsmuligheder for TR
Fzerdigheder
e Forholder sig abent og nysgerrig i forhold til kolleger og
samarbejdspartnere.
Kompetencer

e Sgger sparring med TR-kolleger/TR-netvearket/Regionsformeaend

e Analyserer egen TR-funktion i forhold til behov for yderligere leering
(N2)

e Skaber et anerkendende og trygt leringsrum for andre TR (N2)
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