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Kompetencefonde





Tilpasningsforhandlinger

Forhandling aftalt med Region Midtjylland  
torsdag den 10. september



Arbejdet med lokal løndannelse 2026-2027 (AC)

AC's fravalg af fælles lønforhandlingsudvalg

• AC har takket nej til regionens invitation om at deltage i et fælles lønforhandlingsudvalg sammen med FH.

• Det er på nuværende tidspunkt uklart, hvilke konsekvenser dette kan få for AC-organisationernes indflydelse på den lokale løndannelse.

• Der kan potentielt opstå en skævvridning mellem organisationerne i henholdsvis FH og AC, men dette er endnu ikke afklaret.

• Dilemmaet følges tæt af blandt andre Danske Fysioterapeuter, Jordemoderforeningen og Danske Bioanalytikere.

Lokale lønmidler og trepartsaftalen

• De resterende 0,3 % af trepartsmidlerne i 2026 er allerede udlagt til lokale lønforhandlinger på hospitalerne uden central øremærkning.

• Det må forventes, at HR vil søge at sammentænke disse midler med den ordinære lokale løndannelse i 2027.

• Dette kan få betydning for prioriteringen og anvendelsen af de samlede lokale lønmidler.

Forskellig praksis på tværs af regionen

• Tilgangen til lokale lønforhandlinger varierer betydeligt mellem regionens arbejdspladser.

• Nogle hospitaler har afsat midler og fastlagt en proces for forhandlingerne i samarbejde med ledelse og HR.

• Andre steder, herunder Aarhus Universitetshospital, har der gennem en længere årrække ikke været taget initiativ til lokale 
lønforhandlinger.



Fokus på råderummet

• I 2015 blev der udarbejdet et ”Råderumspapir”, som fortsat udgør et relevant strategisk 
referencepunkt.

• Det er vigtigt fortsat at arbejde for at realisere det identificerede lønpolitiske råderum og ikke alene 
fokusere på de nye midler, der tilføres gennem OK26.

Forhåndsaftaler og lønstrategiske forskelle

• Omfanget af forhåndsaftaler varierer betydeligt mellem AC-organisationerne.

• Nogle organisationer har få eller ingen forhåndsaftaler, mens andre, herunder Yngre Læger, Danske 
Fysioterapeuter/Ergoterapeutforeningen, Jordemoderforeningen og Danske Bioanalytikere, har en 
betydelig del af lønmidlerne bundet i forhåndsaftaler om funktions- og kvalifikationstillæg.

• For organisationer med omfattende forhåndsaftaler er det mindre relevant at fokusere på 
råderummet ved personaleomsætning, da disse midler allerede er disponeret gennem eksisterende 
aftaler.

• Til gengæld er det væsentligt løbende at følge lønudviklingen og lønstatistikken for egen faggruppe, 
både regionalt og nationalt, samt i sammenligning med tidligere SHK-organisationer.



MED-udpegning 2027

Koordinering af processen

• Yngre Læger (YL) har ansvaret for at koordinere processen og indkalde til møde, når forholdstallene foreligger.

• YL's koordinerende rolle vedrører alene fordelingen af pladser i Regions-MED-udvalget (RMU).

Fordeling af pladser i HMU

• Det er forventningen, at AC-repræsentanterne i de enkelte Hoved-MED-udvalg (HMU) selv fordeler pladserne lokalt.

• I praksis vil det typisk være HMU-næstformændene, der modtager og administrerer forholdstallene.

Tidsplan

• Der er anmodet om, at datoer og proces for MED-udpegningerne meldes ud til organisationerne så tidligt som muligt.

• Det forventes, at der foreligger en udmelding primo 2027.

Hovedbudskab

AC står over for et vigtigt strategisk arbejde med at sikre indflydelse på den lokale løndannelse og samtidig fastholde fokus
på både råderummet, lønudviklingen og en velfungerende koordinering af MED-repræsentationen frem mod 2027.



Vejledning for udpegning af AC-
repræsentanter til MED-udvalg
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