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KARE
MEDLEM

i Danske Fysioterapeuter, Region Sjzelland

et er mig en gleede at praesentere dig for regionsbe-

styrelsens beretning 2013 - 2014. | beretningen kan

du i korte trek l2se om, hvad regionsbestyrelsen har

beskzftiget sig med de seneste to ar. Beretningen er
ikke udtgmmende og altomfattende.

Regionsbestyrelsen haber, at du - nar du leser beretningen
- faretindblik i, hvad regionsbestyrelsen og regionsformanden
bedriver og far lyst til at deltage i dialogen pa generalforsam-
lingen. Her skal vi diskutere, hvad regionsbestyrelsen skal have
fokus pa de naeste to ar, og vi skal velge, hvem der skal sidde i
regionsbestyrelsen.

Regionsbestyrelsen har evalueret de to seneste ars arrange-
menter, og det er tydeligt, at fysioterapifaglige arrangementer
tiltrekker mange medlemmer, mens lokalerne er mere tomme,
nar viinviterer til et fagpolitisk emne. Det er et dilemma for os,
at vores fokus skal vaere meget politisk, men at det er sveert
at fa en dialog om dette med medlemmerne. En dialog, der er
ngdvendig, for at bestyrelsen og regionsformanden ved, hvad
der rgrer sig, og hvad der er vigtigt at arbejde med.

Opgaver for de naste to ar bliver blandt andet fortsat fokus pa
jobskabelse. F.eks. fysioterapeuter ansat som hjalpepersonale
hos praktiserende lger, mere fysioterapi til borgere med psy-
kiatrisk diagnose, flere fysioterapeuter pa bgrneomradet, flere
fysioterapeuter der sgger hverdagsrehabiliteringsjobs osv.
Derudover fortsat dialog med regionale og kommunale poli-
tikere, sa der sker en positiv udvikling i det fysioterapeutiske
tilbud til borgerne, og sa vi kan fa skabt ovenstaende jobs.

Cod l=selyst og vel ma@dt til generalforsamlingen d. 29. april
2015 kl.17.00. m

Gitte N@rgaard, regionsformand.
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BESKAFTIGELSE

den hgjeste i landet - hvilket regionsbestyrelsen er telser, som de andre regioner oplevede i forbindelse med kom-
opmerksom pa. Blandt andet har regionen som den munalreformen i 2007, fgrst er sket i Nordjylland nu. m
eneste oplevet et fald i fuldtidsstillinger for regionalt ansatte i

edigheden for fysioterapeuter i Region Nordjylland er 2013-2014. Forklaringen er formentlig, at det fald i fastanszet-

Ledighedsprocent for fysioterapeuter i DSA
2012-2014
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MEDLEMMER AF Medlemmer efter region
DANSKE 2012-2015

FYSIOTERAPEUTER |
Note: 10,000 EHidiand
Opgjort pr. 1. januar 8,000 ® Syddanmark

Studerende er regionsfordelt ud fra, 6.000 ® Sjzlland
hvor de stgderer . 4.000 ® Nordjylland
Tal for regioner er undervurderet i

2015 som folge af et stort antal ikke-
fordelte medlemmer.

2.000 Midtjylland

Hovedstaden
2012 2013 2014 2015

Medlemmerne af regionsbestyrelsen er glade for, at der er sa stor interesse for at laese til fysio-
Kilde: Danske Fysioterapeuter terapeut. Samtidig er de bekymret for, om det @gede optag vil fare til starre arbejdslashed, for
det er ikke nemt at forudsige det fremtidige behov for fysioterapeuter.

Regionsformand Gitte Ngrgaard og fysioterapeut Birte Christensen madtes februar 2015
med regionsradsformand Ulla Astmann om muligheden for at ansztte flere fysioterapeuter i

laegehusene. HJELPEPERSONALE
FOR LAGER

Der er mangel pa praktiserende
|2ger, og Danske Fysioterapeuter
har fokus pa, hvordan fysiotera-
peuter ansat i legepraksis kan
aflaste Iz2ger og hgjne kvaliteten
pa det muskuloskeletale omrade.
| Tars er der allerede ansat en
fysioterapeut i en lzegepraksis to
timer dagligt. Birte Christensen
har selv skabt stillingen, og regi-
onsbestyrelsen overvejer, hvor-
dan man kan udbrede en sadan
ordning.
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AGET OP

flere studerende optages nu arligt pa UCN, hvilket
ikke bare er en positiv historie.
- Regionsbestyrelsen er saerligt opmaerk-

som pa det ggede optag pa skolen, set i lyset af at prognoser
viser, at der i de kommende ar kan vare risiko for en stigende
arbejdslgshed blandt fysioterapeuter. Vi er nervgse for, at det
medfgrer mindre mobilitet og lgntryk, som vil vaere en uhen-
sigtsmaessig udvikling for faget, siger regionsformand Gitte
Ngrgaard.

Regionsbestyrelsen er ogsa bekymret for, hvordan kvali-
teten af uddannelsen kan sikres trods gget optag og dermed
stgrre hold. Det er vigtigt, at praktikperioden er af hgj kvalitet
og med fysioterapeuter som kliniske undervisere.

Regionsformanden besgger uddannelsen ved studiestart, og
igen nar de studerende er ved at vaere ferdige. Hun informerer
om Danske Fysioterapeuters indsats og opfordrer til medlem-
skab. m

AG PA UCN

FRYGT FOR LIMITERING VED
PRAKTIKANTER

- Region Nordjylland mente, at klinikker med studerende kan
tjene flere penge. Men de studerende tjener fgrst penge ind til
klinikkerne i slutningen af deres praktik. | starten setter man
penge til ved at have studerende, for det tager tid at Izere dem
op. Vores bekymring var, at en limitering ville fa en raekke kli-
nikker til at sige nej til studerende, siger Gitte Ngrgaard.

Hun har bl.a. holdt mgder om ovenstaende med Dorte
Drachmann, prorektor fra University College Nordjylland (UCN)
og Sgren Eriksen, der har FTF-plads i UCN’s bestyrelse. Sidst-
navnte tog en snak med regionsradsformand Ulla Astmann,
som er formand for UVN's bestyrelse. Limitering blev ikke gen-
nemfgrt, tvaertimod blev det efterfglgende et punkt i overens-
komsten, at studerende i praktik ikke ma medfgre limitering.

- Det er en stor glede, at det ikke Iengere er en trussel mod
kvaliteten af praktikforlgbet, siger regionsformanden... m

De studerendes sundhedsspurt. Arrangement for studerende pa UCN, stottet af Danske Fysioterapeuter. Spurten finder sted hvert dr i maj og er for
alle studerende pa UCN. Regionsformanden deltager i en stand for at komme i dialog med de studerende om at melde sig ind i foreningen. Ogsa de
studerendes repreesentant i regionsbestyrelsen Christina Derosche var til stede.
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FYSIOTERAPIENS DAG

| NORDJYLLAND

igtig mange steder i det nordjyske inviterede fysiote-
m rapeuter indenfor pa Fysioterapiens dag i september

2013. Den enkelte klinik og arbejdsplads bestemte
selv, hvordan arrangementet skulle vaere. Danske Fysiotera-
peuter og Krop & Fysik gik sammen om at producere materialer

og hjalp med at ggre lokale medier opmaerksomme pa arrange-
menterne. m

BORGMESTER BLEV
KLOGERE PA SLIDGIGT

s Y

Foto: Michael Bo Rasmussen, Baghuset

Eksempelvis havde fysioterapeuterne i Ngrager inviteret poli-
tikerne pa bes@g pa Fysioterapiens dag, og det tog borgmester
Anny Winther og borgmesterkandidat Gert Fischer (V) imod.
Det var op til kommunalvalget i 2013, hvor det var en smule let-
tere end normalt at fa politikerne vk fra kontorerne.

Ngrager Fysioterapi er med i det landsdaekkende projekt
GLA:D, som star for Godt Liv med Artrose i Danmark. Projek-
tet hjzlper gennem malrettet genoptraening patienter med
artrose til gget fysisk formaen og faerre smerter.

- Det er et fantastisk projekt. Det giver mennesker et bedre
liv - og samtidig er det med til at spare penge til operationer og
hjemmehjzlp. Det understreger, hvor langt man kan komme
med malrettet treening, siger Gitte Ngrgaard. m

DIN BOPAL AFC@R VENTETIDEN
PA GENOPTRANING

Hvis du kammer alvorligt til skade, sa er ventetiden pa genop-
trening afg@rende for, hvordan du klarer dig.

Alligevel er der stor forskel pa, hvor Ilenge du ma vente, alt
efter hvilken kommune du bor i.

Det viste en undersggelse fra 2013, som Gallup gennemfarte
for Danske Fysioterapeuter, Aldresagen og Danske Handicap-
organisationer. Forskning viser, at bare en uge uden bevagelse
betyder, at man mister op mod 20 procent af sin muskelkraft.
Sa selvom der er sundhedsfaglig enighed om, at en ventetid pa
hgjst en uge er det bedste for patienterne, lever kun hver anden
nordjyske kammune op til det.

- Det er skuffende, at der er sa mange kommuner, der ikke
har faet styr pa ventetiden. Nar halvdelen kan finde ud af det
her, sa burde det altsa ikke vaere en umulig opgave for resten,
siger Gitte Ngrgaard.

Dansk forskning viser, at man kan begynde genoptraningen
to dage efter stgrre operationer. Det er serligt vigtigt for zeldre
patienter, fordi de har svaert ved at genopbygge musklerne.

- Nar man taler om kvaliteten af genoptraening, sa er ven-
tetiden et afggrende spgrgsmal. Men samtidig skal kvaliteten
af selve forlgbet selvfglgelig ogsa vare i orden, siger Gitte Nar-
gaard og fortsetter:

- Borgerne har brug for hurtig start og hgj kvalitet. Alt andet
er skidt for den enkelte og faktisk ogsa darligt for kommune-
kasserne.

Pa landsplan har 85 af landets 98 kommuner deltaget i
undersggelsen. To ud af tre har en ventetid pa genoptraening pa
overenuge. m
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REGIONSBESTYRELSEN PA BES@G
HOS POLITIKERE

efteraret 2013 op til regions- og kammunalvalget rej-
n ste formand og bestyrelsesmedlemmer rundt til flere
politikere i bade kommuner og regionsrad, heriblandt
borgmestre og borgmesterkandidater, og talte om fysioterapi-
ens rolle og de mange indsatsomrader, hvor der med fordel kan

anszettes fysioterapeuter. Efterfelgende har der vaeret flere
meder med politikere. m

Sundhedsminister Nick Hekkerup under en sundhedsdebat
pad Folkemadet og th. for ministeren sidder borgmesteren for
Aalborg Kommune, Thomas Kastrup-Larsen.

FOLKEM@DET
PA BORNHOLM

Det var spzndende at vere til
Folkemgde pa Bornholm, hvor
jeg mgdte mange nordjyske
politikere. Jeg var til mange
interessante debatter med
emner som brugerbetaling

i sundhedsvaesnet, om det

er politikerne eller embeds-
folkene, der bestemmer, om
ondt i ryggen, om hvornar
udgifter er en god investe-
ring, og om hvorvidt empo-
werment af &ldre borgere er
en sparegvelse eller et keerligt
puf, fortzeller regionsformand
Citte Ngrgaard m
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MEDIEKLIP:

KORREKTUR OM

REHABILITERING AF AALDRE

an kan ikke tvinge zldre til rehabilitering for at
m undga at give dem hjemmehjzlp, slog regionsfor-

mand Gitte Ngrgaard fast i et debatindlzeg i Nordjy-
ske Stiftstidende 31. oktober 2013. Laserbrevet var en replik til
Aldresagen, som ifglge regionsformanden havde misforstaet
lovforslaget:

"For det farste er lovforslaget rent faktisk blevet @ndret,
sa det nu klart siger, at man ikke ma vurdere en borgers behov
for hjemmehjzlp ud fra, om vedkommende vil deltage i reha-
bilitering. (...) for det andet er truslen fra et fysioterapeutisk
synspunkt bade meningslgs og destruktiv. (...) Det handler om
at stgtte op om borgerens indre motivering. Derfor fungerer
rehabilitering kun i samarbejde med borgeren”, skrev hun.

HVOR LANG ER EN TIME?

"Det er ikke kun lengden pa en time, kammunen vil lave om
pa. Ogsa tilbuddet om rehabilitering til borgere med hjerte-kar-
sygdomme, diabetes 2 og KOL er pa nedskzringslisten” skrev
Gitte Ngrgaard i forbindelse med en kommunal diskussion af
naeste ars budget. Flere af besparelsesforslagene ville ga hardt
ud over xldre og syge, eksempelvis forslaget om, at en times
genoptraening kun skulle vare 50 minutter.

Leeserbrevet blev bragt i Nordjyske 9. septermber 2014. m

DARLIGERE LIV
FOR BORGERNE

Der er ikke sammenhang mellem

visioner og realitet i Aalborg Kom-

mune, konstaterer de to regionale formand for
henholdsvis fysioterapien og ergoterapien. Malet

i kommunens Vision 2020 er at fremme borgerens
mulighed for at leve en selvstaendig tilvaerelse
gennem bl.a. genoptraening og rehabilitering. Men
"Nar byradspolitikerne torsdag skal holde mgde
om naeste ars budget, sa er det en aftale med
store konsekvenser for genoptraening og rehabi-
litering, der ligger pa bordet. Helt konkret l2gger
politikerne op til at spare 20 procent pa sakaldte
genoptraeningspakker, der ofte bevilges efter
sygehusindleggelse”, skrev de to formand i Nord-
jyske 30. september 2014 m.

ROS TIL THISTED KOMMUNE

idste ar skulle patienter, der kom fra sygehuset hjem
til Thisted indstille sig pa at vente to uger, inden de

fik den genoptraening, de havde brug for. Sadan er
det ikke Iengere. Nu har Thisted Kommune nedbragt venteti-

den til hgjst én uge, skrev Gitte Ngrgaard, som roste Thisted
forindsatsenietindlegi Thistedposten 20. november 2013. m
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iden juni 2012 har fysioterapeuterne pa Aalbarg Uni-
versitetshospital staet for forundersggelserne af
patienter med impingement. Udgangspunktet var
at undga ungdvendige operationer ved at anbefale traening i
stedet. Og det er i den grad lykkedes. 84 procent af patienterne
har faet det bedre uden at komme under kniven
- Jeg vil ikke sige, at det ligefrem har overrasket os. Men det
er da et temmelig hgjt tal, siger Majbritt Lykke Jensen, som er

KLINIKKER I NORDJYLLAND
ER MED | GLA:D-PROJEKT

Fagbladet Fysioterapeuten satte i 2013 fokus pa GLA:D-pro-
jektet, som flere fysioklinikker i Nordjylland er med i. GLA:D-
projektet bestar bl.a. i et kursus, som certificerer fysioterapeu-
terne i den videnskabeligt funderede model for uddannelse og
trening af patienter med moderat knae- og hofteartrose.

Det er professor Ewa Roos og ph.d Sgren Thorgaard Skou,
der star bag projektet, og ifglge Ewa Roos er det sarligt den
neuromuskulaere traening, der har vist sig at kunne nedsztte
smerter, forbedre funktion og gge livskvalitet.

- Det revolutionerende er, at man ikke lengere venter, til
man har et nedslidt led og har brug for kirurgi, men at man
forebygger maske 10 - 15 ar tidligere.

Seks nordjyske klinikker deltager i projektet og harveeret pa
kursus for at blive certificeret i GLA:D-tilgangen. m

en af fysioterapeuterne pa universitetshospitalets ortopadki-
rurgiske afdeling.

Erfaringerne fra Nordjylland er specielle, bade fordi resulta-
terne er sa gode, og fordi patienternes fremgang er dokumen-
teret minutigst undervejs. Derfor har de vakt opsigt bade pa
ortopadkirurgiske arsmgder i Danmark og pa en verdenskon-
gres i Istanbul.

KORT BERETNING FRA
PRAKSISSEKTOREN

ved SU-medlem Preben Weller,

indehaver af BeneFit Hobro:

Der er kommet nye politikere fra regionsradet med i sam-
arbejdsudvalget, hvilket har hgjnet kvaliteten, samtidig
med at en enkelt "gammel” reprasentant sikrer kontinui-
teten i arbejdet.

Den stgrste opgave, som udvalget har arbejdet med,
er den nye praksisplan for fysioterapiomradet. Planen er i
gjeblikket i afsluttende hgringsfase og ventes snart ende-
ligt vedtaget af Regionsradet. Det er en plan, som ikke
abner op for nye ydernumre i praksissektoren i Region
Nordjylland. Kapaciteten vurderes passende, og det har vi
mattet tage til efterretning.

Der er mange gode beskrivelser af fremtidens klinik,
som tegner et billede af en sektor i udvikling, hvor facilite-
ter, kvalitetssikring og service fremheves i serlig grad.

Der er ogsa blevet udarbejdet praksisplan for ridefy-
sioterapi-omradet med bistand af fysioterapeuter med
serligt kendskab til omradet.

En anden =ndring pa omradet er kommet med vedta-
gelse af ny overenskomst, som tradte i kraft ved arsskif-
tet 2015. Af szerlige omrader kan naevnes honoraromlzeg-
ningen. Det betyder, at der nu ikke leengere kan honoreres
for seerligt tidskraevende behandling, idet tillegget er helt
bortfaldet.
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GA-PA-MOD GIVER PRIS

Fysioterapiklinikken BeneFiT i Hobro vokser hastigt og er nu
oppe pa 18 ansatte. Den udvikling sikrede de to ejere Henning
@rnsholt og Preben Weller Region Nordjyllands Innovations- og
Iverksaetterpris 2014.

Bag vaeksten pa klinikken ligger en solid tro pa, at fysiotera-
pien har en lys fremtid. Det har blandt andet betydet, at klinik-
ken har kastet sig ud i et omfattende byggeprojekt pa 1.400
kvadratmeter, sa der er plads til bade en behandlingsafdeling
og gode traningsfaciliteter med blandt andet traeningscenter
og varmtvandsbassin.

- Vi har bygget et sundhedshus, fordi vi mener, at vi har
mere at tilbyde flere mennesker. Heldigvis viser udviklingen, at
kunderne er enige med os i det, siger Preben Weller.

Vaeksten eriser kommet fra private, der gerne vil leve sun-
dere.

T ——

KUNSTEN AT FORE JOURNAL

45 fysioterapeuter var mgdt op til mgdet om journalfgrings-
pligt pa Sofiendalsvej i Aalborg. Mgdet i maj 2014 var et af
mange, som faglig konsulent Gurli Petersen fra Danske Fysio-
terapeuter har holdt rundt om i landet.

Der var livlig debat blandt fysioterapeuterne, og der blev
stillet spgrgsmal som: Hvor meget skal der skrives? Hvordan
skal det skrives? Hvornar skal det skrives?

Der findes ikke en endelig facitliste over journalfgring - det er
op til den enkelte fagpersons vurdering. Et star dog fast: Journa-
len er patienters og fysioterapeuters fzlles reference, hvis der
skulle opsta tvivl om behandlingen eller selve journalfaringen.

Udover aftenarrangementet har nordjyske fysioterapeuter
haft mulighed for at fa besgg af Gurli Petersen og fa et blik
pa egen praksis. Det har mange iszr offentlige arbejdspladser
benyttet sig af. »

Stort mod til at kaste sig over nye omrader, hvad enten det handler om professionel sport eller bedre gigt-behandling, betad, at Arkadens Fysiote-
rapi vandt innovations- og iveerksaetterprisen i Region Nordjylland i 2013. De tre vindere, Marius Frederiksen (tv.) og Morten Skjoldager (th.) og Per
Gade (ikke med billedet) er fysioterapeuter og ejere af Arkadens Fysioterapi. Prisoverraekker er regionsformand Gitte Ngrgaard.

Foto: Michael Bo Rasmussen
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MEDLEMSM@DER 2013-2014

* Visitatorer. Temaeftermiddag om og for visitatorer i de * Diskussion om fag og forening. Mgde med Tina Lambrecht
nordjyske kommuner. Oplzeg ved Gitten Hammerberg. (April (Marts 2014)
2013)
« Szrligt sensitive born. Mgde for ergo- og fysioterapeuter
 McKenzie-behandling ved Martin Melbye .(Maj 2013) med oplaeg af Jannie Fosvang. (Marts 2014)
* MTV-rapport. Fyraftensmgde om neurorehabilitering. * Traef for fysioterapeuter i Thy og pa Mors - arrangeret
(September 2013) af medlemmerne i omradet. Med rundvisning pa
Fysioklinik Snedsted, nyt fra arbejdsstederne og nyt fra
* Klogere pa albuer. Med oplaeg af Steen Lund Jensen og regionsformanden. (April 2014)

Elizabeth Andreasen. (September 2013)
* OK15-m@de. Oplaeg pa Thisted Sygehus og Aalborg Kommune

* Akupunktur. Fyraftensmede. (September 2013) v. Helge Sgrensen. (Maj 2014)
« SU-arsmade. (Oktober 2013 og september 2014) « Facial manipulation. Oplaeg ved Peter Larsen.
(November 2014)
* [{ostens betydning for genoptraning. Oplag v. Randi
Tobberup. (Januar 2014) * Forsknings- og udviklingssymposium, arr. af en styregruppe
med medlem af regionsbestyrelsen. Lokalitet: UCN.
« Diskusprolaps. Temaaften med oplag af Jens Olesen, Rikke (December 2014)

Beckermann og Martin Melbye. (Marts 2014)
» Smerte. Eftermiddagssymposium om patellofemorale
* [Kinesiotape. Temaaften i Aalborg med oplzeg af Torben smerter, arr. af ergo- og fysioterapien ved Aalborg
Blendstrup. (Marts 2014) Universitetshospital. (Januar 2015)

I’l.n

Facial manipulation. Oplzeg ved Peter Larsen.
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Gitte Ngrgaard
Regionsformand

Reprasentanter for TR:

Lene Duus
UCN

Ina Lesager
Aalborg Kommune

Reprasentant for SU:

Lars Kristensen
Klinik i Aars

Studerende:

Christina Agerb=k Derosche
Studerende pa UCN

REGIONSBESTYRELSENS MEDLEMMER

Menige medlemmer valgt pa
generalforsamlingen i 2010:

Lone Guldbaek
Sygehus Vensyssel, Hjgrring
Tillidsrepraesentant

Preben Weller
Klinik i Hobro
SU koordinator

Karin Haar Jepsen
Aalborg Universitetshospital
Arbejdsmiljgrepraesentant

Ulla Poulsen
Aalborg Universitetshospital

Anne Kirstine Jensen
Visitatori

Brgnderslev Kommune
Tillidsrepraesentant

REGIONEN FIK NY FORMAND

Gitte Ngrgaard blev ny formand for Danske Fysioterapeuter
Region Nordjylland i april 2013, da hun som den eneste stillede
op til at overtage posten efter Tina Lambrecht, der blev for-
mand for Danske Fysioterapeuter. Ved det ordinzere valg aret
efter blev Gitte Ngrgaard genvalgt ved fredsvalg.

BESTYRELSESMEDLEMMER
DER GENOPSTILLER | 2015:

* Preben Weller * Lone Guldbaek
» Anne Kirstine Jensen * Karin Haar Jepsen
« Ulla Poulsen * Christina Derosche
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REGIONSBESTYRELSEN PA KONFERENCE

Regionsbestyrelsen pa konference i september 2014. Et par andet er information om arrangementer, regionsbestyrelsens

gode lererige dage om tankepraferencer og kommunikation. referater og andet info.

"Viglaeder til at afpreve teorierne i praksis”, siger regionsfor-

mand Gitte Ngrgaard HUSK ogsa at like pd Facebook, sa arrangementer og lignende
Regionsbestyrelsen haber, at | medlemmer har lyst til at information dukker op pa jeres side, ndr der sker nyt.

falge med pa fysio.dk/regioner/nordjylland, hvor der blandt
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KORT BERETNING FRA PRAKSISKONSULENT MARIANNE
KONGSGAARD, ANSAT AF REGION NORDJYLLAND

| 2013 0g 2014 blev der uddannet 15 praktiserende fysio-
terapeuter til varetagelse af "Udvidet Rygudredning”

- nu kaldet ULRUS. Vi har nu igen en fin geografisk
dakning med ULRUS-terapeuter.

Den udvidede rygudredning er et rigtig godt supple-
ment til den praktiserende lege, nar en rygpatient ikke
bedres som forventet. Den praktiserende lsge modtager
efter endt udredningsundersggelse en udvidet epikrise
med angivelse af forslag til det videre forlgb.

Desverre er ULRUS sveer at fa implementeret blandt

de praktiserende Iger. Nogle steder bliver den brugt
rimeligt, og andre steder bruges den slet ikke. Det er
en gordisk knude at fa implementering kart ind selv pa
trods af nyt, speendende og farverigt markedsfgrings-
materiale.

Praksisplanen for fysioterapi i praksis er blevet revi-
deret. | den forbindelse har jeg som praksiskonsulent
varet pennefgrer pa hele kvalitetsafsnittet - et arbejde
som er vigtigt for sektorens fremtidige kvalitetsudvik-
ling som del af det danske sundhedsvasen.

7 N

Mange fysioterapeuter fra Thy og Mors var tiltrukket af Fysiotreeffet i Snedsted april 2074.
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