HB’s politiske argumentation for vedtaegtsaendringsforslag

Formand for Danske Fysioterapeuter, Jeanette Preestegaard holdt
denne tale ved det ekstraordineere repreesentantskabsmgade i Nyborg,
17. juni 2026.

Jegvil gerne indlede med en lille forteelling, der leener sig op ad den filosofiske
historie om de 3 murere og deres forskellige perspektiver pa, hvad de hver iseer
laver af den bunke sten, de har liggende foran sig.

Der var engang 13 mennesker, som tog pa besag i fysioterapeuternes land. Det
var et forholdsuvis lille land med ca. 16.000 fysioterapeuter, som
fysioterapeuterne gerne ville bygge starre.

Umiddelbart sé det dog ikke ud til, at de fleste af fysioterapeuterne, tog sig den
store notits af besgget. De arbejdede videre med deres.

Pa tveers af landet, sa det dog ud til at nogle fysioterapeuter samlede sig. De
arbejdede bade sammen og imod hinanden - hver for sig i den del af landet, de
kaldte praksisomradet. Mellem sig havde de flere sma bunker med mursten og
spande med mgartel. En fra gruppen spurgte den ene fysioterapeut: "Hvad laver
du?”, og fysioterapeuten svarede ”Vi samler sten.” Hvorefter en anden straks
afbrad og svarede: ”Nej vi gar ikke. Vi leegger fundamentet til et hus.” En tredje
kom farende hen til gruppen. Hun sagde: "Det er ikke bare et fundament. Vier
ved at bygge et hus - fysioterapeuternes hus”.

Gruppen spurgte om, det var noget nyt, at de ikke kunne blive enige om, hvad det
var de lavede, og hertil svarede de alle 3 samstemmende ”Nej”. Og sadan havde
det veeret gennem laengere tid.

Gruppen mgder sa, mindre end en handfuld fysioterapeuter, som sidder ved
siden af hinanden og brokker sig over de mursten og den martel, de har
modtaget. De klager seerligt over murstenenes hgjde. De er alt for lave. Mgrtlens
sammensaetning er helt forkert. Den smuldrer. Den kan ikke holde murstenene,
mener de. Da de ikke kan finde hgjere mursten, og martlen smuldrer, bliver de sa
sure pa det hele, at de forlader landet.



Leengere inde i landet mgder gruppen endnu en lille handfuld fysioterapeuter.
De brokker sig ogsa. De er enige om at veere vrede over de mursten, som de har
faet. De er ikke breendt pa den rigtige made. Leret er det forkerte. De vil slet ikke
have lavet murstenene pa den her made, som de her mursten er lavet pa. De
bliver sa sure, at de ogsa forlader landet.

Gruppen ser sig forundret omkring. Hmrf! Sa far de gje pa endnu en handfuld
fysioterapeuter, som star bgjet over en bunke mursten. De synes at veere meget
enige om, at noget er helt galt. Murstenene er helt forkerte. Dem, de har faet, er
lavet af sten og ler — og ikke af guld. Det kan de ikke bruge til noget, siger de, og
sa forlader de ogsa landet.

Gruppen er forundrede. Men alle 13 er nysgerrige mennesker. De bliver hurtigt
enige om at drage videre ind i landet. Naesten helt inde i landets midte, far de gje
pa endnu en handfuld fysioterapeuter, der star sammen. De er ivrige. De samler
mursten, sa sveden hagler, og de blander mgrtel, sa det sprgjter. En fra gruppen
spgrger, "Hvad laver 1?7, og som talt med én stemme svarer gruppen: ”Vi bygger
en katedral, vil | veere med?”

Den invitation lod gruppen sig ikke sta overhgrig, og siden har de arbejdet
sammen for at bygge fysioterapeuternes katedral.

Jeg synes, at denne lille omskrivning af forteellingen om de tre murere, kort
forteeller om det, der er sket i Danske Fysioterapeuter, siden vi som
repraesentanter var samlet her sidst i november 2024. De forskellige svar giver et
godt billede pa vores situation.

Vi er samlet her pa Nyborg Strand for at stemme om et samlet forslag om
vedteegtseendringer, der kan muliggere indgaelse af overenskomst i klinikkerne.

Men vi stemmer ikke bare om en vedtaegtsaendring. Vi stemmer om at ggre det
ngdvendige for at samle vores forening.

Siden 1918 har fysioterapeuter samlet sig om vores feelles fag. | 108 ar har vi
kaempet en feelles kamp for vores fags anerkendelse og udbredelse. Og det i
medgang og i modgang. Vi har vundet mange sejre. Borgerne kan mgde os i alle
kommuner, pa alle regionale og private sygehuse, i private firmaer og klinikker for
fysioterapi, i statens styrelser, pa uddannelser osv.



Men den gkonomiske udvikling i sundhedstilbud har gjort, at det blev sveerere og
sveerere at holde os samlet som en forening. For 12 ar siden forlod tre mindre
grupper — alle medlemmer knyttet til praksissektoren —vores forening, og
arsagen var tydelig: Det handlede om lgn og vilkar i praksissektoren.

Og det har veeret noget, vi har diskuteret i flere ar. Og derfor traf
Repraesentantskabet i 2017 en beslutning om, at f& mere styr pa
praksissektoren. Den interne arbejdsmarkedsmodel blev vedtaget. Det var ikke
en tilfeeldig beslutning. Den blev truffet for at imgdegé et reelt problem med
eksempler pa lendumping og et behov for at skabe bedre vilkar og mere struktur
for ansatte fysioterapeuter i klinikkerne.

Modellen lgste meget. Men den lgste ikke alt.

Og de erfaringer, vi siden har gjort os — bade som ansatte, indlejere,
arbejdsgivere og som forening — peger efter Hovedbestyrelsens vurdering pa, at
tiden nu er kommet til at veelge en anden vej.

Det er ikke en forkastelse af fortiden. Det er en erkendelse af, at vores virkelighed
har aendret sig, og at vores organisering ma falge med. Den interne
arbejdsmarkedsmodel er ikke leengere den rette lgsning for praksissektoren.

Hovedbestyrelsen veelger saledes i dag, at fremsaette et
vedtaegtsaendringsforslag om en ny organisationsstruktur, der muliggar
indgaelse af overenskomster mellem ansatte og arbejdsgivere i klinikkerne.
Fuldsteendig som vi alle sammen gennem rigtig mange ar, har kendt til det, pa
det offentlige omrade og i private virksomheder.

Vi har arbejdet med forslaget siden september 2025. Vi har lyttet os til andre
professioners erfaringer med at adskille lgn og vilkar, inddraget praksissektorens
medlemsgrupper undervejs, eksterne advokathuse og bedt sekretariatet om at
understgtte os i forandringsprocessen.

Det har veeret en vigtig proces. Den har veeret meget leererig. Vi skal som
hovedbestyrelse og repreesentanter ikke lukke ned for medlemmers
utilfredshed. Ikke lukke af for de kritiske stemmer. Vi skal lytte til medlemmerne.
Vi skal stille os nysgerrige pa hinandens perspektiver. Og ikke pa forhand skyde



hinanden motiver i skoene. Ellers viser historien jo netop, at foreningen
smuldrer.

Og her skal lyde stor anerkendelse til Hovedbestyrelsen for at vaere med til at
stille sig nysgerrig, pa bade de kritiske rgster, og pa arbejdsgivernes banken pa
vores dgr, med opfordringen til, at vi skal ggre noget andet.

Vi skal nemlig adskille os pa lgn og vilkar, og samles om det, som der forbinder
os: Nemlig faget. Fagets udvikling og muligheder. Vores politiske interesser.

Sammen, skal vi arbejde for at vise befolkningen og de politiske
beslutningstagere, at vi sidder inde med et guldaeg. Et guldeeg, der kan give svar
pa rigtig mange af de udfordringer, som sundhedsvaesenet bredt star overfor.

Om det er bgrn og unge i mistrivsel. Om det er sportsudgveren, der netop har
revet sit korsband over. Om det er den eeldre kvinde, der er faldet og har padraget
sig et hoftebensbrud. Om det er livsstilssygdomme. Om det er alt for meget
stillesiddende arbejde. Om deter 1, 2, 3, 4, flere kroniske sygdomme, ja, sé har
vi fysioterapeuter forskningsdokumenteret viden pa, at individuelt tilrettelagt
fysioterapi, kan vaere med til at forbedre 31 medicinske diagnoser, lige sa godt,
hvis ikke bedre end medicin. Det er for vildt.

Vi skal std sammen om at vise guldaegget. Det er ikke mit &g, mere end det er dit
aeg. Det er vores fag, der er aegget.

Derfor har vi i Hovedbestyrelsen — og her tillader jeg mig i stor stil, at inkludere
sekretariatets fantastiske medarbejdere og medlemmer, som har stillet op, nar
det kaldes ”alle mand péa deek”. Det er s& stort. De har arbejdet i stort set
dagndrift siden september 2025, for at vi kan samle os om faget —uanset om du
er ansat, indlejer eller arbejdsgiver i praksissektoren, offentligt eller privatansat
medlem. Vi skal adskille os pa alt, der omhandler lgn og vilkdr mellem ansatte
og arbejdsgivere i klinikkerne.

Danske Fysioterapeuter anno 2026 skal kunne favne bade ansatte, indlejere og
ejere. Ingen andre af vores konkurrerende foreninger kan sige, at de udelukkende
keemper for alle danske fysioterapeuter hos myndigheder og politikere. Det har vi
gjorti 108 ar, og det bliver vi ved med at gare. Vi er ikke en niche forening.



Og jeg skal veere den farste til at indramme, at ogsa jeg selv har veeret pa en indre
udviklingsrejse. Jeg har slidt flere sma lommespejle op, for jeg gik, som | ved, i
2022 til formandsvalg pa, at fa arbejdsgiverne ud.

Men da jeg satte mig i formandsstolen, indsa jeg, at der kan findes en faelles ve;j.
Som formand valgt ved urafstemning, har man nemlig ansvaret for alle

medlemmer, uanset anciennitet, ansaettelsesforhold eller faglig interesse. Som
formandskandidat havde jeg nok et mere snaevert perspektiv pa udfordringerne.

Den feelles vej, er den | seridag. Nemlig at ggre det muligt at etablere en
uafheengig og adskilt arbejdsgiverforening, der under ”den danske model” kan
forhandle en overenskomst i klinikkerne.

Hvis vi i dag stemmer JA, haber jeg, at de fysioterapeuter, som gennem det
seneste 1%z ar har valgt andre veje, vil se pa det forslag, der ligger i dag.

Ikke fordi alle ngdvendigyvis skal veere enige om alt. Men fordi hovedbestyrelsen
har forsggt at lytte til den kritik, der er blevet rejst. Vi har forsggt at finde en
model, hvor vi kan std sammen om faget, samtidig med at veere adskilt pa lan og
vilkar.

Hvis repreesentantskabet stemmer JA i dag, haber jeg derfor, at flere igen vil
kunne se Danske Fysioterapeuter som deres faglige feellesskab.

Og ma jeg i den forbindelse takke isaer 6 visioneere klinikejere og arbejdsgivere
Helene, Bo, Jacob, Phillip, Tina og Morten. | sa lyset. Gennem de seneste 8
maneder har |, med sekretariatet til en start og siden med egne radgivere, lagt
sten for sten til den katedral, vi bygger i dag. Nemlig alt rugbrgdsarbejdet med at
skabe en arbejdsgiverforening — Fysioterapeuternes Arbejdsgiverforening — med
alt, hvad der dertil hgrer af selvstaendige vedtaegter, gkonomi, konfliktfond,
hjemmeside osv, osv.

Sandheden er at bade arbejdsgivere og lanmodtagere har brug for en steerk og
velorganiseret modpart, for at kunne lave og holde aftaler. Det er vi godt pa vej
med nu. Selvfglgelig udestar der forude svaere forhandlinger mellem Danske
Fysioterapeuter og Fysioterapeuternes Arbejdsgiverforening, for vi bliver nu
hinandens professionelle modparter pa lgn og vilkar. Jeg ser frem til
forhandlingerne.



For hovedbestyrelsen og jeg er perspektivet, at nar vi parkerer lan og vilkar ved
forhandlingsbordene, sa kan vi samles om at fremme fysioterapeuters
anerkendelse og udbredelse. Og det gar vi gennem ny Sundhedslov; herunder
direkte adgang til fysioterapi med sygesikringstilskud, kronikerpakker,
systematisk forebyggelse, og ved at fremme rehabiliteringstanken gennem
Aldrelovens indsatser, osv. osv. osv. Det er kun vores egen fantasi og
engagement, der saetter begraensningerne.

S4a, keere repreesentanter.
| dag er det ikke hovedbestyrelsen, der skal treeffe beslutningen.
Det er alle os repreesentanter.

Det er os repraesentanter, som skal vurdere, om dette forslag giver den bedste
mulighed for at samle os fysioterapeuter om det, der binder os sammen, og
skabe klare rammer for det, der adskiller os.

Vi kan stemme JA eller NEJ.

Men uanset udfaldet haber jeg, at vi traeffer beslutningen med blik for det lange
perspektiv. For den forening vi gnsker at give videre til neeste generation af
fysioterapeuter.

En samlet hovedbestyrelse mener, at dette forslag er den bedste vej frem. Derfor
anbefaler vi et JA.

Men farst og fremmest haber jeg, at vi i dag viser, at Danske Fysioterapeuter
fortsat er et steerkt demokratisk faellesskab, hvor ogsa de sveere beslutninger kan
treeffes med respekt for hinanden og for vores feelles fag.

Og fra hovedbestyrelsens politiske argumentation for
vedteegtseendringsforslaget — altsa the big WHY - skal vi i dybden med selve
forslaget.

Jeg vil derfor gerne give ordet videre til fgrst advokat Morten Ritter, og derefter
forhandlingsleder Jens Peter Vejbaek, som sikkert og kompetent vil redegare for,
hvordan hver eneste sten er lagt; altsa hvad vi skal stemme om.



Morten, jeg vil bede dig gare dig klar og indledningsvis praesentere dig selv og
redeggre for din rolle i processen og derefter Jens Peter — som jeg vilbede om det
samme.



