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Indledning
Danske Fysioterapeuter har identificeret tre mulige modeller for at skabe ordnede for-
hold for fysioterapeuter ansat hos andre fysioterapeuter:

e Model 1: Opsplitning i tre foreninger bestdende af en standsforening, en ar-
bejdsgiverforening og arbejdstagerforening.

e Model 2: Etablering af arbejdsgiverforening uden for Danske Fysioterapeuter.

e Model 3: In-house-model med gensidigt forpligtende standardaftaler/-kontrak-
ter.

Pa den baggrund og som bidrag til Hovedbestyrelsens dreftelse er Radius Kommuni-
kation blevet bedt om at analysere og vurdere konsekvenserne af hver af de tre model-
ler i relation til Danske Fysioterapeuters strategiske position a) i offentligheden forsta-
et som evnen til at praege den offentlige debat pa prioriterede omrader, b) inden for
SHK/FF og FTF og c) i forhold til det politiske system i sammenheng med sundheds-,
arbejdsmarkeds- og erhvervspolitik. Det har ikke vaeret Radius Kommunikation opga-
ve at komme med anbefaling til, hvilken model, som Danske Fysioterapeuter skal vael-

ge.

Notatets forste del handler om afsettet for analysen. Her gennemgds de faktorer og
tendenser, som efter Radius Kommunikations opfattelse har sterst relevans for Danske
Fysioterapeuter beslutning om den fremtidig organisering. Det drejer sig om hoved-
tendenser i sammenh@ng med henholdsvis a) repraesentation af interesser blandt lon-
modtagere, arbejdsgivere og virksomheder, og b) fremtidens arbejdsmarked herunder
ansattelsesformer og regulering. Som inspiration indeholder notatet ogsa en redege-
relse for udviklingen og situationen hos henholdsvis arkitekterne og laegerne. Erfarin-
gerne og de valgte organiseringsformer pa disse to omrader rummer en rackke parallel-
ler til den situation, Danske Fysioterapeuter netop nu star i, og de forskellige scenarier,
organisationen skal forholde sig til.

Notatet afspejler udelukkende Radius Kommunikations analyse og holdning p& grund-
lag af de forelagte modeller, tilgaengelige data samt erfaringsbaseret indsigt. Og der vil
formentlig og forhdbentlig bade veere dele af notatet, som inspirerer og skaber klarhed,
og andre, der affeder uenighed og diskussioner. Begge dele er afgerende for en or-
dentlig proces og afklaring.



Del 1: Perspektiver — erfaringer, data og tendenser

Fremtidens organisering af arbejdsgiver-, Ianmodtager- og er-
hvervsinteresser

Der vil naturligvis kunne observeres dynamikker, som er specifikke for arbejdsgiver-,
lenmodtager- eller erhvervsorganisationer. Men pa der er ogsa en raekke slaende lighe-
der mellem de baner, de tre organisationstyper spiller pa. Alle organisationstyper skal
forholde sig til folgende udviklingstreek:

e Teknologisk revolution: Fremkomsten af nye teknologier og den deraf fol-
gende @ndring og udvikling af samfundsopgaver, virksomheder og erhverv
samt kompetencebehov og arbejdsmarked har altid haft stor indflydelse pa
”organisationslandskabet”. Nye organisationer er kommet til. Nogle er helt
forsvundet. Andre har oplevet medlemsnedgang i takt med forandringerne
og/eller har med tiden fiet en markant e&ndret medlemsprofil. Dét, som er nyt,
er forandringstempoet. Vi taler om en faktor 4-5 i forhold til 1960erne. Det
pavirker og vil pavirke enhver organisation enormt de kommende ar. Senere
uddybes folgerne for arbejdsmarkedet.

o Konsolidering pa organisationssiden: Centrifugale kreefter, nye faggrupper
og/eller nye industrier og brancher resulterer sjeldent i etablering af helt nye
organisationer i formel, traditionel forstand. Tvertimod flytter lenmodtagere,
arbejdsgivere og virksomheder mellem organisationer eller organisere sig in-
den for rammerne af en eksisterende organisation. Samtidig opgiver mindre
organisationer lebende selvstendigheden. I den udstraekning, at der opstar helt
nye, uathaengige aktorer, er det typisk netverkslignende konstruktioner, der er
skabt til at lase helt et konkret problem afgrenset i tid og sted.

e Markedsgorelse og konkurrenceudszttelse: Eksisterende og potentielle
medlemmer fokuserer i stadig hgjere grad pa cost-benefit ved medlemskab.
”Kan det betale sig?” ”Har jeg overhovedet brug for det?”” ”Kan jeg fa det
bedre og billigere andre sted”? Osv. Og stort set alle aspekter af en organisa-
tions virke er konkurrenceudsat, hvilket forsteerker tendensen. Nytteverdi af
et medlemskab geres op i individuelle fordele, snarere end fordelene for fel-
lesskabet og dermed ogsa ’mig selv”. Det pavirker loyalitet. Organisationerne
medvirker ogsa selv til at fremme udviklingen. Tidligere var den absolutte ho-
vedregel klart definerede graenseflader - en monopollignende tilstand. Det er
slut. Siden artusindeskiftet er konkurrencen om medlemmer blevet intensive-
ret. | konsekvens heraf er der oprustet inden for salg og marketing samt in-
novation (konstant udvikling af medlemsydelser og daekningsomréde).

o Kommercielle akterers fremmarch: Advokater, forsikringsvirksomheder,

revisioner, konsulenthuse osv. far sterre og sterre fodfeeste pa de omrader,
som tidligere var suveraent domineret af organisationerne. Denne tendens
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kommer til udtryk pa forskellig vis athangigt af organisationstype og vil blive
uddybet nedenfor.

e Polygami eller seriel monogami: Antallet, der vaelger livslang monogami i
betydningen ét medlemskab af én organisation pd den lange bane, er for ned-
adgaende. I dag er det udbredt lobende at endre organisationstilhersforhold
eller, hvilket navnlig gaelder virksomheder, samtidig satse pa tilknytning til
flere organisationer, leveranderer og netverk, og andre sit ’organisations- og
leverandermiks” efter behov.

o Uvidenhed: Arbejdsmarkedets parter og den etablerede organisationsverden
har i mange ar maéttet slas med, at kun en snever kreds har haft et dybere, kva-
lificeret indblik i, hvad organisationerne egentlig bidrager og beskeftiger sig
med. For mange, selv mange medlemmer, er organisationsverdenen noget
fjernt og diffust, eller blot endimensionelt. Alt tyder pa, at denne uvidenhed er
vokset. Og det gar ud over betalingsvilje, loyalitet og solidaritet samt rekrutte-
ring.

o Internationalisering: Internationaliseringen har flere ansigter, som pa hver
deres vis pavirker og alt andet lige komplicerer opgaven for organisationerne.
I denne kontekst er det vaerd at fremhaeve fem: a) Evnen til at vaere noget for
medlemmer i udlandet, b) flere medlemmer, som ikke taler dansk, c) uden-
landsk arbejdskraft, som er midlertidigt beskeaeftiget i DK, d) medlemmer eller
potentielle medlemmer — fx ledende medarbejder pa virksomhed med ansvar
for interessereprasentation - som ikke har noget forkundskab om danske for-
hold, og e) udflytning eller etablering af aktiviteter i udlandet, som reducerer
prioritering af danske scene.

Og til tendenser ber tilfgjes, at danske regeringer og politikere siden Globaliseringsra-
det og boostet af finanskrisen i signifikant hgjere grad end tidligere gar uden om orga-
nisationerne og inviterer virksomheder og enkeltpersoner direkte ind i kommissioner,
udvalg og til dialog.

De ovennaevnte faktorer praeger i varierende omfang interesserepreesentation anno
2017. I det felgende prasenteres kort nogle af de dominerende udviklingstraek, som er
serlige for henholdsvis arbejdsgiver-, lanmodtager- og erhvervsorganisationer.

Arbejdsgivere

Pé arbejdsgiversiden har pilen i en arreekke peget pa konsolidering. Udviklingen har
blandt andet veeret drevet af, at det er dyrt at opretholde eller etablere slagkraftig kapa-
bilitet i sammenhang med overenskomster og personalejuridisk radgivning, som lever
op til medlemmernes forventninger - og afspejler frygten for at yde ansvarspadragende
radgivning.

Samtidig er overenskomstforhold og personalejura fortsat et helt afgerende parameter
for at hverve nye medlemmer og fa virksomheder til at flytte rundt. Det kostede fx
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SALA livet, da slagteriomradet og siden mejerierne flyttede over til DI, og det var en
vaesentlig grund til, at Falck og TDC for nylig flyttede til Dansk Erhverv. Og listen
over tilsvarende eksempler er ganske lang.

Men personalejura og ikke mindst barselsfond er ogsé udtryk for markedsgerelsen.
For mindre og mellemstore virksomheder, og her tenkes navnlig pa funktionartunge
virksomheder, leverer det i sig selv business-casen for medlemskab af en arbejdsgiver-
organisation. Og for organisationerne er det i dag kritisk afgerende at kunne tydelig-
gore, forklare og overbevise om verdien af disse ydelser for kunne at ’lokke” en virk-
somhed ind som medlem - eller til at blive som medlem.

Arbejdsgiverorganisation udfordres dog af advokatfirmaerne. De har oprustet massivt
pa omradet de sidste 10-15 ar. Det kan blandt andet tilskrives EU og individualisering
af det ansettelsesretlige felt, flere ikke-overenskomstdaekkede funktionaerer/arbejds-
funktioner, uvidenhed om muligheder for bistand hos organisationerne og “tradition” i
den forstand, at udenlandske virksomheder og ejere automatisk og efter fast procedure
setter advokatfirma pa en sag. Der kan naturligvis vare retssager og sager, som en or-
ganisation helt oplagt ikke kan fore eller kere pa grund af omfang eller sagens konkre-
te indhold. Imidlertid er advokatfirmaernes indtog pa den ansattelsesretlige scene
forst og fremmest et problem for den oplevede vardi af et medlemskab og dermed or-
ganisationens brand, fordi medlemmer betaler radgivere for ydelser, der i princippet er
en del af medlemskabet.

Der er ogsa kommet nye typer akterer pa banen — revisionsfirmaer ofte i samspil med
advokater — som representerer udenlandske virksomheder, fx entreprenerer, der i for-
bindelse med projekter beskeftiger udenlandske medarbejdere i DK. Revisionsfirmaer
gar her ind og varetager bade HR-lignende funktioner og nogle af de funktioner, som
sedvanligvis varetages af en arbejdsgiverorganisation.

Ovenstdende udvikling er muligvis en medvirkede érsag til, at en organisation som
Dansk Erhverv benavner sig selv en "Radgivningshus” og ikke bryder sig om stemp-
let “arbejdsgiverorganisation”.

Lenmodtagerne

Konsolidering har ogsé varet pa dagsordenen i arevis blandt lonmodtagerne. En af
forklaringerne er skrumpende gkonomi og dermed en defensiv tilgang. De gkonomi-
ske udfordringer folger oplagt af en faldende organisationsgrad og pa nogle omrader
ogsé et faldende, naturligt medlemsgrundlag pa grund af ny teknologi og forandringer
pa arbejdsmarkedet.

En anden og ogsé ekonomisk relateret forklaring er ensket om at styrke og ikke bare
beskytte det skonomiske fundament. Udgangspunktet er altsé offensivt, og konsolide-
ring er motiveret af ambitionen om vakst og at udvide virkeomrade, forbedre med-
lemsservice og/eller oge gennemslagskraft som politisk organisation.
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Den tredje forklaring vedrerer dét scenarie, hvor der opstér stadig flere snitflader over
tid givet karakteren af arbejdsmarkedstilknytning og den uddannelsesmaessige bag-
grund, som medlemmer i forskellige organisationer har. Et eksempel herpd kunne vee-
re sammenlaegningen af Civilekonomerne og DJOF i 2006.

Udover konsolidering spiller individualisering (markedsgerelse) og den dramatisk &n-
dring af arbejdsmarkedet — a) nye fag, b) fag, der forsvinder, c) dekningsomrade der
svinder ind eller udvides osv. — en stor rolle. Disse udviklingstendenser driver de fle-
ste lonmodtagerorganisationer til at fokusere pa og finde en ny formel for det optimale
balancepunkt mellem dels hensynet til feellesskabet og dels sterre relevans for den en-
kelte. Svarene favner — udover oprustning i relation til markedsfering og medlem-
skommunikation - fra bedre fordelsprogrammer, flere og mere fokuserede netvaerk
samt bestraebelserne pa at indtage positionen som knudepunkt — forstevalg — i forbin-
delse med individuel radgivning. Og rddgivning om lering og udvikling (uddannel-
se/kompetenceudvikling) og radgivning og vejledning om spergsmal, der er knyttet til
arbejdslivet i det hele taget, prioriteres hgjt.

Internationalt orienterede tilbud og ikke mindst iveerksetteri er andre emner, der er
blevet opprioriteret eller tilfgjet til ydelsespaletten for at befaste eller oge den opleve-
de relevans blandt aktuelle og potentielle medlemmer. Ivarksatteridelen er saerskilt
interessant, fordi mange lenmodtagerorganisationer aktuelt oplever en eksplosion i an-
tallet af medlemmer. I slutningen af april kunne DJOF fx berette, at antallet af selv-
stendige medlemmer er steget med 7 pct. Hovedparten af de selvstaendige, der kom-
mer til, formodes at vere freelancere eller enkeltmandsvirksomheder. Stigningen in-
den for denne gruppe aktualiserer selvsagt behovet for ivaerksatterradgivning, men
skaber ligeledes nye behov: Erhvervspolitisk fokus og méske behov for arbejdsgivero-
rienteret bistand.

I samme gjeblik denne gruppe af medlemmer begynder at ansette medarbejdere opstar
det egentlige dilemma, som Danske Fysioterapeuter ikke stir alene med: Hvordan ba-

lanceres en klar identitet som lenmodtagerorganisation med medlemsensker om hjzlp

til at drive virksomhed og vere arbejdsgiver?

I princippet er alle de felter, hvor lenmodtagerorganisationerne segger ind for at forny
deres profil, konkurrenceudsatte. Der er masser af private tilbud. Og sé er der konkur-
rencen fra de relativt nye akterer pa a-kasseomradet — ASE, Det Faglige Hus, Krifa
m.fl. — som taler ind til markedsgerelsen og accelerer udviklingen ved at sette pris og
den enkelte overst pd dagsordenen.

Erhvervsinteresser

Erhvervsorganisationerne maerker markedsgerelse, konkurrenceudsettelse og utro-
skab” mere end nogen andre pé organisationssiden. Bade som mulighed og trussel.
Virksomheder er blevet langt mere bevidste om public affairs. Og nicheinteresser fyl-
der mere end nogensinde. Det kan dog ikke kun tilskrives eksterne forhold. Organisa-
tionerne ma ogsa kigge indad. For de udbredte konsolideringer betyder, at de skal fav-
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ne sa bredt, at opgaven i praksis kan blive umulig. Dermed konstaterer medlemmer,
som vi vender tilbage til, at de pa konkrete omrader er nedt til at kigge andre steder
hen.

Det indeberer, at organisationer skal indrette sig pa, at medlemmer soger flere partne-
re og leveranderer i forbindelse med interessevaretagelse. Omvendt er der ogsa en
“upside”. For udviklingen &bner mulighed for at ege medlems- og indtaegtsgrundlag
ved at skabe tilbud til virksomheder, som supplerer et hovedmedlemsforhold med
medlemskab af andre organisationer med henblik pa at fa varetaget helt specifikke in-
teresser og vaere tet pa verdikaeden pa et omrade. Dansk Energi er ét af de bedste ek-
sempler. Fra kun at vere organisation for elforsyningsselskaber har organisationen
vaekstet medlemskredsen gennem temabaserede initiativer som fx Smart Grid-net-
verk. Derigennem har Dansk Energi faet tiltrukket en reekke virksomheder, som i for-
vejen er og er forblevet medlemmer af DI.

Men det ikke kun medlemmer, der seger ud i markedet — multiple medlemsforhold og
kommercielle partner, lose netvaerk. Det gor organisationer ogsa. De fleste bruger
hjelp til analyser og kampagner. Desuden bruger mindre og mellemstore konsulenter
til at styrke gennemslagskraft i forbindelse med lobbyindsatser. Béde i egenskab af
strategisk radgiver, lyttepost i forhold til det politiske system og som “arme/ben” i im-
plementeringsfasen.

I lighed med situationen blandt gvrige organisationer har der fundet en konsolidering
sted blandt erhvervsorganisationerne, og der opstar kun ganske fi, nye selvstaendige
organisationer. Olie Gas Danmark er et af de fa vasentlige, nyere eksempler. Om-
vendt ser vi flere og flere sagsorienterede netvark, som opstér for at fremme helt spe-
cifikke interesser og forsvinder igen, sé snart sagen er lgst. Et af de mest prominente
eksempler pa dette feenomen er netvarket af familie- og fondsejede virksomheder,
som har arbejdet pé at fi lempet beskatningen ved generationsskifte. Kernen af net-
verkets medlemmer er DI-virksomheder, som dog ikke mente, at DI ikke ville vaere i
stand til at lafte opgaven. En stor bet for DI.

Alt 1 alt er der enorm treengsel pa den erhvervsrelaterede lobbyscene. Men den reelle
taletid og erenlyd hos beslutningstagere og ikke mindst embedsveerk, star ikke mél
med vaksten pa udbudssiden. Ironien er, at den egede konkurrence om opmarksom-
hed blot skaber endnu sterre efterspargsel pa bistand til at lgfte netop “min/vores” sag
og dagsorden. Og treengslen forstarkes. Populart sagt minder det om vejnettet. Uan-
set, hvor meget det udvides, fortsetter treengselsproblemerne. Trafikken” vokser hur-
tigere, end infrastrukturen kan felge med.

Erfaringer fra andre omrader: Organisering, sammenhangskraft
og indflydelse

Arkitekterne har i de sidste 10-15 ar varet igennem en forandringsproces, som radikalt
har @ndret organisationsstrukturen. Og pa laegeomradet er der valgt en organisations-
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form, hvor det gennem en pa en og samme tid logisk og kompleks struktur - inklusive
etablering af en arbejdsgiverorganisation - er forsegt at imgdekomme alle behov og
forskelligheder. Begge cases, der beskrives nedenfor, rummer inspiration med rele-
vans for Danske Fysioterapeuter.

Arkitekterne

Den del af arkitekternes historie, som er relevant for Danske Fysioterapeuter, begyn-
der helt tilbage i 2004, da det uden drama blev besluttet at splitte paraplyorganisatio-
nen Danske Arkitekters Landsforbund/Akademisk Arkitektforening (DAL/AA) op i
tre organisationer, nemlig Ansatte Arkitekters Rad (senere Forbundet Arkitekter),
Danske Arkitektvirksomheder (herefter Danske Ark - arbejdsgiverne) og Akademisk
Arkitektforening (standsforeningen, som senere endrede navn til Arkitektforeningen
og repraesenterer alle arkitekter). Med andre ord gjorde arkitekterne pa det tidspunkt
op med den faelles struktur, som kendes fra Danske Fysioterapeuter.

Omkring ti ar efter opsplitningen begyndte ”pladerne” under arkitekterne (virksomhe-
derne) at bevege sig, og et jordskelv truede. En handfuld af de sterste medlemmer af
Danske Ark gnskede en forandring og havde sonderet mulighederne for at flytte helt
ud af organisationen og ind i en stor arbejdsgiver- og erhvervsorganisation. Dermed
blev der ogsa sat spergsmalstegn ved, om Danske Ark overhovedet havde en fremtid.
De pagaldende arkitektvirksomheder var motiveret af et enske om at blive tilknyttet
en sterre organisation, som kunne sikre dem en staerkere erhvervspolitisk stemme og
adgang til steerkere netverk og ydelser pa eksportomradet. Og det var séledes med-
lemmer — et mindretal, men fyrtarnene i offentligheden og de sterste arbejdsgivere —
som fremtvang den proces, som i sidste ende forte til, at Danske Ark tilsluttede sig DI.

Da de sterre medlemmers enske — truslen - stod klart for direktion og bestyrelse, blev
alle kraefter samlet om at sikre en grundig og ordentlig proces med tre mal for gje: a)
garantere sammenhangskraften blandt arkitektvirksomheder, b) have tid til at gen-
nemfore en detaljeret analyse af behov og muligheder og c¢) kere forhandlinger med
flere mulige partnere — DI og Dansk Erhverv — for at sikre det bedst mulige udkomme
for Danske Arks medlemmer.

Under hele forlgbet undlod bestyrelsen bevidst at anbefale én af organisationerne. Det
skete som afslutning pé processen — og der blev peget pa DI. Det blev bevidst undladt
at overlade det til de enkelte medlemmer at valge selv. De fik preesenteret en samlet
pakke.

Okonomisk blev resultatet en lgsning, som ikke blev dyrere for medlemmerne til trods
for to medlemskaber. Det var muligt, fordi Danske Ark kunne reducere sit sekretariat
og omkostninger i forbindelse med, at DI overtog en reekke funktioner. Samtidig var
der aftalt en klar rollefordeling mellem Danske Ark og DI. Arkitekterne héndterer po-
litisk interessevaretagelse pd omrader, som er snavert arkitektrelaterede. Derudover
fokuserer Danske Ark pé det, de kalder ”Arkitektonisk vaerdiskabelse”. Sidstnavnte er
udmentningen af en proces, som fandt sted forud for opsplitningen. Her analyserede,
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diskuterede og afklarede ledelse og bestyrelse, hvad der er arkitektvirksomhedernes
vaerdiskabelse — vores serlige bidrag?”. Og det blev defineret som del af kernen af
Danske Arks fremadrettede arbejde. Efterfolgende viste det sig, at denne proces var
afgerende. Den beted, at der var givet retning og defineret en klar raison d’étre” fra
dag ét, da opsplitning var gennemfort, og det er kittet, der holder arkitektvirksomhe-
derne sammen i dag. Der er defineret tre hovedindsatsomrader: Stark forretning (med-
lemmernes), Flere alliancer samt Synlig vaerdi for andre.

Sammenfattende er det forleb, som indledningsvis handlede om organisationens over-
levelse, endt med - og i hej grad takket vaerd processen forud for den nye struktur - at
Danske Ark, set udefra, er mindst ligesé staerk som tidligere, selv om arbejdsgiversgj-
len er vaek. Det kunne have vearet giet helt anderledes.

Men udviklingen har haft sin pris internt i arkitektmiljoet. Der eksisterer ikke leengere
den samme klare rollefordeling som tidligere. For Danske Ark er rykket ind pa et felt,
som Arkitektforeningen havde monopol pé, nemlig Arkitektonisk veerdiskabelse — el-
ler, som det kommunikeres pad Danske Arks hjemmeside, ”Arkitektur med merveerdi”.
Overskriften dekker over emnerne Produktivitet og leering, Klima, Sammenhengs-
kraft, Sundhed, Byliv, Bygbarhed og @konomi. For at understette arbejdet er der lavet
en samling af eksempler fra medlemsvirksomhederne pa ”Arkitektur med merverdi”,
hvor der vises mélbare resultater efter feerdiggerelse inden for det sociale, miljgmaessi-
ge og skonomiske omrade.

Om interessevaretagelse skriver Danske Ark, at de fokuserer pa bedre projektkonkur-
rencer og mindre transaktionsomkostninger, totaloskonomi og helhedstenkning i byg-
geriet, cirkuler og beredygtig ekonomi samt disruption (handler grundleggende om
sikre arkitekterne betaling for mervardien, de laver).

Arkitektforeningen praesenterer sit formal som, siden stiftelsen i 1879, at sikre de bed-
ste vilkar for den enkelte arkitekt og kvaliteten af vores faelles byer, bygninger, land-
skab og milje. Prioriteterne for interessevaretagelse er felgende: ”..arbejder med aktu-
elle politiske agendaomrdder, der understotter mdlscetningen om at sikre de bedste vil-
kar for den enkelte arkitekt og kvaliteten af vores feelles byer, bygninger og miljo. Det
geelder blandt andet national og kommunal arkitekturpolitik, arkitektur og beeredyg-
tighed, arkitektur i udsatte boligomrader og arkitektur som rammen om det gode liv.’
Overlappet mellem Danske Ark og Arkitektforeningen er &benlyst. Dog har Arkitekt-
foreningen fortsat en ubestridt position som foreningen, der “ejer” arkitektstandens
kvalitetsstempel "MAA”. Titlen er beskyttet og forbeholdt medlemmer af Arkitektfor-
eningen, som har en afsluttet kandidatuddannelse fra hhv. Arkitektskolen Aarhus eller
Kunstakademiets Arkitektskole i Kebenhavn eller en anerkendt international arkitekt-
skole. Og med medlemskabet falger ogsa lebende faglig udvikling og efteruddannelse.
Derudover har Arkitektforeningen en helt sarlig position inden for arkitektkonkurren-
cer. Foreningen tilbyder béde offentlige og private bygherrer rddgivning og bistand i
forbindelse med konkurrencer. Som de eneste i DK har Arkitektforeningen et netvaerk
af professionelle fagdommere. Dette understreger foreningens rolle som garant for at
repraesentere og fremme arkitektfaglighed.

’
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Ultimativ sammenhengskraft forudsatter én organisation — hvis det er muligt. Men
svaret er aldrig at vaerne om kun én organisation, hvis den abenlyst er praeget af kon-
flikt og 1 sidste ende lammelse. Arkitektcasen viser, at det scenarie skal foregribes,
hvis processen i rimelig grad skal kunne kontrolleres.

Laegerne

Betragter man leeger og det leegefaglige omréde, er det fristende at bruge det engelske
udtryk, som svert lader sig oversette: Same, same, but different. Samme universitets-
uddannelse, samme Paraplyorganisation. Men derfra bliver forskellene mere udtalte
end lighederne. Og det afspejler organiseringen.

Lagerne er organiseret pa den made, at alle laeger principielt er organiseret i Laegefor-
eningen (LF), som er paraply for de evrige organisationer og "paraplyer" pa laegeom-
radet. Alle leger har i udgangspunktet deres direkte tilhersforhold til en af de tre for-
handlingsberettigede medlemsorganisationer i LF: PLO, Yngre Lager og Foreningen
af specialleeger (FAS).

LF har over 29.000 medlemmer og definerer sit formél pa felgende méde: ”Legefore-
ningen varetager lcegers interesser ved at soge indflydelse pd politiske holdninger og
beslutningsprocesser, der har betydning for sygdom og sundhed og leegers arbejde. Vi
arbejder for at fremme kollegialitet og hoj faglighed blandt lceger. Vi bidrager aktivt
til at styrke leegers mulighed for at uddanne sig og udfore forskning og udvikling.”

Landets 121 legevidenskabelige selskaber er ikke del af LF. De er samlet i Organisa-
tionen for Lagevidenskabelige Selskaber (LVS), som arbejder teet sammen med LF.
LVS har ca. 25.000 medlemmer, hvoraf de 21.500 er leeger. Formalet er defineret som
”(...) at fremme dansk leegevidenskab og varetage de overordnede interesser for sel-
skaberne i forhold til de centrale sundhedsmyndigheder. Det er desuden formdlet at
fremme kendskabet til dansk leegevidenskab og -forskning i offentligheden. LVS arbej-
der ogsd med at pavirke den nationale sundhedspolitik til gavn for de forskende leeger
i Danmark”.

Yngre Lager (12.400 medlemmer) repreesenterer nyuddannede, leeger under videreud-
dannelse samt afdelingsleeger. Formalet er beskrevet som at varetage de yngre legers
faglige og okonomiske interesser, herunder at yde okonomisk stotte til medlemmer i
tilfeelde af konflikt.

PLO har ca. 5.400 medlemmer, hvoraf en sterre gruppe ikke er leengere er erhvervsak-
tiv. Pa sin hjemmeside skriver PLO, at den “er interesseorganisation for de ca. 3.400
praktiserende leeger i Danmark og varetager medlemmernes feelles faglige og okono-
miske interesser samt forhandler attraktive vilkdr for de praktiserende lceger.” Desu-
den er der i tilknytning til PLO i 2003 blevet etableret Praktiserende Lagers Arbejds-
giverforening (PLA) med 3.200 medlemmer. Baggrunden for etableringen forklarer
PLA pa folgende made: ” (... ) en stor del af PLO’s medlemmer havde udtrykt onske
om, at PLO skulle indgd kollektive overenskomster med relevante modparter. Desuden
oplevede PLO i drene op til, at PLA blev stiftet, en veekst i antallet af henvendelser fra
medlemmer med sporgsmdl om f.eks. anscettelsesforhold, indgdelse af kontrakter, cen-
dring og afvikling, om overenskomstfortolkning, om arbejdsmiljo og lignende. PLO er
ikke en arbejdsgiverforening og kan derfor ikke agere pd medlemmernes vegne i de
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neevnte sammenhceenge. Desuden kunne PLO kun i et begreenset omfang bistd medlem-
merne, nar den type sporgsmdl opstod. PLO's repreesentantskab overvejede, om PLO -
for at lose den slags problemstillinger - kunne omdannes til ogsd at veere en arbejdsgi-
verforening. Men pd grund af komplicerede foreningsretlige drsager, besluttede med-
lemmer af PLO's repreesentantskab at stifte PLA som en slags sosterorganisation til
PLO.”

PLA er aben for alle almene praksisser, som har en indehaver og evt. ansatte laeger,
der er medlemmer af PLO. Derudover kan speciallaegepraksisser bliver optaget som
medlemmer baseret pa en konkret vurdering. De skal primert opfylde kravet om, at
indehaver er medlem af FAS.

Netop FAS er sarligt interessant sammenholdt med Danske Fysioterapeuters igangvae-
rende draftelser. FAS har i alt 8.300 medlemmer og er en paraplyorganisation for otte
storre og mindre organisationer, som afspejler medlemmers forskellige tilknytninger
til arbejdsmarkedet. Det drejer sig om Overlegeforeningen, Foreningen af praktiseren-
de specialleger (FAPS), Laeger i erhvervslivet, Universitetsansatte Lager, Foreningen
af leegelige chefer i DK, Kommunalleger, Danske Militerlaegers Organisation og Ses-
sionsleger. FAS agerer sekretariat for de forskellige organisationer og varetager den
relevante koordinering samt tager forersedet i forbindelse med udvikling herunder
sammenlagning af medlemsorganisationer, som aktuelt overvejes. Og medlemsorga-
nisationers kontingent til FAS, som er staerkt differentieret, athaeenger af de ydelser, der
eftersporges. Unsker en af organisationerne fx at kunne treekke fuldtid pé ekspert in-
den for sundhedsekonomi, haeves kontingentet med et belgb svarende til omkostnin-
gerne forbundet med et sddant arsverk. Speciallaeger betaler tre gange s meget som
de hospitalsansatte overlaeger i Overlegeforeningen.

Med statte fra fellessekretariatet i FAS gennemforer de enkelte medlemsorganisatio-
ner selv overenskomstforhandlinger, og de hindterer interessevaretagelse pa deres re-
prasentative omrader og tilbyder fordelsprogrammer, individuel radgivning pa lang
raekke, arbejdsrelaterede omrader, radgivning om praksisdrift, netveaerk osv.

Centralt for FAS' virke er ensket om tydelig og entydig varedeklarering: vi er en
LONMODTAGERorganisation, ndr det kommer til spergsmal vedrerende
overenskomster og lon og ansattelsesvilkér. Det betyder, at der blandt FAS’ samar-
bejdspartnere ikke hersker tvivl om, hvem FAS reprasenterer. Og for de enkelte med-
lemmer betyder det, at arbejdsgiverrelaterede spergsmal ikke bliver handteret af FAS.
Medlemmer, som driver specialleegeklinikker, bliver sendt videre til PLA eller en ek-
stern advokat, hvis der fx er tale om ansettelsesretlige tvist med en sekretar, en sy-
geplejersker etc. Omkring 300 praktiserende specialleger er i dag bdde medlemmer af
PLA og FAS.

Set fra Danske Fysioterapeuters perspektiv er det bemarkelsesvaerdigt, at FAS pa et
omrade principielt altid tager arbejdsgiverens/ejerens perspektiv. Det gaelder scenariet,
hvor der opstar en uoverensstemmelse mellem to medlemmer, hvor den ene er ejer af
speciallege-klinik og den anden ogsa er FAS-medlem, men ikke er ejer. I den slags si-
tuationer bakker FAS altid ejerne op. Givet denne praemis, anbefaler FAS da ogsé, at
denne anden part (ikke-ejer) er medlem af Yngre Leeger.

Side 10 af 22



Der koordineres tet mellem alle interessenter inden for FAS. Dog kan der naturligvis
vaere politiske spergsmaél, hvor de enkelte grupperinger ikke er enige. Udgangspunktet
er dog en ambition om at nedtone de omrader, hvor der er intern uenig til fordel for fo-
kus pa de ting, der samler og favner alle. I enkelte tilfaelde har det imidlertid veret
nedvendigt med mindretalsudtalelse i heringssvar.

Hvad betyder alt dette for laegernes politiske indflydelse? Det er ikke let at give et en-
kelt svar, fordi der er mange nuancer. Men skaret helt ind til benet er laegerne som
samlet gruppe (Lageforeningen) generelt politisk uinteressant set udefra. Den politi-
ske taletid og gennemslagskraft ligger samme sted som det politiske mandat — hos de
specialiserede organisationer og foreninger. Altsa organisationer som PLO og FAS og
de 121 Legevidenskabelige Selskaber. Legerne kan lukrere pa hoj troverdighed pé
grund af deres ekspertise og indsigt. Men det er sat pa spidsen en trovaerdighed og ad-
gang til det politiske system, som i meget hej grad er individualiseret eller bundet op
pa beskeftigelse (hvor i sundhedssystemet). Det er ikke ensbetydende med, at der
blandt laeger pa tvers af specialer og arbejdsmarkedstilknytning geres meget for at ko-
ordinere og skabe felles holdninger og indsatser. Det er til gengald tidkreevende. Og
blandt stakeholdere og i offentligheden er det eksperten eller en specifik gruppe, man
herer og mader. Ikke "Lagerne” — i modsatning til Tandleegeforeningens evne til at
drive fzlles kampagner.

Det skal understreges, at laeger, der er driver privathospitaler eller er medejere af et, er
medlemmer gennem privatklinik eller -hospital af Dansk Erhverv. Imidlertid veelger
nogle specialleeger pa private klinikker og sygehuse ogsa at vaeere medlemmer af Lae-
geforeningen/FAS. Den primare arsag er formentlig standsbevidsthed.

Fremtidens arbejdsmarked

I det folgende praesenteres en raekke tendenser, som forventes at fi veesentlig indflydel-
se pa fremtidens arbejdsmarked og dermed ogsa opgaver, muligheder og udfordringer
for organisationer som Danske Fysioterapeuter.

Disruption af ansattelsesformer: Hvordan forventes arbejdsmarkedet at ud-
vikle sig?

”Fremtidens arbejdsmarked” er et hejaktuelt tema. Det cementeres af regeringens Dis-
ruptionsrad (Partnerskab for fremtidens arbejdsmarked) med Statsministeren for bor-
denden.

I regeringsgrundlaget star om Disruptionsradet: ”Regeringen vil oprette et partner-
skab, hvor arbejdsmarkedets parter, virksomheder, eksperter og relevante ministrer
skal drofte og analysere fremtidens arbejdsmarked. Partnerskabet skal drafte, hvor-
dan vi sammen skal sikre et steerkt Danmark, hvor vi far grebet mulighederne i den
teknologiske udvikling bedst muligt, og hvor alle kommer med i udviklingen og far del
i den velstandsudvikling, som globalisering og ny teknologi giver os mulighed. Part-
nerskabet skal samtidig drafte, hvordan vi kan fastholde og udbygge arbejdsmarked,
som bdde er kendetegnet ved dynamik og ordentlige forhold, og hvor der ikke sker so-
cial dumping.”

Opleegget afspejler det forhold, som mere end noget andet driver debatten: Digitalise-
ring og ny teknologi. Og udfordringen og mulighederne er til at tage at fole pa. I folge
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rapporten, " The Future of Jobs”, som World Economic Forum (WEF) udgav i 2016,
vil vi allerede 1 2020 opleve, at “more than a third of the desired core skill sets of
most occupations will be comprised of skills that are not yet considered crucial to the
job today.”

Ud af de fremtidsperspektiver og forskellige problemstillinger springer tre storre og
indbyrdes forbundne debatter.

Den forste debat handler om Kompetencekleften, altsd samfundets evne til at matche
job og kompetencer. Det er forst og fremmest en uddannelses- og leeringsdebat — som
rekker fra folkeskole, ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser, professionsuddan-

nelser, universiteter og forskning til beskaeftigelsessystemet og kompetenceudvikling

pa arbejdspladser.

I april udgav magasinet mandagmorgen et nummer med titlen Udkald til fremtidens
arbejdsmarked”, og citater herfra illustrerer godt, hvad der er fokus pa:

e ”...og sa skal vi fokusere benhardt pa uddannelse og efteruddannelse” (DI).

e ”Det bliver afgerende, at vi i folkeskolen kan forberede de nye generationer pa
den teknologiske udvikling” (Mikkel Marfelt, ph.d. i digitale teknologier og
leering).

o 7. skideargerligt, hvis virksomhederne skal til at flytte til udlandet — ikke fordi
de kan fa tingene billigere der, men fordi de ikke kan fa den nedvendige ar-
bejdskraft herhjemme — og at vi s& samtidig har nogle danskere gdende med
nogle uddannelser, som det er svarere at finde beskaftigelse til i fremtiden.
Det er den bundne opgave, som vi skal lgse sammen” (Claus Jensen, Dansk
Metal).

Den anden og naturligvis relaterede debat handler grundlaeggende om tryghed for de
tusinder, som i udgangspunktet er udsatte for “disruption” og er i fare for at mistet job-
bet, fordi blandt andet kunstig intelligens og robotisering vil erstatte funktioner og
overflodiggere mennesker i et vist omfang. McKinsey anslar, at omtrent halvdelen af
det eksisterende lonarbejde er i fare for at blive automatiseret inden 2055.

Den tredje debat, som allerede tog fart med Finanskrisens udbrud og ikke kun kan ses
i lyset af den fjerde industrielle revolution, handler om vaekst i omfanget af atypiske
anszettelser herunder lese anszttelser. Forlgberen for post-krisedebatten var de eu-
ropaiske forhandlinger om deltid, tidsbegraensede ansattelser og vikararbejde og be-
straebelserne pa — athengigt af perspektiv — at lette adgang til at bruge atypiske ansat-
telser og skabe starre fleksibilitet pa stramt regulerede arbejdsmarkeder.

Pa europeisk plan er antallet af atypisk ansatte vokset de sidste fem &r. Ser vi kun pé
Danmark, konkluderer FAOS, at billedet ser noget anderledes ud. 5 pct. er “working
poor” mod EU-gennemsnittet pa 10 pct. Og antallet af danskere, som er deltidsansatte,
tidsbegraensede ansatte, freelancere eller vikarer er lavere end i hovedparten af de eu-
ropaiske lande. I det hele taget har udviklingen i DK veret relativt stabil i relation til
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atypiske ansettelser. Men FAOS konstaterer ogsa, at der er relativt store sektorfor-
skelle herhjemme.

I den nye publikation ’Det prekare arbejdsliv”’ sammenfatter FAOS datagrundlaget
saledes: "Inden for fx handel, rengoring, hotel og restauration er andelen af deltids-
anscettelser vokset markant siden 2008 (...) Ogsd inden for andre brancher som fx un-
dervisningssektoren er antallet af fx tidsbegreenset stillinger i veekst, hvor 22 pct. af
lonmodtagerne var tidsbegreenset ansatte i 2012 mod 13 pct. i 2002 (Eurostat 2017).
Ligeledes har andre brancher oplevet veekst i fx vikarjobs, freelancejobs og i takt med,
at digitale platforme vinder stadig storre indpas i Danmark, ser vi ogsd en stadig vok-
sende gruppe lonmodtagere, der sikrer dele af deres indkomstgrundlag via den type
arbejdsopgaver, og som ikke pd samme vis er omfattet af de regelscet og goder, der
geelder pa det traditionelle overenskomstdeekkede arbejdsmarked. Der er sdledes en
reekke danske lonmodtagere, som i forskellig grad falder uden for den ellers sd fintma-
skede danske arbejdsmarkedsmodel med dens haje organisationsprocent, udbredte
overenskomstdeekning og kollektive goder. Netop den form for udfordringer gor, at
prekarisering rummer en bred vifte af problemstillinger, der ikke kun retter sig mod
den enkelte, men ogsd kan fa betydning for danske virksomheder, og pa den mdde det
danske arbejdsmarked og samfund er indrettet pd (...). Der er sdledes ingen tvivl om,
at det danske arbejdsmarked er under forandring.”

I den danske debat er der generelt konsensus om, at der vil ske forandringer, og at
fremtidens arbejdsmarked vil blive langt mere fleksibelt. Og debatten tager ofte afsat i
premissen om udbredelsen af en dele-og platformsekonomi. Det er dog som beskrevet
ovenfor ikke den eneste drsag til beveegelsen i retning af et mere fleksibelt arbejdsmar-
ked.

Enigheden om, at arbejdsmarkedet er under forandring, ferer dog til to meget forskel-
lige konklusioner. Over for hinanden stér to positioner - Utopia versus Dystopia. Flek-
sibilitet og frihed versus utryghed og ufrihed.

”Dystoperne” forudser kort fortalt et arbejdsmarked, som for mange ufrivilligt bliver
preget af lose ansattelser, stor risiko for dérlige eller forringede vilkar og dermed stor
utryghed. Denne gruppe beskrives ogsa som prekariatet. En term, som har vundet ind-
pas de senere ar og her dekker gruppen af personer som lenmodtagere med en ind-
komst pa 60 pct. af medianindkomsten efter sociale ydelser.

Unge uden uddannelse eller pa omrdder med arbejdsleshed er blandt dem, der er mest
udsatte. Som forskere pé Center for Ungdomsforskning pa Aalborg Universitet forkla-
rer i FAOS-publikationen ”Det prekere arbejdsliv”’, kan unge opleve at vare let erstat-
telig arbejdskraft. De vil qua individualisering vere nedt til at finde individuelle los-
ninger pa usikkerheden i deres arbejdsforhold, og arbejdet, de varetager, vil i hoj grad
veere kortsigtet.
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”Utoperne” ser derimod frem til et arbejdsmarked praget af langt storre fleksibilitet til
gavn for bade virksomheder og det enkelte individ. Individet opnér bedre worklife-ba-
lance, mere frihed og vil opleve et mere passioneret arbejdsliv.

Regulering: Hvad betyder det for regulering af len- og ansattelsesvilkar?
Det ma forventes, at debatten om fremtidens arbejdsmarked og den faktiske udvikling
i et endnu ukendt omfang vil fa betydning for reguleringen af arbejdsmarkedet - An
uncertain certainty”.

Det, vi — baseret pa blandt andet overenskomstfornyelsen i det private, debat om ar-
bejdstid i den kommunale sektor m.m. — kan konstatere, er, at efteruddannelse/livslang
leering og fleksibilitet har stor fokus. Og det vil fortsatte. Ogsa ad trepartsvejen, som
Disruptionsréadet er et udtryk for.

Andre forhold, der vil pavirke regulering, er ensket om international konkurrenceevne.
Det er attraktivt at placere job og europaiske kontorer i DK, fordi den ansattelsesretli-
ge regulering opfattes som langt mere fleksibel end i andre lande. Og i kampen om
britiske arbejdspladser i kalvandet pa Brexit har denne vinkel faet fornyet kraft. Der-
for er det er usandsynligt, at der vil blive pillet ved lovgivning og overenskomster,
som omfatter konkurrenceudsatte industrier, sa casen for FLEXIcurity svaekkes. Her
tenkes specifikt pa regulering, der vedrerer adgang til at afskedige og ansatte — sag-
lighedskriterier, opsigelsesvarsler og fratreedelsesgodtgarelser. Med andre ord tyder
intet pa, at der i Danmark vil vere opbakning til lovgivning i stil med den, vi kender
fra fx Sverige.

Omvendt vil der fortsat vare stor politisk fokus pé at regulere vilkar for udenlandsk
arbejdskraft og forhindre social dumping. Og den politiske debat har implikationer for
en bred vifte af kompetencer og industrier. Omradet vil forblive en politisk slagmark i
arevis. Arsagen er todelt. P4 den ene side handler det om hensynet til ordnede forhold
og dansk beskeftigelse. Pa den anden side optraeeder gnsket om at demme op for fla-
skehalse, skaffe relevante kompetencer pa alle niveauer og sikre internationale virk-
somheder adgang til at flytte medarbejdere frit rundt pa tveers af graenser. Pa arbejds-
miljgomréadet vil medarbejderne veere omfatte af dansk ret pr. definition. Regler om
atypiske ansettelser burde — séfremt virksomhederne har en kritiske sterrelse ogsé i
sammenhang med fastansatte pa danske vilkér — ogsa kunne handtere dele af det. Men
serligt i relation til lon kan der méske udvikle sig en situation, hvor der bliver kigget
pa regulering, som forer en “ergo omnes”-lignende lgsning med sig.

En stadig mere skav velferdsdistribution pa arbejdsmarkedet generelt pa grund af sto-
re sektorvise forskelle og dermed lonfremgang pé nogle omrader og stilstand eller
egentlig tilbagegang pa andre kan ogsé udlese et reguleringspres. Men som n@vnt er
der fortsat stor usikkerhed om, hvor vi konkret lander.
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Del 2: Danske Fysioterapeuters strategiske situation:
Vurdering af konsekvenser af de mulige modeller pa
strategiske omrader

I denne del af notatet vurderes, med afsat i ovenstdende gennemgang af tendenser, er-
faringer pa andre omréder og stakeholdere holdning til Danske Fysioterapeuter, forde-

le og ulemper ved hver af de tre modeller. Vurderingen fokuserer pa konsekvenser i
rollen som henholdsvis politisk interesseorganisation og faglig organisation (lenmod-
tagerorganisation).

Indledningsvis vil vi prasentere vores overordnede vurdering af modellernes konse-
kvenser for sammenhangskraften blandt fysioterapeuter.

Model
1

Fordele

Konstruktionen lgser proble-
met vedrerende medlemmer,
der er ansat hos medlemmer,
og fastholder samtidig en fag-
faglig kerne i form af stands-
foreningen, hvor alle fysiotera-
peuter kan vaere samlet om de-
res fag.

Opdelingen sikrer i princippet
en klar fordeling af roller og
ansvar.

Etablering af en standsforening
kan muligvis styrke det fag-
faglige arbejde pa alle planer,
fordi det bliver en eventuel ny
forenings eneste opgave.

Ulemper

Denne model vil medfere den mest
markante @&ndring af organisationen og
vil alt andet lige vaere historien om
”opsplitning” af DFys. Og umiddelbart
fremstar denne model som den dyreste.
Det er ikke muligt at operere med feel-
lessekretariat, som man kender det fra
fx FAS. Desuden skal bdde medlem-
mer og stakeholdere forholde sig til
oget kompleksitet i form af tre organi-
sationer. Det kan svaekke brandet.

Modellen vil gge transaktionsomkost-
ningerne i form af behov for mere ko-
ordinering.

Samtidig er der i denne model en ind-
bygget risiko for, at medlemmerne i
henholdsvis lenmodtager- og arbejds-
giverorganisationen gradvis vil glide
leengere og leengere fra hinanden. I den
situation kan Standsforeningen blive
en kampplads, blive stemmen for blot
den ene part, sa den anden part begyn-
der at arbejde med ”standsspergsmal”,
eller blive temt for indhold, fordi de to
andre organisationer gradvist gir ind
pa de omrader, som ellers var defineret
som Standsforeningens domane.

Endelig er der fare for, at konstruktio-
nen viser sig at vaere spildt, hvis selv-
stendige fysioterapeuter sgger over til
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Dansk Erhverv, som i forvejen organi-
serer fysioterapeutiske virksomheder.

Konstruktionen lgser proble-
met vedrerende medlemmer,
der er ansat hos medlemmer.

Hvis der etableres en helt ny arbejdsgi-
verforening, vil det veere omkostnings-
kraevende. Det har dén gkonomiske
konsekvens, at det enten bliver dyrere
for selvstaendige, fordi de skal have
dobbeltmedlemskab, eller ogsa skal
den eksisterende organisation skeare,
s& omkostningsniveauet samlet set for-
bliver det samme.

En ny arbejdsgiverorganisation i regi
af en eksisterende organisation mé for
alle parter forventes at vaere den gko-
nomisk mest fordelagtige losning.

Risikoen, uanset hvilken aftale der
matte blive indgdet med en 3.part, er,
at indehavere/selvsteendige i DFys’
medlemskreds gradvist knytter sig taet-
tere og teettere til organisationen, som
varetager “arbejdsgiveriet”. Det kan
betyde, at fysioterapeuternes sammen-
hangskraft og dermed ogsé fzlles gen-
nemslagskraft bliver reduceret.

DFys kan grundleeggende fort-
sette uendret. En enhedsorga-
nisation og dermed sammen-
hangskraften er formelt sikret.
Og organisationens forskellige
grupperinger har demonstreret
deres evne og vilje til at finde
lgsninger pa helt afgerende
spergsmal.

Pé sigt kan DFys’ udfordring
blive lgst af ny regulering, der
kommer som svar pa de ten-
denser, der former fremtidens
arbejdsmarked. Her taenkes pa
et muligt behov for at spaende
sikkerhedsnet under lenmodta-
gere uden overenskomst.

DFys er meget athaengig af indehaver-
nes/arbejdsgivernes velvilje og imple-
mentering af standardkontrakten. En-
der modellen med ikke at blive omsat
til praksis i1 veesentligt omfang, udfor-
drer det DFys’ trovaerdighed bade in-
ternt og eksternt.

De omtalte tendenser pa arbejdsmarke-
det kan ogsa ende med at nedvendig-
gore steerkere skridt end en standard-
kontrakt -en overenskomst — fordi der
ikke er hjeelp at hente hos lovgivere.
Skraekscenariet indebarer en skev ud-
vikling pa arbejdsmarkedet, og et vok-
sende antal fysioterapeuter, der er i fa-
re for at blive ’prekariseret”.
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Sundhedspolitik generelt

Nationalt
Model Fordele Ulemper
1 En standsforening kan bidrage til | Opsplitning i tre foreninger/organi-
at styrke fysioterapeuternes posi- | sationer kan betyde, at centraladmi-
tion som en vasentlig evidensba- | nistration og politikere vil opfatte
seret akter pa den sundhedspoliti- | fysioterapeuterne som nu mere
ske arena. fragmenteret og svagere end hidtil.
Dermed bliver DFys ogsa mindre
interessant, bl.a. fordi konstruktio-
nen — kunne forestillingen vere hos
stakeholdere - forhindrer DFys i at
tage et helhedsorienteret perspektiv.
2 Denne model vil i udgangspunktet | Der er risiko for, som det er sket
ikke pavirke den sundhedspoliti- | hos arkitekterne, at en ny arbejdsgi-
ske position under forudsaetning verforening vil beveage sig ind pa
af, at ny arbejdsgiverforening far | stadigt flere omrader og blive en ny
PLA-lignende status og rolle og selvsteendig stemme inden for den
dermed ikke stagjer”. sundhedspolitiske debat. Sker orga-
nisering inden for rammerne af
Dansk Erhverv bliver der ikke tale
om en ny stemme, men pa sigt mé-
ske en sterkere stemme. I begge
scenarier vil DFys’ sundhedspoliti-
ske indflydelse blive svaekket.
3 I denne situation vil DFys’ posi- I denne situation vil DFys’ position

tion umiddelbart vaere uandret.

Blandt nogle stakeholdere kan det
vise at vaere en fordel, at DFys har
fundet en ny, ”’soft law”’-model
frem for den traditionelle lgsning
pa det danske arbejdsmarked
(overenskomst). I denne stakehol-
dergruppe vil DFys fremsta som
moderne.

umiddelbart vere uaendret.

En trussel er, hvis indehavere/selv-
steendige ikke tager modellen til sig
— sa DFys kommer i konflikt med
sig selv - eller vaelger at forlade
DFys til fordel for fx Dansk Er-
hverv. I disse situationer vil DFys
bade tabe trovaerdighed og indfly-
delse, fordi der sas tvivl om, hvor-
vidt DFys kan dakke hele det fysi-
oterapeutiske perspektiv pa sund-
hedspolitik.
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Regionalt og kommunalt
Model Fordele Ulemper

1 Denne model behgver ikke at Det er beh&ftet med stor usikkerhed,
pavirke DFys’ sundhedspoliti- | om og i givet fald, hvordan det bliver
ske position i forhold til kom- | en ulempe for DFys. Dog er det rime-
muner og regioner. Safremt det | ligt at antage, at kommunerne og re-
lykkes at overbevis de to ni- gionerne umiddelbart vil se det som en
veauer om, at der alene er tale | svaekkelse og maske en svaghed, der
om en praktisk konstruktion kan bruges i en forhandlingssituation.
med paralleller til legeomra-
det, vil den vere velkendt.

2 Denne model vil i udgangs- Det er behaftet med stor usikkerhed,
punktet ikke pavirke DFys’ om og i givet fald, hvordan det bliver
sundhedspolitiske position un- | en ulempe for DFys. I forste omgang
der forudsztning af, at ny ar- vil det ikke gore nogen naevnevardig
bejdsgiverforening far PLA- forskel. DFys har handteret et internt
lignende status og rolle og der- | problem. Udfordringen opstar, hvis
med ikke “’stgjer”. Arbejdsgiverorganisationen matte be-

gynde at optraede meget selvstendigt
og i opposition til DFys og dermed bli-
ver en spilforderver i forhold til kom-
muner og regioner.

3 I denne situation vil DFys’ po- | I denne situation vil DFys’ position
sition umiddelbart vaere uen- | umiddelbart vaere uandret.
dret.

En trussel er, hvis indehavere/selv-
steendige ikke tager modellen til sig —
sa DFys kommer i konflikt med sig
selv - eller vaelger at forlade DFys til
fordel for fx Dansk Erhverv. I disse si-
tuationer vil DF bade tabe trovaerdig-
hed og indflydelse, fordi der sés tvivl
om, hvorvidt DF kan daekke hele det
fysioterapeutiske perspektiv pa sund-
hedspolitik.
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Arbejdsmarkedspolitik og overenskomstforhold

Position i relation til SHK/FF

Model Fordele

1 Det er en klar markering af, at
DFys i denne kontekst uden for-
behold er lenmodtagerorganisa-
tion og ikke pa nogen made er
under pavirkning af arbejdsgi-
verinteresser blandt medlemmer.
Det befaster DF’s position i for-
handlings- og lenmodtagerfal-
lesskabet.

Ulemper

DFys’ indflydelse kan svakkes af, at an-
tal organiserede, som teller med, vil bli-
ve mindre (”Ko-hale-princippet”). DFys
kommer séledes til at ”fylde mindre” i
forhandlingsfeellesskabet. Desuden er
der risiko for, at forhandlingsmodparten
de facto styrkes.

2 Samme som model 1. Dog er
der i forbindelse med model 2
ikke ulemper i samme omfang,
som gelder for model 1.

Arbejdsgiversiden styrkes. Effekten her-
af vil dog veere begrenset. Principielt vil
ulemper i relation til sterrelse vaere de
samme som gelder for model 1. Dog vil
de sld mindre igennem i sammenhang
med model 2.

3 Positionen vil pé papiret vare
uzndret, og DFys vil over for
samarbejdspartnerne kunne kon-
statere, at der nu er fundet en af-
klaring, som vil sikre ordnede
forhold for ansatte og cemente-
rer DFys’ identitet som lenmod-
tagerorganisation.

Selv om modellen bidrager til klarhed,
sa repraesenterer modellen ikke samme
tydelige varedeklarering som de to andre
modeller. Og der kan vere risiko for, at
samarbejdspartnerne pa lenmodtagersi-
den vil opfatte situationen som de facto
uafklaret, ind til der kan feres bevis
for”, at modellen respekteres af arbejds-
giverne og virker i praksis.

Position i relation til FTF og et evt. nyt LO efter fusion
Model Fordele Ulemper

1 Det er en klar markering af, at
DFys i denne kontekst uden for-
behold er lenmodtagerorganisa-
tion og ikke pa nogen méde er
under pavirkning af arbejdsgi-
verinteresser blandt medlemmer.
Det befaster DFys’ position i
forhandlings- og lenmodtager-
feellesskabet.

DFys’ indflydelse kan svaekkes af, at an-
tal organiserede, som teller med, vil bli-
ve mindre (“Ko-hale-princippet”). DFys
kommer séledes til at ”fylde mindre” i
forhandlingsfaellesskabet. Desuden er
der risiko for, at forhandlingsmodparten
de facto styrkes.

2 Samme som model 1. Dog er
der i forbindelse med model 2
ikke ulemper i samme omfang,
som gelder for model 1.

Arbejdsgiversiden styrkes. Effekten her-
af vil dog veere begraenset. Principielt vil
ulemper i relation til sterrelse vere de
samme som galder for model 1. Dog vil
de sl& mindre igennem i sammenhang
med model 2.

3 Positionen vil pa papiret vaere
uzendret, og DFys vil over for
samarbejdspartnerne kunne kon-
statere, at der nu er fundet en af-
klaring, som vil sikre ordnede

Selv om modellen bidrager til klarhed,
sé reprasenterer modellen ikke samme
tydelige varedeklarering som de to andre
modeller. Og der kan vere risiko for, at
samarbejdspartnerne pa lenmodtagersi-
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vilkér og cementerer DFys’
identitet som lgnmodtagerorga-
nisation. Det vil alt andet lige
styrke gennemslagskraft.

den vil opfatte situationen som de facto
uafklaret, ind til der kan “feres bevis
for”, at modellen respekteres af arbejds-
giverne og virker i praksis.

Lovregulering: Ansattelsesret, arbejdsmilje og dagpenge
Model Fordele Ulemper

1 Modellen vil sikre klart man- | DFys svaekkes som selvstendig poli-
dag til DFys-Lenmodtager til i | tisk kraft pd grund af opsplitning, og
regi af FTF at arbejde for giv- | fordi grupper af fysioterapeuter kan
ne forhold og e&ndringer. komme til at std over for hinanden.

Dog vil dette nappe i praksis have den
I forhold til den direkte dialog | store effekt, nar det geelder generel re-
med beslutningstagere gulering, fordi fysioterapeuterne ikke
fronter denne slags sager.

2 Modellen vil sikre klart man- Arbejdsgiversiden bliver styrket, men i
dag til DFys-Lenmodtager til i | praksis vil det neppe have den store
regi af FTF at arbejde for giv- | effekt. I hvert fald ikke i begyndelsen.
ne forhold og @ndringer.

3 DFys henter legitimitet ved at | Det vurderes, at der umiddelbart ikke
have adresseret internt dilem- | er vaesentlige ulemper. Truslen er, hvis
ma gennem “’soft law” (stan- indehavere/selvstendige ikke tager
dardkontrakt). modellen til sig — s& DFys kommer i

konflikt med sig selv — og/eller der i
Derudover vil det ikke medfe- | offentligheden kommer fokus pa en
re nogen @&ndring af den aktu- | raeekke sager om darlige vilkar for fysi-
elle position og adgang til ind- | oterapeuter hos fysioterapeuter. Her
flydelse. star hele DFys til at tabe trovaerdighed.

Uddannelses- og erhvervspolitik

Samlet vurdering (ivaerksetteri, offentlige indkeb m.m.)

Model Fordele Ulemper
1 P4 uddannelsesomréadet ber det | Der er enormt treengsel pa bade den
nuverende indflydelsesniveau | uddannelses-og erhvervspolitiske are-
kunne opretholdes. Derudover | na. Og traengslen er voksende pa begge
er der ingen fordele. omréder. Ikke mindst i relation til ud-
dannelsespolitik. En opsplitning vil
gore adgang til indflydelse endnu van-
skeligere for DFys.
2 Pé uddannelsesomradet ber det | Der er enormt traengsel pa bade den

nuverende indflydelsesniveau
kunne opretholdes. Derudover
er der ingen fordele.

uddannelses-og erhvervspolitiske are-
na. Og treengslen er voksende pa begge
omrader. Ikke mindst i relation til ud-
dannelsespolitik. En opsplitning vil
gore adgang til indflydelse endnu van-
skeligere for DFys.
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3 Den nuvarende position kani | Den nuvarende position kan i ud-
udgangspunktet opretholdes. gangspunktet opretholdes.

Offentlighed: Synlighed, tydelighed og pavirkning af dagsorde-
nen

Ekspertrolle: Evne til at tage ekspertposition pa prioriterede omrade som
fremtidens sundhedssektor, forebyggelse m.m.

Model Fordele Ulemper

1 Det er sandsynligt, at evnen i I omverdenen kan der opsta usikker-
nogle sammenh@nge kan styr- | hed om, hvem, man skal kontakte og
kes af at etablere en standsfor- | tale med — og hvem det egentlig er, der
ening, som alene beskaftiger | taler. Brandet bliver mere diffust.

sig med det fag-faglige. DFys

har godt afsat givet anerken- Samtidig befinder en rekke af de store
delsen fra stakeholdere for at temaer sig pr. definition i graenselandet
vere sterk pa evidens. mellem de forskellige organisationer.

Og uanset greensedragninger bliver det
en udfordring.

Alle medlemsgrupper vil forholde sig
til, om de foler sig tilstreekkeligt re-
preesenteret 1 offentligheden. Det kan
skabe et pres indefra, som i sidste ende
forer til forvirring eksternt, fordi flere
repraesentanter for fysioterapeuterne er
til stede i debat — med forskellige vink-

ler.
2 Denne model vil i udgangs- I udgangspunktet vil der neppe vere
punktet ikke pavirke evnen til | ulemper. Pa l&ngere sigt vil det kunne
at tage ekspertposition. udfordre DFys’ ekspertposition, hvis

arbejdsgiverorganisationen gér ud over
sit oprindelige mandat og konkurrerer
med DFys om positioner — pé grund af
medlemspres - eller stiller sig i opposi-
tion.

3 Denne model vil i udgangs- Der er ikke identificeret umiddelbare
punktet ikke pavirke evnen til | ulemper.

at tage ekspertposition.
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Gennemslagskraft: Evne til at “campaigne” effektivt for synspunkter og in-
teresser herunder praege debat om lgn og ansattelsesvilkar

Model Fordele Ulemper
1 Det er sandsynligt, at evnen i Alt andet lige svaekkes evnen til at
nogle sammenhange kan styr- | “campaigne” og i serdeleshed prege

kes af at etablere en standsfor- | debat om lon og ansattelsesvilkar.
ening, som alene beskeftiger
sig med det fag-faglige.

2 Evnen vil i udgangspunktet Om modellen rummer ulemper athaen-
vaere den samme som hidtil. ger helt af konstruktionen i relation til
arbejdsgiverorganisationen. Men gene-
relt vil denne model formentlig ikke
begreense evnen til at ”campaigne”.
Hvis arbejdsgiverorganisationen pa
sigt gar lengere end
overenskomstspergsmaél og rddgivning
om ansgttelsesret og placerer sig i op-
position til DFys eller simpelthen
overlapper og derfor stgjer, vil dette
naturligvis veare kritisk for en DF-

kampagne.
3 Evnen vil i udgangspunktet Evnen vil i udgangspunktet veere den
vare den samme som hidtil. samme som hidtil.
Det afgerende er, at DFys kan
opretholde en klar identitet. DFys’ hastighed og handlekraft kan

svaekkes, hvis der opstar intern uenig-
hed om balancering af lenmodtager-
og arbejdsgiversynspunkter.
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